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NOMENCLATURAS

BID ou BANCO

CEL OU
COMISSAO

COCEU
COGED
COGEP
COMAPRE

CONTRATO

CONT
COPED
COPLAN
COTIC
EF

EI

EMPRESTIMO

MUTUARIO

ORGAO
EXECUTOR

PA

PEP

Banco Interamericano de Desenvolvimento. Organismo financeiro
multilateral, cujos recursos de capital ordinario financiardo parte do
Programa

Comissao Especial de Licitagdo, vinculada a Secretaria Municipal de
Educacao (SME), sera responsavel por realizar e apoiar todas as licitagdes
de obras, bens, servigos ¢ selecdo de consultorias do Programa.

Coordenadoria dos Centros Educacionais Unificados
Coordenadoria de Gestao e Organizagdo Educacional
Coordenadoria de Gestao de Pessoas

Coordenadoria de Manuteng¢ao Predial

Contrato de Empréstimo firmado entre o Municipio de Sao Paulo e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, para o empréstimo parcial do
PROGRAMA

Supervisao de Contabilidade

Coordenadoria Pedagbgica

Coordenadoria de Planejamento e Orgamento
Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e Comunicagado
Ensino Fundamental

Educacao Infantil

O montante do Empréstimo que aparece no Contrato n® 5873/0OC-BR e que
foi aprovado pela Diretoria Executiva do BID

Municipio de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Educacao

Plano de Aquisigdes

Plano de Execucao do Programa
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PMR

POA

PROGRAMA

ROP ou

REGULAMENTO

SF

SME

SOF

UGP

UPGE

Progress Monitoring Report (Relatorio de Monitoramento de Progresso),
ferramenta gerencial utilizada pelo BID para acompanhar a execugao de seus
programas

Plano Operativo Anual

PROGRAMA A EDUCACAO PAULISTANA PODE +. Conjunto de
atividades referidas no Contrato de Empréstimo n® 5873/0OC-BR

Regulamento Operativo do Programa, o presente documento

Secretaria Municipal da Fazenda
Secretaria Municipal de Educagao
Sistema de Or¢camento e Finangas, mantido pela SF

Unidade de Gestdo do Programa, constituida dentro da estrutura do Orgio
Executor (SME) para coordenar a sua execugao.

Unidade de Planejamento e Gestao Estratégica, vinculada ao Gabinete do
Secretario de Educagao
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1. APRESENTACAO

O presente Regulamento estabelece a organizagdo, procedimentos, termos ¢ condigdes que
regem a execucao do Programa A Educac¢ao Paulistana Pode +, parcialmente financiado

pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
Esta norma foi aprovada pela Secretaria Municipal de Educacao (SME) e pelo BID.

O Mutuario e/ou o Executor poderdo sugerir alteracdes a este Regulamento, com vistas a
adapta-lo a novas condi¢des ou circunstancias que se possam apresentar durante a execugao do
Programa. Tais modificagdes demandardo a prévia aprovagdo do Banco para sua entrada em
vigor, e ndo poderdo contrastar com o disposto no Contrato de Empréstimo n°® 5873/0OC-BR.
Até que uma nova versdo deste Regulamento seja aprovada pelo Banco e entre formalmente

em vigor, substituindo a anterior, todos os dispositivos aqui contidos permanecerao validos.

Em caso de conflito entre o estabelecido neste Regulamento e o Contrato de Empréstimo n°

5873/0C-BR, prevalecera o disposto no Contrato.

BR-L1580
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1.1 DESCRICAO DO PROGRAMA

1.1.1 Objetivo do Programa
O objetivo geral do programa ¢ melhorar a qualidade e a equidade na educagao das escolas da

Rede Municipal da cidade de Sao Paulo.

1.1.2 Descrigao do Programa
As atividades do Programa abrangerao desenho e implementagdo de politicas pedagdgicas

prioritarias como a de Educagdo em Tempo Integral, acdes de Equidade e Inclusdo e de
Tecnologias Educacionais, defini¢do e constru¢do de modelos de obras para implementagio
dessas politicas, e melhoria de processos de gestdo, desde sistemas e processos até gestdo de

pessoas e clima escolar.

Para alcancar seu objetivo, o Programa estrutura-se em trés componentes, descritos a seguir:
e Componente 1 — A¢des pedagogicas e tecnologias educacionais para exceléncia
e equidade
e Componente 2 — Padrdes de Infraestrutura pilotados e atualizados
e Componente 3 — Gestao eficiente

e Administracao do Programa

1.1.3 Componentes do Programa

1.1.3.1 Componente 1: A¢des pedagdgicas e tecnologias educacionais para exceléncia
e equidade

O objetivo deste componente ¢ melhorar as taxas de alfabetizacdo e aprendizagem dos alunos
da Rede Municipal de Ensino, a partir de solu¢des direcionadas para a Educacgdo Infantil e o

Ensino Fundamental.
Este Componente esta estruturado em trés subcomponentes:

i) Politicas Pedagégicas Prioritarias: cujo objetivo consiste em desenvolver as
politicas, materiais e subsidios para a formagao das politicas elencadas como
prioridade para a Rede, dentre elas ha: Educacdo em Tempo Integral,

Alfabetizagdo, Aprendizagens etc.

ii) Equidade e Inclusdo: seu objetivo ¢ fortalecer as acdes da Secretaria,
aprimorando a Politica de Equidade e Inclusdo, visando reduzir as
desigualdades educacionais existentes quanto aos diferentes agrupamentos

sociais de alunos. Uma das iniciativas previstas para este subcomponente sera a
BR-L1580
Pégina 8 de 77



iii)

sistematizacdo de dados sobre equidade e o desenvolvimento de pesquisa para
enfrentamento das desigualdades educacionais e promo¢do da equidade e
inclusdo. Além disso, estd previsto a revisdo e adaptacdo dos materiais
pedagdgicos utilizados na Educagdo Infantil e no Ensino Fundamental, para
retirar eventuais vieses discriminatorios existentes quanto a raga e género. Outra
iniciativa relacionada a este subcomponente, diz respeito a formagao de

profissionais da Rede para equidade e inclusao.

Tecnologias Educacionais: tem como objetivo promover solugdes pedagdgicas
mais alinhadas com o contexto tecnologico atual e as habilidades necessérias no
século XXI. Dentre as iniciativas desenvolvidas neste subcomponente, destaca-
se a selecdo, contratacdo e disponibilizagdo de recursos pedagogicos digitais,
para o uso dos alunos em seus processos de aprendizagem (durante as aulas e
em momentos extraclasse). Em complemento aos recursos pedagdgicos digitais,
este subcomponente envolve também a aquisi¢do e disponibilizacdo de
equipamentos de infraestrutura tecnoldgica. Para tudo isso ser efetivo, € preciso
a definicdo da Politica de Tecnologias Educacionais da SME, assim como o

aperfeicoamento do programa de formagado dos profissionais.

Acdes previstas no componente 1:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

2)
h)

)
)

k)

D

m)

Desenho de politicas prioritarias

Produgdo de materiais pedagdgicos de apoio ao curriculo e formacgao
Desenvolvimento e implantagdo de formagdes das politicas prioritarias
Operagao assistida das politicas prioritarias

Sistematica de dados para pesquisa sobre Equidade e Inclusao
Atualizagao da politica de Equidade e Inclusdo

Producao de materiais pedagogicos de equidade e inclusao

Revisdo da formacdo sobre igualdade racial e processo de monitoramento e
avaliagdo

Operagao assistida para implementagao da formacao sobre igualdade racial
Equipamentos e servico ambientais de tecnologia assistiva

Desenho de programa para ensino individualizada (fortalecimento das
aprendizagens)

Construcao do Programa de Tecnologias Educacionais da SME
Producdo e curadoria de recursos de integragdo e de conteudo digital

BR-L1580
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n) Plataformas de Recursos Educacionais Digitais

0) Equipamentos de Infraestrutura Tecnologica

1.1.3.2 Componente 2: Padrdes de Infraestrutura pilotados e atualizados
Este componente visa criar modelos de referéncia para a SME se apropriar do processo e,
posteriormente, melhorar a infraestrutura da Rede Municipal de Ensino, com foco na
implementagdo eficiente das politicas prioritarias, € com atencdo a acessibilidade,
sustentabilidade e segurancga das escolas.
Ag0es previstas no componente 2:

a) Revisdo do plano de expansdo da oferta de matricula e demanda com visdo de

longo prazo

b) Elaboragao de Projetos Conceituais

c) Gestao do processo de desapropriacdo dos terrenos

d) Elaboragdo de Projetos Executivos

e) Realizacdo de obras (reformas e novas)

f) Equipamentos/mobilidrio para as escolas do programa

g) Certificagdo verde das obras do programa

h) Revisdo do processo de supervisao de obras da SME e Parceria Publico-Privada
Todas as unidades educativas serdo construidas e reformadas em conformidade com os padrdes
arquitetonicos e de engenharia a serem desenvolvidos pela SME e previamente aprovados pelo

Banco.

Os equipamentos, mobilidrios e utensilios elegiveis deverdo ser condizentes com tais padroes
e seguirdo os parametros definidos pelo Ministério da Educagao, e precisarao ser apresentados

pela SME e aprovados pelo Banco previamente ao lancamento dos certames para sua aquisicao.
A SME vai utilizar fundos proprios e do Programa para a contratagdo das obras.

A SME contratara consultores para apoiar as analises dos projetos executivos elaborados pela

firma contratada.

Para a execugdo das obras, estd prevista a contratacdo de servigos de apoio a supervisdao de
obras e aos engenheiros e arquitetos do quadro da SME. A partir do segundo lote de contratagdo
de projetos executivos, a selecdo devera prever a continuidade dos servigos as empresas

vencedoras, as quais terdo preferéncia para realizar os servigos de supervisao das obras para as

BR-L1580
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quais tenham elaborado os projetos executivos. Caso tais empresas ndo tenham interesse na
execugdo dos servicos ou nao haja acordo nas negociagdes quanto ao seu prego, a Comissao
Especial de Licitagdes da SME devera realizar um processo licitatério para a contrataciao desses

Servigos.

Os terrenos a serem utilizados para a realizacao das obras serdo analisados e formalizados pela
SME de acordo com a demanda e conveniéncia para constru¢do dos novos modelos, € que
atendam as condicdes estabelecidas pelo BID e o Municipio. O programa também prevé um

produto para apoiar no processo de gestao dos terrenos.

Previamente ao lancamento de qualquer processo licitatorio para construgdo das unidades
supramencionadas, a SME submeterd a aprova¢do do Banco os editais, juntamente com o

projeto executivo de cada obra, do qual constem, pelo menos, os seguintes documentos:

Evidéncia da posse / averbagdo do terreno

a.
b. Projetos arquitetonicos e complementares

o

Planta de Situacgao e Localizagao

o

Planta Baixa, Cortes, Fachadas, Planta Coberta e Detalhes

e. Projeto de Instalagdes Elétricas, Telefonicas e Sistema de Protecdo contra
Descargas Atmosféricas

f. Projeto de Instalagdes Hidraulicas

g. Projeto de Instalagdes Sanitarias e/ou Sistema de Coleta de Esgotos
h. Projeto do Sistema de Coleta de Aguas Pluviais

i. Projeto do Sistema de Refrigeragado

j. Projeto de Paisagismo

k. Projeto do Sistema de Distribuigao de Agua e Combate a Incéndio
. Projetos de GLP

m. Projetos de estrutura, quando necessarios

n. Memorial Descritivo do projeto arquitetonico e projetos complementares,
devidamente consolidados (arquitetura, estruturas metalicas; instalagdes
elétricas / telefonicas / logicas / sistema de prote¢do contra descargas
atmosféricas; instalacdes hidraulicas / sistema de coleta de esgotos / coletas de
aguas pluviais / distribuicdo de agua; combate contra incéndio; sistema

refrigeragdo; e paisagismo)

BR-L1580
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0.

Caderno de Encargos, constando das Especificagdes Técnicas e Critérios de
Medicao e Pagamento, atendendo as normas brasileiras (NBR) da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), para cada um dos itens previstos nas

planilhas or¢amentarias

Planilha Or¢camentéria com a devida memoria de calculo dos quantitativos de

cada um dos itens previstos atualizados

Composi¢do Analitica de Preco Unitério, constante do Sistema de Or¢amento
da Secretaria de Infraestrutura - SEMINF, para cada um dos itens previstos nas

Planilhas Or¢amentarias, com precos dos insumos atualizados

Previamente a adjudicag@o do contrato com a(s) vencedora(s) do(s) processo(s) licitatorio(s)

para constru¢do das unidades educativas, a SME enviara ao Banco, para nio-obje¢do, o

Relatério de Avaliagdo das Propostas Técnicas e Comerciais, preparado pela Comissao

Especial de Licitagdes da SME, juntamente com todas as licencas ambientais e sociais exigidas

pela legislacdo nacional aplicavel, a saber:

a.

b.

Licenciamento ambiental expedido pelos 6rgdos competentes, ou dispensa

Autorizacao para supressao ou corte seletivo de vegetacao expedida pelo 6rgao

competente, se aplicavel

Licenca da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), no que lhe

concerne

Declaragdao de viabilidade técnica de agua e esgotos junto aos Orgaos

competentes

Declaracdo de Viabilidade Técnica da concessiondria de energia elétrica de Sao

Paulo

Certificado de Aprovag¢dao do Projeto, concedido pela Divisdo de Servigos

Técnicos do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Sao Paulo

Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) expedida pelo Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) e/ou Conselho de Arquitetura e
Urbanismo (CAU) do Estado de Sdo Paulo

Analise Ambiental e Social - AAS e Plano de Gestdo Ambiental e Social -

PGAS especificos, e Relatorio da consulta ptblica regional

BR-L1580
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Gestao e Operacao das Unidades Educativas
A gestao das unidades educativas que serdo construidas com recursos do Programa ficara a
cargo da administragdo direta da SME. Os gastos de custeio para operagdo ¢ manutencao das

unidades construidas com recursos do Programa serao arcados com recursos do Mutuério.

A selecdo, a contratagdo e a remuneragdo dos profissionais que comporao as equipes das

unidades construidas no ambito do Programa serdo de responsabilidade da SME.

Alcangados 50% do desembolso de cada obra de construgdo, o Orgdo Executor podera
apresentar ao Banco evidéncias da publicagdo de convocatoria publica ou plano com
cronograma para selecao dos profissionais de educacgao que prestardo servigos nessas unidades.
Nos casos de unidades a serem substituidas, os profissionais serdo remanejados para as novas
unidades, sob pena de o Banco suspender o reconhecimento dos gastos com obras para fins de

desembolso dos recursos do Empréstimo, até que se apresentem as mencionadas evidéncias.

O pagamento pelas etapas da construcdo das obras deste componente somente serd realizado
pelo Orgdo Executor depois que ele atestar os relatorios sobre os servigos correspondentes

gerados pela firma responsavel pela supervisdo das obras a ser contratada.

Os bens e equipamentos a serem adquiridos também somente serdo pagos apos ateste do Orgao
Executor de que cumprem com todas as especifica¢des técnicas e quantidades estipuladas no

referido edital.

Para prevenir a obsolescéncia dos equipamentos e evitar custos extras com armazenagem €
seguranca dos bens e equipamentos, a SME planejara os certames relativos a aquisicao de
equipamentos e mobilidrio de tal sorte que sua entrega ocorra proxima da finalizagdo das obras

de construcao das escolas.

Previamente ao inicio de qualquer atividade de atendimento ao publico-alvo do Programa, o
Orgao Executor devera comprovar, a satisfagdo do Banco, que todas as obras foram finalizadas,
todos os equipamentos previstos foram adquiridos e estdo em funcionamento, e todos os

profissionais necessarios foram contratados, designados e devidamente capacitados.

1.1.3.3Componente 3: Gestao Eficiente
O objetivo deste componente ¢ de tornar mais eficiente a gestdo realizada pela SME, abordando
desde os processos internos até os processos de gestdo pedagdgica, gestdo de pessoas e

sistemas.

BR-L1580
Pégina 13 de 77



Este componente esta estruturado em trés subcomponentes:

1) Processos e sistemas eficientes: seu objetivo ¢ de garantir a eficiéncia dos
sistemas, a partir de iniciativa de diagnostico e reestruturacdo da arquitetura de
sistemas da SME, para promover a interoperabilidade entre as bases de dados, para
municiar 0s processos existentes com as informagdes necessarias para serem mais
eficazes e eficientes. Também fortalecer areas de gestdo estratégica e projetos, e de
tecnologia. Inclui o desenho de pilotos de inovagdo, como o uso de inteligéncia

artificial, e de um sistema de acompanhamento e protecdo das trajetorias escolares.

ii) Monitoramento e avaliacdo: cujo objetivo consiste em apoiar a SME na
reestruturacdo de sua Politica de Avaliacdo de Aprendizagem, incluindo a
producdo de itens digitais que possam tornar as avaligdes mais adaptativas e
modernas, além da constru¢ao de instrumento de Avaliagdo do Contexto da
Educacdo Infantil. Também prevé o apoio a area de Planejamento e Gestdo

Estratégica da SME em trabalhos de pesquisas e evidéncias.

iii) Clima Escolar e gestdo de pessoas: seu objetivo ¢ desenvolver estudos para
rever processos de gestdo de pessoas da SME, como modelos de incentivo,
volumetria e absenteismo, além da proposi¢cdo da carreira de gestor educacional.
Também destaca ag¢des para identificar e implementar solugdes em prevengao ao
abandono de alunos, assim como agdes voltadas a saide mental de professores e

alunos, visando melhoria da aprendizagem.

Acdes previstas no componente 3:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

h)
i)
)

Sistematizacdo e gestdo de informagdes para tomada de decisdo

Formacgao sobre acompanhamento pedagdgico - fluxo regionais e escolas
Integra¢do e Modernizagao de Sistemas (Interoperabilidade)

Desenho do sistema de gestdo da conectividade e parque tecnoldgico
Operagao assistida de monitoramento da manutenc¢do do parque tecnologico
Revisdo da estrutura e governanca da area de Tecnologia da Secretaria
Estruturacdo da equipe necessaria para a area de Tecnologias da Secretaria

Desenho e operagao assistida de formagao sobre Gestao Estratégica/Projetos para a
equipe da SME

Sistemas de gestdo de projetos e processos para a equipe da Secretaria

Desenho e implementacdo dos pilotos de inovagao
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k) Apoio a area de estudos, pesquisas e avaliacdes de impacto da SME
1) Operagao assistida de estudos, pesquisas e avaliagdes

m) Mapeamento e desenvolvimento da Politica de Comunicag¢ao com foco pedagdgico
(escola e comunidade)

n) Revisdo da Politica de Avaliacdo de Aprendizagem dos Estudantes
0) Producdo de itens avaliativos digitais

p) Revisdo do processo de avaliacdo do contexto da Educacao Infantil
q) Revisdo das gratificagdes para definicdo de modelo de incentivo

r) Revisdo da volumetria e dos modelos de recrutamento, selecdo, avaliagdo de todas
as carreiras da rede

s) Revisdo do processo de garantia de aula na dindmica escolar
t) Estruturagdo da carreira de gestor educacional do nivel regional/central

u) Estudos sobre causas de absenteismo, licenga e afastamento e proposta para
profissionais readaptados

v) Politica e Governanca do Programa Escola Promotoras de Bem-estar
w) Monitoramento e avaliagdo de impacto do programa de Satude do Servidor

x) Pesquisa e estudos referéncia sobre servi¢o de atendimento ao professor

1.1.3.4Administracao do Programa
O objetivo deste componente ¢ de acompanhar, coordenar e apoiar o desenvolvimento do
Programa, garantindo seu desenvolvimento conforme o que foi planejado. Para tanto, serdo
financiados:
1) Aquisi¢do de equipamentos, contratacdo de consultores e os custos operacionais
necessarios para o funcionamento da UGP

i1) Contratacdo de servigos de monitoramento ¢ avaliagdo do desenvolvimento e dos
produtos, resultados e impactos obtidos pelo programa.

ii1) Contratacdo de servicos de auditoria externa do programa.

Auditoria Externa

Durante a execugdo do Programa, o Mutudrio, por intermédio da SME, apresentard ao BID os
relatorios financeiros anuais do Programa de acordo com o estabelecido nas Normas Gerais do
Contrato de Empréstimo n° 5873/OC-BR e as Guias de Relatorios Financeiros e Auditoria
Externa das Operagdes Financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento.
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Auditoria externa serd realizada por firma que seja credenciada pelo BID para executar esse

tipo de servigo
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2. ESQUEMA DE EXECUCAO

2.1 Mutudrio, Fiador e Orgdo Executor

O Mutuario ¢ o Municipio de Sao Paulo.
A Republica Federativa do Brasil ¢ o Fiador das obrigagdes financeiras do Empréstimo.
O Orgo Executor é a Secretaria Municipal de Educagéo da Prefeitura de Sdo Paulo (SME).

2.2Execucao e Administracao do Programa

A execuc¢do e a administra¢do do Programa serdo realizadas pela estrutura formal da SME, por

meio de uma Unidade de Gestdo do Programa (UGP), inserida na Unidade de Planejamento

e Gestdo Estratégica, sendo essa subordinada ao Secretario de Educagdo e ao Secretario

Adjunto, como se apresenta na Figura 1.

A UGP podera ser composta por servidores publicos e/ou ocupantes de cargos comissionados
do Municipio de Sdo Paulo, ou por profissionais requisitados junto a outros niveis de governo
e/ou, ainda, por profissionais contratados exclusivamente para o Programa, além de ser
auxiliada em suas fungdes por dreas da SME, por outras Secretarias e 6rgaos da Prefeitura de

Séo Paulo.

A SME, por meio da UGP, podera contratar servigos especializados em supervisao de obras e
projetos para apoiar no desenvolvimento da Operacdo, ao abrigo de cujo contrato sejam
designados consultores para desempenhar as fungdes que se considerem necessarias como
complemento a UGP. Somente serdo enviadas ao Banco, para fins de prestacdo de contas e
liberacdo de desembolsos, as faturas das empresas contratadas para as construgdes que vierem
com os laudos de medigdo devidamente atestados pelo gestor de infraestrutura da UGP e pelo

coordenador geral dessa Unidade ou Secretario Adjunto da SME.

Os certames licitatorios destinados as contratagdes e aquisi¢oes serao realizados pela Comissao
Especial de Licitagdes, quando o recurso da contratagdo for proveniente do BID, ou pelas areas
demandantes da SME, com apoio das areas-meio, quando o recurso da contratacdo for

proveniente da contrapartida local ao Empréstimo.
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Secretério de Eclucagéo Secretario Adjunto

Figura 1 2 Esquema de execugdo

2.3 Unidade de Gestao do Programa
A execug¢do do Programa ficard a cargo da estrutura formal da SME, dentro da qual sera criada

uma Unidade de Gestao do Programa (UGP), vinculada ao Secretario Adjunto de Educacao.

A UGP podera ser apoiada eventualmente pela contratacdo, com recursos do Empréstimo, de
consultorias para apoio na realizagdo de atividades técnicas relacionadas diretamente com a

execugdo dos seus componentes.

A SME cabera, por meio de sua UGP, planejar, coordenar, supervisionar e avaliar, técnica e

financeiramente, a execucao do Programa em seus diferentes niveis de atuacao, além de:

1) Exercer a gestdo técnica, administrativa e financeira do Programa nos aspectos de
planejamento, coordenagdo, supervisdo, monitoramento e avaliagdo das suas

atividades

1) Realizar a gestdo orcamentario-financeira do Programa, desde a elaboracdo do

orcamento, até a prestagdo de contas dos recursos desembolsados pelo Programa
ii1) Executar as conciliagdes bancarias de todas as contas do Programa

iv) Efetivar a liquidagdo e pagamento de despesas, observando a fiel retengdo de

impostos federais, estaduais e municipais

v) Formalizar mecanismos adequados de articulacdo institucional, programatica e

financeira para a execu¢do dos componentes e atividades do Programa, com os
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diversos orgaos e instituicdes do Municipio de Sao Paulo e outras entidades que

venham a serem envolvidas com a execu¢ao do Programa

vi) Assegurar a fiel e tempestiva execugdo das atividades do Programa, de acordo com
o Contrato de Empréstimo, os Planos Operativos Anuais, o Plano de Aquisi¢des do

Programa e o Plano Financeiro do Programa

vii) Selecionar, quando aplicadvel, os beneficiarios das ag¢des de capacitacdo do
Programa, envolvendo as Coordenadorias da SME que se mostrarem relevantes

para cada tematica

viil)) Aprovar a programacdo de desembolsos do Programa para financiar as

atividades que o integram

ix) Velar pelo cumprimento das normas e procedimentos técnicos, administrativos,
contabeis e financeiros para a implementacdo do Programa definidas no Contrato

de Empréstimo n°® 5873/0OC-BR e seus anexos

Xx) Acompanhar a liberagdo dos recursos e controlar a disponibilidade financeira do
Programa, assegurando os adequados registros contabeis comprobatdrios das

despesas decorrentes das componentes do Programa

xi) Apoiar, em especial por meio da Comissdo Especial de Licitagdes, na elaboragao
das Especificagcdes Técnicas e dos Termos de Referéncia para a contratagdo de
consultorias, obras, aquisicdo de equipamentos, nos termos do Contrato de

Empréstimo, e encaminhar estas documentagdes para a aprovacao do Banco

xii) Motivar, em especial por meio da Comissdo Especial de Licitagdes, todos os
processos licitatorios no ambito do Programa, assegurando seu cumprimento de

acordo com as politicas de aquisi¢des aplicaveis ao Programa

xiil)  Articular-se com as instancias internas do Municipio de Sao Paulo, com o fim
de garantir que estas sejam executadas em consondncia com os modelos e
parametros técnicos, gerenciais, financeiros, sociais e ambientais definidos pela

SME e exigidos pela legislagdo pertinente aplicavel

xiv)  Assegurar o cumprimento dos diversos requisitos de elegibilidade estabelecidos

neste Regulamento

xv) Participar e apoiar no desenvolvimento das reunides de revisdo de carteira,

realizadas juntamente com o Banco e o Governo Federal
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xvi)  Estabelecer, implementar e monitorar estratégia para identifica¢ao, mitigacao e

gerenciamento dos riscos de integridade associados ao Programa

xvil) Assegurar cumprimento aos requisitos e orientagdes do Banco sobre suas
politicas de integridade, em consonancia com o Anexo I - ‘Risco para a Integridade

e Impacto Reputacional’

xviil) Executar a gestdo de documentagdes acerca do Programa, desenvolvendo

conforme a demanda, as seguintes atividades elencadas abaixo:

a) Preparar e enviar ao Banco os relatérios técnicos, contabeis e financeiros do
Programa, de acordo ao cronograma previamente acordado e as normas vigentes

no Contrato de Empréstimo e seus Anexos

b) Revisar, anualmente, ou quando solicitado pelo Banco, os Planos Operativos

Anuais, o Plano de Aquisi¢des do Programa e o Plano Financeiro do Programa

c) Elaborar os Relatorios de Execucdo e Progresso, para encaminhamento
oportuno ao Banco, de modo a manter atualizadas as informagdes sobre o

Programa

A composicao da equipe da UGP devera se adequar ao ritmo de execug¢do do Programa,
incorporando e/ou dispensando colaboradores de acordo com a concentrag@o e dispersdo de
atividades. O coordenador e a equipe da UGP deverdo garantir a agilidade necessaria para a

sua execucao.

Os perfis e atribui¢des dos profissionais chave da UGP encontram-se descritos na Secdo 3 deste

Regulamento.

2.4 Governanga da execucao do Programa no ambito da SME
Para reportar os avangos do programa e tomar as decisdes mais estratégicas, sera instaurado
um Comité Deliberativo na SME, composto pelos membros do Gabinete, Liderangas da UGP
e consultores do BID. Esse comité reunir-se-a, inicialmente, quinzenalmente e, posteriormente,

bimestralmente.

Ainda, visando monitorar os avancos imediatos do programa e tomar decisdes
taticas/operacionais sera constituido um comité tatico na secretaria, com o secretario adjunto,
liderancas da UGP, consultores do BID e alguns coordenadores para discussdes especificas.

Esse comité reunir-se-4, inicialmente, semanalmente e, posteriormente, quinzenalmente.

BR-L1580
Pégina 20 de 77



Da mesma forma, para alinhamentos do programa, identificagdo, mitigagao e gerenciamento
dos riscos, os integrantes da UGP e, porventura, consultores do BID, reunir-se-ao, inicialmente,

semanalmente e, posteriormente, quinzenalmente.

Por fim, com a finalidade de informar a execuc¢dao do programa as liderancas da Secretaria,
poderdo ocorrer reunides bimestrais com a presenca do Gabinete, Coordenadores, Diretores

Regionais, UGP e consultores do BID.

2.5  Areas da SME envolvidas com o Programa
A SME, como orgao Executor do Programa, terd a responsabilidade de planejamento,
implementagdo, gestdo administrativa, acompanhamento técnico e avaliacdo do Projeto,
observando os termos acordados com o BID, além da fungdo de articulacdo com os outros
orgdos e entidades para o desenvolvimento do Projeto.
Na SME a UGP executara o programa, com apoio das areas da Secretaria, as quais manterao
suas atribui¢cdes conforme definidas na legislacio municipal e na normativa interna da SME.
Dentre as fungdes dessas areas no ambito do programa ha:

1. apoio a UGP na preparacdo da documentacao técnica, incluindo termos de referéncia
para aquisi¢des no programa, apoiadas pela Comissao Especial de Licitagoes e UGP;

ii.  apoio a UGP na elaboragao dos processos licitatorios;
11i. fiscalizacdo e gestao dos contratos das aquisi¢des relacionadas as suas areas, com o fim
de verificar a conformidade da prestacdo de servigos, o fornecimento de produto e a execucao
de obras, de acordo com o contrato ou instrumento que o substitua, no que concerne aos prazos,
projetos, especificacdes, valores, condigdes da proposta da empresa e demais documentos
presentes e essenciais a consecu¢ao do pretendido pela Administracgao;
1v. acompanhamento, conjuntamente com a UGP, da execucao dos projetos; e

v.  implementagdo dos produtos adquiridos sob o programa em suas areas.

A seguir apresenta-se a atuacdo de diferentes areas da SME durante a execucdo do programa:

2.5.1 Gabinete do Secretario
O Gabinete do Secretario participara no planejamento e acompanhamento das execugdes de
acoOes estratégicas do programa, no acompanhamento e execucdo das agdes relativas ao

fortalecimento institucional da gestdo da secretaria; e na capacitagcdo dos gestores. Além disso,
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apoiard o projeto por meio da Unidade de Planejamento e Gestdo Estratégica, vinculada ao

Gabinete.

2.5.2 Unidade de Planejamento e Gestao Estratégica

Dentre as atribui¢des dessa unidade, vinculada ao Gabinete, ha:

a) promover, apoiar e orientar as agoes de planejamento e gestdo estratégica das unidades

da Secretaria;

b) fornecer relatdrios dos resultados e informagdes estratégicas das agdes, programas e

projetos estratégicos, assim como de seus respectivos indicadores e metas;

c) coordenar, monitorar € promover a integracdo entre os instrumentos de planejamento,
como Plano Municipal de Educagdo, Planejamento Estratégico, Plano Plurianual,

Programas de Metas;

d) fomentar e propor iniciativas de inova¢ao no ambito das unidades da SME, bem como

acompanhar as referéncias e melhores praticas no campo da educacao;

e) coordenar a realizacdo de pesquisas, estudos técnicos e avaliagdes das politicas publicas

educacionais;
f) promover a elaboracdo e o monitoramento dos indicadores estratégicos da SME;
g) coordenar e promover aprimoramentos na gestdo de projetos e de processos da SME;

h) prospectar e fomentar cooperagdes técnicas e parcerias estratégicas alinhadas as

diretrizes estratégicas da SME.

Dessa forma, a UGP estara vinculada a essa Unidade, o que facilitara na articulagdo com o
Gabinete e areas da Secretaria, bem como no desenvolvimento de projetos no ambito do

programa relacionados a Unidade.

2.5.3 COPED

A Coordenadoria Pedagogica, juntamente as suas divisdes tematicas e areas da Secretaria, sera
a principal responsavel pelo componente “Acdes pedagdgicas e tecnologias educacionais para
exceléncia e equidade”, a ser desenvolvido ao longo do Programa. Suas principais atribuigdes

quanto a esse componente, além das citadas no inicio da se¢do 3.5, sdo as seguintes:

BR-L1580
Pégina 22 de 77



a) Assegurar a robustez técnica e adequacdo ao contexto do municipio de Sao Paulo, dos

diversos projetos, durante a etapa de estruturagcdo e desenvolvimento destes;
b) Assegurar a devida implementagdo dos projetos durante o Programa;

c) Efetuar a gestdo do conhecimento acerca dos projetos, que venham a ser implementadas

durante o Programa;

d) Por meio da Divisao de Avaliagdo, apoiar a UGP e demais areas nas iniciativas de

monitoramento e avaliacdo que sejam relacionadas ao pedagdgico;

e) Por meio do Nucleo de Educagio para as Relagdes Etnico — Raciais (NEER), apoiar a
UGP na elaboracdo e implementacdo de projetos do subcomponente “Equidade e

Inclusao”.

2.54 COCEU

A Coordenadoria dos Centros Educacionais Unificados (COCEU), juntamente com COPED,
sera responsavel pelo desenho, producdo de materiais pedagdgicos, desenvolvimento de
formacdes e operagdo assistida das politicas de Educacdo em Tempo Integral e Instancias
Participativas. Também atuard em outros projetos do Programa que necessitem de apoio da

coordenadoria.

A COCEU ¢ o departamento na Secretaria Municipal de Educacdo responsavel pelo
planejamento e execucdo dos programas e agdes nos CEUs da cidade de Sao Paulo e pelos
programas intersetoriais que envolvem as unidades educacionais e outros equipamentos
publicos e privados e fazem de Sdo Paulo uma Cidade Educadora. Além disso, a COCEU
também tem a tarefa de desenvolver agdes de educacgao, cultura, esporte e lazer como forma de

aumentar a qualidade social da educacao como:

a) Ac¢des de formacao continuada dos profissionais que atuam nos CEUs;

b) Acgdes voltadas a gestdo democratica no Sistema Municipal de Ensino, como os
Grémios Estudantis e Conselhos de Escola;

C) Programas e agdes voltados a saude escolar;

d) Conectar e fortalecer a rede de protecdo social em aten¢do aos educandos em situagao
de vulnerabilidade.
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2.5.5 COMAPRE
A Coordenadoria de Contratos de Obras ¢ Manuten¢ao Predial (COMAPRE), com apoio das
demais areas da secretaria, serd a principal area atuante no componente ‘“Padrdes de

Infraestrutura Pilotados e Atualizados”.

A COMAPRE ¢ responsavel por:

a) Apoiar a implementacao da politica educacional, provendo a Rede Municipal de Ensino
com servigos e obras necessarios;

b) coordenar e acompanhar os servicos de reforma de equipamentos educacionais
instalados em préprios municipais, bem como as construgdes;

c) analisar e emitir parecer técnico em projetos arquitetonicos relativos a construgio ou
reforma de Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino, em parceria com os 6rgaos
competentes;

d) elaborar e acompanhar o plano de investimentos da SME, bem como sua execugdo
fisica e financeira;

e) coordenar a emissdo de pareceres técnicos em projetos arquitetdnicos relativos a
construgdo ou reforma de Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino;

f) atualizar os registros de dados e informacdes sobre as condigdes fisicas e materiais da
Rede Municipal de Ensino, sempre que houver alteragao;

g) conhecer e armazenar as caracteristicas e plantas do prédio central da SME e das
Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino, bem como dos terrenos administrados

pela Secretaria Municipal de Educagao.

2.5.6 COTIC

A Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do (COTIC) participard na
elaboracdo e execucdo das acdes relacionadas a tecnologia do programa.

A COTIC ¢ responsavel pelo provimento de servigos e recursos relacionados a tecnologia para
a SME, tais como prover idealizagdo, desenvolvimento e sustentacdo de sistemas,
infraestrutura tecnologica, servigos de conexdo a internet, servicos e equipamentos de
computacgdo e microinformatica, bem como garantir o devido suporte a estes recursos. Com o

objetivo de prover um ambiente onde a tecnologia atue ndo apenas a servico, mas em plena

integragdo as agoes pedagogicas.
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2.5.7 COGEP
A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas participara na elaboragao e execucao das agdes

relacionadas principalmente ao subcomponente de clima escolar e gestdo de pessoas.

2.5.8 COGED

A Coordenadoria de Gestao e Organizagdo Educacional apoiard as areas na elaboracdo e
implementagdo dos projetos desenvolvidos ao longo do programa, bem como sera a
responsavel pelo produto “Revisao do plano de expansdo da oferta de matricula e demanda

com visao de longo prazo”.

2.59 COPLAN e CONT
A COPLAN e CONT, juntamente com a UGP, serdo responsaveis por assegurar a devida
integracao do Programa a gestdo orgamentaria e financeira da SME. Suas principais atribui¢des

quanto a gestao financeira do Programa sio:

a) COPLAN, juntamente com a UGP, elaborar as leis orgamentdrias sob os
instrumentos de planejamento do programa, como o PEP e PA, indicando a
adequada previsdo orcamentaria, em especial quanto aos recursos da contrapartida,

para custear o plano de agdes necessarias para o desenvolvimento do Programa;

b) CONT efetuar o registro de contratos e convénios no Sistema de Orgamento e

Financas (SOF) do Municipio de Sdo Paulo;

c) CONT realizar a reserva, empenho, liquidacio e pagamento das aquisi¢des

realizadas sob programa.

2.5.10 Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica da SME cabera:

a) Emitir pareceres prévios a celebracdo dos ajustes referentes ao Programa, por parte do

Orgao Executor, em conformidade com as normativas do BID;

b) Auxiliar a UGP em atividades que requeiram conhecimentos juridicos, sejam estas
relacionadas a gestdo do Programa, ou seja relacionadas ao desenvolvimento técnico das

iniciativas previstas;
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C) Assegurar a integracao e o alinhamento do Programa com outros 6rgaos juridicos que

venham a ser relevantes para o desenvolvimento do Programa.

2.5.11 COMPS

A Coordenadoria de Compras cabera:

a) Estimar os custos/orcamentos para as contratagdes sob a politica do banco;
b) Realizar a pesquisa de prego para as contratagdes sob as politicas nacionais;
c) Elaborar a minuta de contrato e a inserir no processo SEI da contratacao;

d) Convocar o licitante vencedor para assinatura do contrato.

2.5.12 Escola De Formagao De Profissionais Da Educa¢do Do Futuro - EMFORPEF
A EMFORPEF, instituida no ambito da SME, por meio da Portaria SME n°® 4.614, de 24 de
abril de 2025, participard do planejamento e implementacdo de formagdes prevista no

Programa, com apoio das areas da Secretaria como COPED, COCEU e UPGE.

2.6  Secretarias e Orgdos da Prefeitura de Sdo Paulo
2.6.1 Secretaria Municipal de Gestao (SEGES)
A SEGES avaliou e aprovou o decreto de institui¢do da UGP, bem como podera ser envolvida

nos produtos relacionados a gestao de pessoas e gestao de processos.

2.6.2 Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL)

Sera necessario obter junto 8 SMUL os licenciamentos edilicios necessarios para as obras do
Programa.

2.6.3 Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB)

Dependendo do tipo e tamanho do imével o licenciamento para a obra devera ser solicitado na
subprefeitura do local do imovel.

2.6.4 Secretaria do Verde e do Meio Ambiente (SVMA)

Os licenciamentos ambientais necessarios para as obras serao solicitados junto a essa secretaria.

2.6.5 Companhia de Engenharia de Trafego (CET)

Dependendo da obra a ser realizada sob o programa talvez seja necessaria a analise do polo

gerador de trafego.
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2.6.6 Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)

Dentre as escolas que serdo reformas, podera haver unidade de ensino tombada como
patrimdnio histérico da cidade de Sao Paulo. Neste caso, serdo necessarios alinhamentos com
o IPHAN para prosseguimento de medidas necessarias a preservagao dos elementos essenciais

do prédio.

2.6.7 Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SITURB)
As novas construgoes e reformas de Unidades Educacionais sob o Programa poderdo necessitar
do apoio e participacao de SIURB. A COMAPRE e a UGP acompanharao a execucao das obras

juntamente com a SIURB ou executor contratado.

2.6.8 Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia (SMPED)
Para as obras do programa devera ser solicitado o selo de acessibilidade arquitetonica junto a

CPA/SMPED.

2.6.9 Secretaria Municipal da Fazenda (SF)

Devera receber os depositos oriundos dos desembolsos do contrato de empréstimo do BID e
transferir os recursos a conta corrente especifica da SME vinculada ao Projeto, assim como
disponibilizar os recursos de contrapartida do Tesouro Municipal, de acordo com o

planejamento financeiro de execugao.

A Supervisao de Contabilidade (CONT) da SME realizara as atividades operacionais de
reserva, empenho, liquidacdo e pagamentos, além de emitir comprovantes de movimentagao
financeira tanto das obrigacdes relativas ao empréstimo quanto as da contrapartida, registrando
as operagdes no Sistema de Or¢amento e Finangas (SOF) de forma coordenada com a SF e em

articulacdo com a UGP, a qual realizara os registros no sistema de gerenciamento do Projeto.

Além disso, a SF deverd acompanhar as a¢des do Programa para garantir que este esteja
inserido no planejamento or¢camentario do Municipio (Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentarias, Lei de Orcamento Anual), além de acompanhar a execugdo or¢amentaria da

Secretaria Municipal de Educa¢do, bem como do Programa.

3. PERFIS E ATRIBUICOES DOS PROFISSIONAIS DA UGP

A estrutura organizacional da UGP encontra-se na Figura 2.
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Secretario Adjunto GAB
Coordenadora UPGE

Coordenador UGP

Assessores Gestido
do Programa

Figura 3: Organograma UGP

3.1.  Coordenador Geral do Programa
O Coordenador Geral do Programa ¢ um integrante de quadro de pessoal efetivo do servigo

publico do Municipio e ocupante de cargo comissionado.

Como titular da UGP, com apoio do Secretario Adjunto e da Coordenadora da UPGE, sera o
principal interlocutor com o Banco, com a fun¢do primordial de coordenar e supervisionar a
execucao de todas as atividades previstas no Programa, e do cumprimento dos compromissos

contratuais com o Banco.
Suas atribui¢des incluem:

a) Planejar, coordenar e supervisionar o trabalho de toda a equipe da UGP, bem como
coordenar o trabalho relativo ao Programa das areas internas da SME envolvidas com

a execu¢do do Programa,;

b) Gerenciar a implanta¢do das atividades previstas no Programa e seus documentos de
planejamento, articulando as areas internas da UGP com a estrutura de linha do Orgao
Executor e buscando sinergias com demais 0rgdos municipais ou organizagdes

envolvidas com o Programa;
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d)

g)

h)

3

k)

D

Articular-se com as areas internas do Orgado Executor, com vistas a assegurar a selegao,
a contratacao e a tempestiva designagdo formal dos profissionais a serem lotados nas

novas unidades educativas construidas pelo Programa;

Autorizar e ordenar despesas do Programa, assinando os contratos previstos para a

realizagdo das atividades, bem como a correspondéncia oficial do Programa;

Subscrever e enviar ao Banco os relatorios técnicos, orcamentarios e financeiros do
Programa, bem como o Plano de Aquisi¢des, o Plano Operativo Anual, o Plano
Financeiro do Programa e as atualizagdes do Relatério de Monitoramento de Progresso

(PMR, na sigla em inglés);

Representar o Programa perante o BID e os demais 6rgdos municipais, estaduais e

federais, envolvidos direta ou indiretamente com a execu¢ao do Programa;

Assegurar o oportuno cumprimento do Contrato de Empréstimo celebrado entre o

Mutuario e o BID;

Reportar regularmente ao Secretario Municipal de Educagdo e demais Orgaos Publicos
sobre o andamento do Programa, inclusive enviando os editais ¢ demais documentos
pertinentes para a realizacdo dos certames licitatoérios ou de selegdo previstos no

Programa;

Aprovar os termos de referéncia e especificacdes técnicas preparados pelas equipes
técnicas e administrativas da UGP, com vistas a selecdo dos servigos de consultoria,
bem como a aquisicdo de bens e contratagdo de obras previstos no Programa e
formalizar os processos de contratagdo correspondentes, com o suporte da Comissao

Especial de Licitagdes e UGP;

Encaminhar ao BID eventuais solicitacdes de modificacdes contratuais apresentadas

pelo Mutuério com a ndo-obje¢do do Fiador;
Solicitar ao Banco o desembolso dos recursos do Empréstimo;

Coordenar, da parte do Mutuario, as missdes e visitas de inspecdo do Banco ao

Programa, nelas representando-o;

m) Assegurar o cumprimento dos requerimentos e orientacdes do Banco em relagao as suas

politicas de integridade, em consonancia com Anexo I - “Risco para a Integridade e

Impacto Reputacional”;
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n) O Coordenador Geral do Programa podera ser apoiado em suas tarefas pelos Assessores
Operacionais, cujo escopo de atuagdo se encontra detalhado mais a frente deste

documento.

3.1.1. Assessores de Gestdao de Programas
A UGP ira contar com dois Assessores de Gestao de Programas, que serdo responsaveis por

apoiar o Coordenador Geral do Programa com as demandas de gestdao das iniciativas técnicas,
na preparacdo de documentacdes relacionadas ao planejamento e desenvolvimento do
Programa, na organizacdo de eventos, no desenvolvimento de atividades financeiras e

administrativas e em outras atividades que venham a se mostrar necessarias.
Suas atribui¢des incluem, dentre outras:

a) Apoiar o Coordenador Geral do Programa no acompanhamento das diversas iniciativas
técnicas previstas, participando dos ritos periddicos de acompanhamento destas

iniciativas, e assegurando o alinhamento das informagdes com o Coordenador;

b) Participar e apoiar em reunides de trabalho que venham a ser desenvolvidas nas
iniciativas técnicas que estejam acompanhando, atuando também na preparagdo e

conducao dessas reunides, conforme necessario;

¢) Apoiar o Coordenador Geral do Programa na preparacao de reportes, relatorios e outros
materiais, para envio ao BID, a Secretaria Municipal de Educacao, ou a outros 6rgaos

que s mostrarem necessarios em cada Caso,

d) Apoiar na organiza¢do e condu¢do de eventos e outras atividades, que venham a ser
realizados durante a gestdo do Programa, ou mesmo durante o desenvolvimento das

iniciativas técnicas previstas.

3.2. Responsavel Financeiro
O Gestor Financeiro sera responsavel por realizar a gestdo contabil do Programa,

acompanhando sua execu¢do consoante as normativas do BID e do Municipio de Sdo Paulo e

dando o suporte necessario a realizagao de todas as atividades técnicas correlatas do Programa.

Suas atribui¢des consistem em:

BR-L1580
Pégina 30 de 77



b)

d)

g)

h)

)

k)

Prestar assisténcia técnica diretamente ao Coordenador Geral do Programa, em especial
no controle de recursos e saldos financeiros e or¢amentarios ¢ na aplicacdo dos

procedimentos administrativos do Programa;

Realizar, em conjunto com o Coordenador-Geral e o Assessor Financeiro, a gestao
or¢amentario-financeira do Projeto, desde a elaboragdo do or¢amento, quitacao, e

prestagdo de contas dos recursos desembolsados pelo Projeto;

Estruturar junto ao Coordenador Geral do Programa, as propostas de orcamento anual
e plurianual do Programa, indicando a adequada previsdo orcamentaria para custear o

plano de acdes do Programa;

Ter conhecimento e executar as devidas instru¢cdes normativas e procedimentais

relativas ao registro contabil e a prestacdo de contas dos recursos do Projeto;

Elaborar, em conjunto com os Coordenadores do Programa, os Planos de Aquisigdes,

o Plano Operativo Anual e as atualizagdes necessarias, para envio ao BID;

Supervisionar os tramites relativos as solicitagdes de desembolso junto ao BID, emissdo
de notas de empenho, pagamentos e conciliagdes das contas do Projeto, bem como o
registro de contratos no sistema informatizado do Projeto e no sistema de administragao

financeiro-contabil do Municipio;

Validar os relatérios de recomposicao e/ou as solicitagdes de desembolso e submeté-

los a0 Coordenador Geral para encaminhamento ao BID;

Operar sistemas informatizados, com o objetivo de obter dados gerenciais consolidados
na forma de relatdrios para validacdo da prestagdo de contas financeiras, orgamentarias

e demais documentos;

Articular acdes e fazer interface com as areas técnicas do Programa e com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, no que diz respeito ao acompanhamento

orcamentario-financeiro do Programa;

Manter os arquivos financeiros para prestar as informagdes necessarias aos 6rgaos de
controle interno e externo do Municipio de Sao Paulo, do Governo Federal e do Banco,
acompanhando sua realizagdo e favorecendo a obtencao de informacgdes junto a UGP e

a SME;

Implantar normas e sistemas de controle de documentos e arquivos financeiros do

Programa.
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1) Coordenar as acdes de monitoramento da execugdo financeira de cada uma das agdes

programadas, como parte do sistema de monitoramento e avaliagao do Programa.

m) Apoiar a estratégia de gerenciamento de riscos de integridade do Programa, reportando

as bandeiras vermelhas identificadas na sua gestao contébil e financeira;

n) Na auséncia do assessor financeiro, o coordenador podera responder pelas fungdes

deste assessor.

3.2.1. Assessor Financeiro
O Assessor Financeiro prestara suporte ao Gestor Financeiro, desenvolvendo as seguintes

atribuigoes:

a) Assessorar o Coordenador Geral ou Gestor Financeiro nos assuntos administrativos e

financeiros no ambito do Projeto;

b) Realizar, em conjunto com o Gestor Financeiro, a gestdo orcamentario-financeira do
Projeto, desde a elaboragdo do orcamento, quitacdo, e finalizagdo com a prestagdo de contas

dos recursos desembolsados pelo Projeto;

C) Promover a observancia das disposi¢gdes do contrato de empréstimo e deste
Regulamento Operacional do Projeto, no que se refere aos procedimentos administrativos e

financeiros do Projeto;

d) Ter conhecimento e executar as devidas instru¢des normativas e procedimentais

relativas ao registro contabil e a prestacdo de contas dos recursos do Projeto;

e) Elaborar e formalizar as propostas orgamentarias anuais e plurianuais do Projeto, junto
a area da SME responsavel no que se refere a alocacdo dos recursos de contrapartida e da

operacao de crédito;

f) Preparar os tramites relativos as solicitagdes de desembolso junto ao BID e submeté-

los ao Gestor Financeiro e Coordenador-Geral do Projeto para encaminhamento ao BID;
g) Realizar o registro de contratos no sistema informatizado do Projeto;

h) Analisar as faturas, controlar os aportes financeiros e atualizar periodicamente os
cronogramas de desembolso do Projeto;
1) Elaborar relatorios periddicos sobre a movimentagao financeira do Projeto;
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1 Elaborar relatorios de prestacdo de contas e demonstra¢des financeiras do Projeto;
k) Proceder a contabilizacdo geral dos gastos do Projeto;
1) Elaborar relatorios periddicos sobre a movimentagao financeira do Projeto;

m) Elaborar registros de controle de materiais, bens de capital e patrimonio, documentos e

arquivos, interagindo com as areas responsaveis da SME;

n) Requisitar materiais e servigos necessarios ao desenvolvimento das atividades do
Projeto;
0) Alimentar o sistema informatizado do Projeto com o objetivo de obter dados gerenciais

consolidados na forma de relatorios, supervisdo e preparagdo de prestagdo de contas

financeiras, orcamentarias ¢ demais documentos;

P) Alimentar o sistema de monitoramento e avaliagdo do Projeto, para a apresentacao dos
relatérios de progresso e demais relatdrios constantes do contrato de empréstimo, além de

coordenar as agdes de avaliagdo do Projeto, com base nos indicadores do marco de resultados;

q) Organizar e manter o sistema de documentos e arquivos financeiros do Programa;
r) Acompanhar o andamento das obras do Programa;
S) Acompanhar a realizagdo das auditorias do Projeto, garantindo a disponibilidade da

documentagdo necessaria, e prestar as informacdes necessarias aos 6rgaos de Controle Interno

¢ a Auditoria Externa;

t) Elaborar relatério anual das atividades desenvolvidas pelo Projeto, em sua area de
competéncia;
u) Apoiar a estratégia de gerenciamento de riscos de integridade do Programa, reportando

as bandeiras vermelhas identificadas na sua gestao contabil e financeira.

3.3. Responsavel de Gestao
O responsavel de Gestao sera o responsavel pelo componente de Gestdo Eficiente do programa,

a ele cabe:

a) Planejar, coordenar e avaliar a entrega dos produtos previstos para o componente;

b) Articular e coordenar as aquisi¢des necessarias para a entrega dos produtos previstos

para o componente;
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g)

h)

3.3.1.

Apoiar o coordenador da UGP nas comunicagdes acerca dos produtos do componente;
Apoiar o coordenador nas prestagdes de contas dos produtos do componente;

Prestar suporte técnico na defini¢do do objeto para os Estudos Técnicos Preliminares e
Termos de Referéncia do Programa, bem como na revisdo destes, destinados ao

atendimento das demandas do componente de Gestao Eficiente;

Participar diretamente, com acompanhamento e suporte no desenvolvimento técnico
das diversas iniciativas do Programa que apresentarem demandas relacionadas ao

componente;

Prestar suporte na execu¢dao, monitoramento e avaliacdo de estudos, pesquisas e
informacdes para a tomada de decisdao a serem desenvolvidas durante a execugdo do

Programa;

Acompanhar a evolucdo dos indicadores do componente coletados durante o Programa,

e realizar atuagdo tempestiva, a fim de que as metas sejam cumpridas.

Assessor de Gestao de Pessoas

Esse assessor devera apoiar o responsavel de Gestdo em relacao aos produtos relacionados ao

subcomponente “Clima Escolar e Gestao de Pessoas”, e para tanto ele:

a)

b)

d)

Auxiliard a COGEP e ao responsavel de Gestdo no planejamento dos produtos desse

subcomponente;

Auxiliard o responsavel de Gestdo na defini¢do das aquisicdes necessarias para a

entrega dos produtos previstas para nesse subcomponente;

Apoiard a COGEP na defini¢do do objeto para a elaboragdo dos Estudos Técnicos

Preliminares e Termos de Referéncia;

Apoiara o Gestor de Gestdo no monitoramento dos indicadores da matriz de resultados
relacionados a subcomponente, com o fim de observar os riscos e prever mecanismos

para atuacdo tempestiva, visando atingir as metas propostas.
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3.3.2. Assessor de Comunicagoes
O Assessor de Comunicagdes sera responsavel por assegurar a gestdo de comunicagdes do

Programa, de forma a garantir o necessario fluxo de informacdes para o desenvolvimento das

iniciativas técnicas previstas e para a gestdo do Programa.
Suas atribui¢des incluem, dentre outras:

a) Estruturacdo e execucdao de iniciativas de comunicacdo interna, para assegurar o

necessario fluxo de informagdes entre as equipes responsaveis pela gestdo do Programa,;

b) Estruturacao e execucdo de campanhas, ou outras inciativas de comunica¢ao, com o0s
diversos profissionais da rede municipal de educagdo, para apoiar no desenvolvimento
das iniciativas técnicas previstas no Programa, ou mesmo para outros alinhamentos

relacionados a gestao e divulgacdo do Programa;

c) Estruturagdo e execucao de campanhas, ou outras iniciativas de comunica¢ao, com a
sociedade civil, para apoiar no desenvolvimento e divulgacdo das iniciativas técnicas
previstas no programa, ou mesmo para atender a eventuais demandas de prestacdo de

contas;

d) Apoiar na elaboracdo de consultas publicas que forem necessarias ao longo do

programa.

3.3.3. Assessoria de Analise de Dados

Esse assessor sera responsavel pela coleta, tratamento e armazenamento de dados acerca do
desenvolvimento do Programa, a fim de monitorar a operagdo e alimentar painéis de dados
(BIs), ou fornecer dados e informagdes para subsidiar a elaboracdo de relatorios, prestacao de

contas, auditorias etc.

3.4. Responsavel Pedagdgico
O Responsavel Pedagogico sera responsavel pelo acompanhamento técnico da UGP com a

Coordenadoria Pedagogica, e outras areas da SME, para atendimento das demandas

pedagbgicas previstas no Programa.
Suas atribui¢des incluem, dentre outras:

a) Suporte técnico na elaboragdo, escrita e revisao dos Estudos Técnicos Preliminares e
Termos de Referéncia do Programa, destinados ao atendimento das demandas
pedagogicas;
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3.5.

b)

d)

Participagdao direta com acompanhamento e suporte no desenvolvimento técnico
pedagogico das diversas iniciativas do Programa que apresentarem demandas

relacionadas a area educacional,;

Suporte na execugdo e monitoramento das avaliagdes educacionais a serem

desenvolvidas durante a execucao do Programa;

Acompanhamento da evolugdo dos indicadores educacionais coletados durante o
Programa, e atuagdo tempestiva para assegurar o atingimento das expectativas

estabelecidas, com relacdo a estes.

Responsavel de Infraestrutura

O responsavel de Infraestrutura terd como principal fungdo acompanhar e supervisionar as

obras, desde o seu planejamento até a sua finalizacdo. Estas atividades deverdo acontecer em

paralelo com as atividades da consultoria de supervisdo de obras e acompanhamento de

atividades desenvolvidas por contratados no Programa, com vistas a garantir a tempestiva

execucdo das atividades e a conformidade dos processos licitatdrios com a legislagdo nacional

e as normas e procedimentos do Banco. Suas atribui¢gdes incluem:

ii.

1il.

1v.

Vi.

a)

Assessorar a elaboragdo, com base nos modelos definidos nas Politicas do BID (GN
2349- 15 e GN-2350-15 e suas atualizagdes), dos documentos necessarios as licitagoes,
aquisi¢des e contratacdes (incluindo termo de referéncia, projeto basico e estudos
técnicos) e auxiliar tecnicamente na elaboracao de editais de aquisi¢do (ou instrumentos

equivalentes), para projetos, obras e outros servicos de engenharia, dentre os quais:

analise e interpretacdo de levantamentos planialtimétricos cadastrais ou outros

levantamentos que sejam necessarios;

andlise e interpretagdo de ensaios geotécnicos do solo;
elaboragdo, analise e revisao de calculos;

preparacdo de planos e métodos de trabalho;

analise e emissdao de relatdrios e pareceres técnicos sobre as obras e os servigos de

engenharia do Projeto;

elaboragdo e analise de documentacao técnica: estudos de viabilidade técnica, termo de

referéncia de consultorias, de projetos, de obras e de servigos de engenharia, inclusive
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b)

g)

h)

)
k)

D

de aquisi¢dao de equipamentos, e/ou softwares de engenharia; especificagdes técnicas
de obras, materiais e servigos; planilhas de quantidade orcamentaria; e cronograma

fisico-financeiro;
Acompanhar o processo licitatorio de cada uma das obras;

Prestar suporte técnico ao gerenciamento, supervisionamento e fiscalizacdo de

contratos relacionados as obras;
Planejar o desenvolvimento e execucdo de projetos, obras e servicos de engenharia;
Prestar assessoria técnica as atividades de controle ¢ fiscalizag¢ao de obras;

Realizar vistorias técnicas nas obras do Projeto, para aprimoramento e avaliacdo dos
métodos e rotinas estabelecidos na fiscalizagdo quanto a execugdo dos contratos dos

projetos e novas construgoes;

Realizar vistorias técnicas em edificacdes que possam receber reformas, ampliagdes e

melhorias, para atender as acdes do Projeto;

Acompanhar o desenvolvimento das atividades da consultoria contratada para

elabora¢do do projeto executivo;
Acompanhar as atividades da Consultoria especializada em supervisao de obras;
Receber os relatorios da Consultoria especializada em supervisao de obras;

Auxiliar na administracdo dos contratos, inclusive supervisdo das obras, projetos e
demais servigos contratados, informando a UGP acerca da execugao fisica, financeira

e qualitativa, além de elaborar recomendagdes quando pertinentes;

Analisar as solicitagdes de alteragcdes contratuais propostas pelas empresas contratadas
no ambito do Projeto, caso ocorram, emitindo pareceres técnicos que serdo avaliados

para a tomada de decisoes;

Dar suporte técnico ao longo da contratacao e execugao das obras, de projetos, servigos,

compras e acdes vinculadas ao Projeto;

Apoiar o Gestor Financeiro no Planejamento do plano de Aquisi¢cdes e Operativo

referente ao componente;
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0)

p)

q)

Assessorar a execucao das obras para realizacao dentro de padroes e exigéncias técnicas
previstos nas Normas Técnicas Brasileiras - NBR, codigos de obra, referéncias técnicas,

politicas do banco, dentre outros pertinentes;

Manter os registros permanentes dos quantitativos de cada uma das obras e/ou projetos,
servicos e compras do Programa A Educacao Paulistana Pode +, bem como gerar os

relatorios gerenciais que forem solicitados, inclusive dando subsidios para as medigdes;
Realizar o Recebimento provisorio e definitivo do projeto executivo;

Prestar apoio administrativo e arquivamento das atividades e documentos referentes ao

componente

O Gestor de infraestrutura contard com 1 assessor socioambiental para apoid-lo nas atividades

relacionadas ao componente “Padrdes de infraestrutura pilotados e atualizados”

3.5.

1.

Assessor Socioambiental

O Assessor Social e Ambiental ¢ o principal responsavel por assegurar o atendimento do

Programa as politicas sociais e ambientais acordadas para o empréstimo, assim como as

normativas nacionais. Suas principais atribuicdes estdo elencadas abaixo:

1l

1il.

1v.

Analisar e validar os programas executivos relacionados a todas as obras realizadas no
Programa, para garantir a aderéncia destes as condicdes sociais € ambientais previstas

no acordo de empréstimo, realizando eventuais ajustes que se mostrarem necessarios;

Apoiar na implementagdo e no cumprimento do SGAS da operagdo, incorporando seus
requisitos aos planos e programas previstos; monitorar a conformidade de executores e

contratados.

Encaminhar os programas executivos de obras analisados e validados para a equipe de
ESG do BID, acompanhados dos respectivos documentos: Analise Ambiental e Social
-AAS e Plano de Gestdo Ambiental e Social - PGAS, e o relatdrio da consulta publica
especificos para obter a ndo objecdo do Banco para as licitagdes relacionadas a estas

obras;

Apoiar no recebimento, resposta, gestdo e encaminhamento e reporte de queixas
relacionadas ao Programa, de forma a assegurar o cumprimento das condi¢des sociais

e ambientais previstas no acordo de empréstimo;
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vi.

vil.

Viii.

iX.

3.6.

Apoiar no processo de treinamento dos funcionarios das empreiteiras contratadas para
as obras do programa, para garantir que sejam feitos os alinhamentos e formagdes
necessarios quanto aos padrdes de desempenho das Politicas sociais e ambientais do

BID;

Realizar alinhamentos e o acompanhamento da atuacdo da empresa contratada para a
supervisao das obras do Programa, de forma a garantir que sejam supervisionadas as

questdes sociais e ambientais necessarias;

Producdo e encaminhamento dos relatorios sobre as questdes sociais € ambientais do
Programa, com apresentacao de evidéncias e estatisticas do cumprimento dos planos e
programas previstos no PGAS e SGAS da operagdo, a serem enviados para a equipe de
ESG do BID (com periodicidade trimestral durante o primeiro ano do programa, que

pode passar a ser semestral a partir do segundo ano);

Acompanhar e apoiar as avaliagdes sociais e ambientais, que venham a ser conduzidas

pelo BID com relagdo ao programa.

Responsavel Juridico

O gestor juridico prestard orientagdes e analises juridicas ao programa, observando as politicas

do banco ¢ as leis nacionais. Dentre as suas atribui¢oes ha:

3.7.

a) Providenciar atendimento habil nas demandas apresentadas com a emissdo de

orientagdes juridicas em conformidade com a natureza da consulta (informativa, técnica

e conclusiva);

b) Acompanhar a atuagdo de outros profissionais em casos de demandas de técnica

juridica especifica;

c) Atender as solicitagdes da UGP e CEL para andlises juridicas de procedimentos,

aquisicoes, documentos entre outros.

Comissao Especial de Licitagdes (CEL)

A CEL sera responsavel, com apoio das areas demandantes, pela abertura, processamento,

analise e julgamento das manifestacdes de interesse, documentacao de habilitacao e propostas

comerciais e técnicas das aquisi¢des e contratagdes no ambito do programa.
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Ela serd composta por um presidente, uma assessoria a presidéncia, o coordenador da UGP,
pontos focais das areas da secretaria e um assessor de aquisi¢des, sendo que esse sera
contratado como consultor individual.

A CEL tera como atribuigoes:

a) Acompanhar e monitorar as aquisicdes no ambito do programa AEPP + a serem
realizadas sob a legislacdo nacional vigente e com recursos da contrapartida, conforme fluxo

ordinario da secretaria, para fins de prestagdes de contas e controle interno;

b) Aos pontos focais das areas da SME cabem apoiar as areas na defini¢do das aquisi¢des
necessarias a realizacdo dos projetos a serem desenvolvidos no ambito do programa AEPP +,
em especial na definicdo do objeto e no modelo de execuc¢do desse, assim como na elaboragdo

de especificacdes técnicas e dos termos de referéncia;

c) Ao assessor de aquisi¢des cabe elaborar os estudos técnicos preliminares € os termos

de referéncia, com apoio dos pontos focais das areas da SME;

d) Ao assessor de aquisi¢des cabe elaborar os editais, minutas de contratos e demais itens
necessarios as licitacdes dos projetos de acordo com as Politicas de Aquisi¢cdes/Contratacdes
do BID, bem como com os termos e condigdes estipulados no contrato de empréstimo n°

5873/0C-BR;

e) Ao assessor de aquisi¢des cabe apoiar a montagem dos processos licitatdrios contendo
as especificagdes técnicas, os termos de referéncia, editais, minutas de contratos e demais itens

necessarios as licitagdes dos projetos sob as Politicas de Aquisigoes/Contratacdes do BID;

f) Ao assessor de aquisicOes cabe solicitar ao presidente da CEL autoriza¢do para
publicagdo dos editais de licitacdes, bem como proceder as publicagdes apds autorizadas,
conforme normas do BID, com andlise prévia, quando necessaria, da Procuradoria Geral do
Municipio, por meio da Assessoria Juridica da SME (AJ), nos termos do art. 53 da Lei Federal

n°® 14.133/2021;

g) Aos membros da CEL cabem coordenar as agdes de respostas a questionamentos por
parte de licitantes, tribunais de contas, ministérios publicos, entidades financiadoras e demais
interessados, bem como os procedimentos de desembaraco de processos de recursos
administrativos e judiciais porventura interpostos por quaisquer instancias, com analise da

Procuradoria Geral do Municipio, por meio da Assessoria Juridica da SME (AJ);
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h) Ao presidente, a assessoria ¢ ao coordenador geral da UGP cabem disponibilizar, a
qualquer tempo, toda e qualquer informacao relativa a processos administrativos e licitatorios
referentes as aquisi¢des do Programa, quando solicitadas por interessados € ndo sujeitas ao

sigilo ou que ferem a LGPD;
1) Aos membros da CEL cabem promover a sessdo publica de abertura das licitagdes;

1 Aos pontos focais das areas da SME cabem apoiar as areas de atuagdo na

implementagdo das aquisi¢des efetivadas;

k) Aos membros da CEL cabem apoiar no processamento dos atos necessarios ao

andamento das licitagdes relativas ao programa AEPP +.

A Comissao Especial de Licitagdes serd formalizada e tera seus participantes definidos em uma
Portaria da Prefeitura de Sao Paulo, a ser publicada no ano de assinatura do contrato de

empréstimo.
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4. RECURSOS E DESEMBOLSOS DO PROGRAMA

O orcamento total do Programa ¢ de U$75 milhdes (setenta e cinco milhdes de dolares

estadunidenses), sendo tais recursos oriundos das seguintes fontes:

Empréstimo: recursos do Capital Ordindrio do Banco Interamericano de Desenvolvimento,

em montante total de US$ 60 milhoes (sessenta milhdes de dolares estadunidenses).

Contrapartida Local: recursos do Orgamento Municipal no valor total de US$15 milhdes

(quinze milhdes de ddlares estadunidenses).

A distribuicdo do or¢amento do Programa por fonte dos recursos e componente encontra-se

sumarizada na Tabela 1.

Tabela 1 — Distribuigao dos recursos do Programa por Fonte ¢ Componente (em U$$)

Quadro de Custo Montante USD _ SMESP

ACOES PEDAGOGICAS E

TECNOLOGIAS
1 23.600.000,00 14.000.000,00 9.600.000,00
EDUCACIONAIS PARA
EXCELENCIA E EQUIDADE
PADROES DE
2 INFRAESTRUTURA 32.250.000,00 29.850.000,00 2.400.000,00

PILOTADOS E ATUALIZADOS
3 GESTAO EFICIENTE 15.450.000,00 12.450.000,00 3.000.000,00

Au  ADMINISTRACAO DO
3.700.000,00 3.700.000,00 =
X PROGRAMA

. 75.000.000,00 60.000.000,00 15.000.000,00

Taxa de cAmbio: US$1,00 = R$5,00.

4.1 Condicodes Prévias ao Primeiro Desembolso do Empréstimo
Ademais das condic¢des estabelecidas no artigo 4.01, das Normas Gerais, e clausula 3.01, das

Disposicoes Especiais, do Contrato de Empréstimo, o Orgao Executor devera demonstrar, a

satisfacdo do Banco, antes do primeiro desembolso dos recursos do Empréstimo:
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a) a UGP, em funcionamento, criada por meio de Decreto Municipal, n°® 64.121, de 25 de
marco de 2025, com organizacao e designacao dos integrantes através das Portarias
SME n° 6.552/2025 e Portaria SME n°® 7.609/2025, sendo esses: Coordenagao Geral,
Assessoria a coordenacdo geral, Presidente da Comissdo especial de licitagoes,
Assessoria a comissao especial de licitagdes, Responsavel Pedagdgico, Responsavel
Financeiro, Responsavel Juridico, Responsavel de Gestdo, Assessoria de gestdo de
pessoas ao Responsavel de Gestdo, e o Responsavel de Infraestrutura, sendo esse
engenheiro ambiental, que observard a gestdo dos aspectos socioambientais do

programa;

b) a entrada em vigor deste Regulamento Operativo do Programa (ROP), que guiard a

implantacdo do Programa;

c) a Comissao Especial de Licitagodes, instituida e com integrantes designados por meio

da Portaria SME n° 6.551/ 2025, permitindo transparéncia nos processos de aquisicdes;

d) a disponibilidade de um sistema contabil, or¢amentario e financeiro que permita o

registro e a geracao dos relatorios requeridos, acordados com o Banco;

e) envio ao banco de pareceres juridicos fundamentados elaborados pela Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional e Procuradoria Geral do Municipio, junto a Secretaria

Municipal da Fazenda;

f) designagdo, junto ao banco, por meio de um cartdo de assinaturas, de servidores da
SME que possam solicitar os desembolsos e realizar atos relacionados com a gestao
financeira do programa, sendo esses o secretario da educagdo, secretario adjunto,

coordenador geral, assessoria a coordenagao geral e responsavel financeiro da UGP;

g) Envio ao banco de informagdes da conta bancéria na qual serdo depositados todos os

desembolsos do empréstimo.

4.2 Condigdes Especiais de Execucdo
Previamente a autorizacdo de execucdo da primeira obra, a unidade executora devera

comprovar, nos termos acordados com o Banco:

(1) a contratacdo de responsaveis (consultores individuais ou servidores publicos) pela

supervisao técnica, ambiental e social;
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(i)

4.3

que os procedimentos de desapropriagdo e reassentamento de pessoas seguiram as

politicas do Banco, especialmente o ESPS-5.

Dos Desembolsos e Repasses

Para a execug¢do da operagdo, os métodos de desembolso disponiveis sdo os seguintes:

a)

b)

Adiantamentos: S3o antecipacdes de recursos com base nas necessidades reais de
liquidez do Programa, respaldadas por compromissos assinados (contratos), ou
previstas com um alto grau de certeza — por um prazo predeterminado e acordado com
a SME - para o pagamento pontual de gastos elegiveis imputdveis a empréstimos ou
outro tipo de empréstimo do Banco. Esse método, além de contribuir, geralmente, para
a administracdo e o controle adequados do uso de recursos dos programas, facilita,
particularmente, a prestacdo de contas daqueles Programas que determinam seu
progresso fisico-financeiro com base em metas ou marcos. Essas necessidades de
liquidez surgem do plano financeiro do Programa, que deve ser articulado com o Plano
Operacional Anual (POA) e o Plano de Aquisi¢gdes (PA). Um aspecto que nao deve
ser negligenciado € a garantia de que os recursos do Programa sejam incorporados ao
orcamento geral do municipio, j& que de outro modo dificilmente serdo executados
oportunamente. A prestacdo de contas dos gastos elegiveis relacionados com
adiantamentos recebidos deve ser apresentada quando pelo menos 80% do valor
adiantado houver sido utilizado em um prazo méaximo de 180 dias. Essas prestagdes
devem ser apresentadas e aceitas pelo BID, antes que o mutuario ou o executor possa

receber outro adiantamento de recursos.

Reembolso: O Banco reembolsa o 6rgdo executor dos pagamentos que este tenha
efetuado com recursos proprios, a titulo de gastos elegiveis, incorridos a débito do

Programa.

Pagamentos Diretos: Pagamentos efetuados pelo Banco a fornecedores ou empreiteiros
no exterior, em nome do 6rgao executor, a titulo de bens e servigos elegiveis - de origem

externa ou local - destinados a execugdo do Programa.

A revisdo das informagdes de apoio que justificam os gastos ou pagamentos serd realizada apos

o desembolso efetivo dos recursos pelo pessoal do BID, considerando-se a oportunidade e o

alcance pertinente das condic¢des de risco fiduciario.
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Em nenhum caso o 6rgao executor devera entender que a revisao posterior realizada pelo Banco
confirma, certifica ou substitui sua responsabilidade fiducidria e sua propria gestao do
Programa. Nesse sentido, o 6rgdo executor devera assegurar a qualidade, a pertinéncia e a

transparéncia da documentagdo que comprova os gastos submetidos a referida revisao.

As solicitagdes de desembolso devem ser numeradas sequencialmente, independentemente da
modalidade de desembolso utilizada. Além disso, somente poderdo ser processadas as
solicitagdes aprovadas por um funciondrio designado cuja assinatura esteja registrada, de
acordo com os termos do Acordo e em valores iguais ou inferiores (por motivo de ajustes) ao

valor solicitado.

Os pagamentos referentes a servigos ou bens adquiridos, somente serdo realizados apds
recebidos e aprovados os produtos, bens ou relatorios de conclusao de etapas de obras, ¢

conferidos e atestados todos os documentos comprobatorios e as faturas correspondentes.

4.4 Do Reembolso de Despesas
O reembolso de despesas, realizadas anteriormente ao inicio dos desembolsos do Contrato de

Empréstimo, somente sera efetuado se observadas as seguintes condigdes:

Os procedimentos previstos no Contrato de Empréstimo n° 5873/0OC-BR e neste Regulamento

tenham sido observados;
Toda a documentagdo relativa a despesa realizada for apresentada.

A SME, na qualidade de Orgdo Executor do Programa, centralizari, na periodicidade
estabelecida no Contrato de Empréstimo, ou quando solicitadas pelo BID, as informagdes com

relagdo aos desembolsos efetuados.

4.5 Prestacao de Contas
Com o fim de permitir o acompanhamento adequado do Programa e, ao mesmo tempo, manter

os custos de transacdes em um patamar razoavel, recomenda-se que as prestagdes de contas
dos gastos efetuados sejam apresentadas ao BID pelo menos duas e nao mais de quatro ou cinco
vezes por ano. Essa frequéncia devera ser previamente acordada com o BID como parte dos

Acordos e Requisitos de Desembolsos e avaliada durante a execu¢ao do Programa.

Como regra geral, desde que o Programa esteja sob a modalidade de supervisao ex post o BID
nao exige que a prestacao de contas venha acompanhada da documentacao de apoio dos gastos
ou pagamentos efetuados (i.e., fotocopias dos mesmos). A SME ¢é responsavel por providenciar

os registros contabeis exigidos e manter os originais de toda a documentagdo de apoio, com
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referéncias cruzadas adequadas para as solicitagdes aprovadas correspondentes, em

conformidade com as politicas de reten¢ao de documentos do BID.

O proposito da prestagdo de contas ¢ demonstrar o progresso financeiro do Programa e o uso
de recursos por cada categoria de investimento (ou componente), € nao significa a aprovagao,

por parte do BID, dos gastos efetuados.

A prestacao de contas dos gastos elegiveis relacionados com adiantamentos recebidos deve ser
apresentada quando, como regra geral, pelo menos 80% do valor adiantado houverem sido
utilizados. O percentual podera ser reduzido para casos especiais, segundo os intervalos e
critérios estabelecidos, na Guia de Gestdo Financeira para Programas Financiados pelo BID
(OP-273-6). A aprovagdo de tais mudangas serd feita pelo Representante e requererd a

concordancia do Chefe de Divisdo caso a modificagdo seja permanente

As prestagdes devem ser apresentadas e aceitas pelo BID antes que o mutuario ou o executor

possa receber outro adiantamento de recursos.

4.6 Das Restrigdes ao Uso dos Recursos do Empréstimo do BID
A Clausula 3.02 do Contrato de Empréstimo, apresenta que “(a) Os recursos do Empréstimo

somente poderao ser utilizados para pagar despesas que cumpram os seguintes requisitos:

(1) que sejam necessarias para o Programa e estejam em consondncia com seus
objetivos;

(i1) que sejam efetuadas de acordo com as disposi¢des deste Contrato e as politicas do
Banco;

(i11)  que sejam adequadamente registradas e respaldadas nos sistemas do Mutudrio ou
do Orgao Executor; e

(iv)  que sejam efetuadas apds 23 de abril de 2025 e antes do vencimento do Prazo
Original de Desembolso ou suas prorrogagoes.

29 9

Tais despesas serdo doravante denominadas “Despesas Elegiveis”.
5 OUTROS ASPECTOS DA EXECUCAO DO PROGRAMA

5.1 Prazo de execu¢do do Programa
O Programa serd executado em cinco anos, contados da data de assinatura do Contrato de

Empréstimo.
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5.2 Exigéncia socioambiental:
Orgao Executor, por meio da UGP, deve contratar uma empresa para supervisionar as obras (a

“Empresa de Supervisdao”), que terd como atribuicdo a supervisdo dos requisitos

socioambientais do SGAS, AASE/PGAS estratégicos e AAS/PGAS especificos do Programa.

Antes do inicio das obras do Programa, o Mutuario devera designar ou contratar para a UGP
um especialista socioambiental para supervisionar a implementacdo do SGAS, AASE/PGAS
estratégicos e AAS/PGAS especificos do Programa. O especialista podera prestar apoio nas

etapas de planejamento das obras.

O Orgo Executor, por meio da UGP, deve implementar processos de participagdo com as
partes interessadas nas obras previstas no Programa para garantir que as comunidades afetadas
sejam informadas e consultadas sobre o andamento das obras e a gestdo socioambiental do
Programa e tenham acesso aos mecanismos resolu¢do de conflitos e divulgar qualquer

avaliagdo e plano de gestdo socioambiental relacionado as obras.

O Orgio executor devera desenvolver AAS/PGAS especificos, a partir do AASE/PGAS
estratégicos e SGAS do programa, realizando consulta publica regionalizada com as partes
interessadas, para cada obra a ser realizada, de reforma ou construcido de unidades escolares.
Os AAS/PGAS especificos, e os relatorios das consultas deverdo ser apresentados ao ESG do

Banco para Nao-Objecao antes do inicio das obras.

Para a licitagdo das obras do Programa, o Orgéio Executor, por meio da UGP, deve garantir que
os documentos de licitagdo incluam o requisito de conformidade com as Politicas do Banco, o
SGAS do Programa, os AASE/PGAS estratégicos e AAS/PGAS especificos do Programa. Um

especialista socioambiental deve ser incluido como parte da equipe do empreiteiro.

Qualquer mudanga substancial nos planos socioambientais deve ser efetuada por escrito e
aprovada pelo Banco de maneira consistente com o Marco das Politicas sociais e ambientais

do Banco.

Com relagdio ao Programa e suas Instalagdes Associadas, a Orgdo Executor, por meio da UGP,
notificara o Banco por escrito dentro de dez (10) dias de qualquer (1) possivel violagdo material
ou real dos requisitos ambientais e sociais; (2) acidentes, incidentes ou outros eventos
importantes, como derramamentos, incéndios, e descargas de substancias perigosas; (3)
conflitos sociais significativos reais ou iminentes; (4) acao regulatorias socioambientais, por
exemplo, inspegdes e relatorios governamentais, mudancgas significativas, agdes judiciais e
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arbitrais; ou (5) qualquer risco e impacto ambiental e social recentemente identificado, que
possa afetar os aspectos ambientais e sociais do Programa e suas Instalagcdes Associadas, em
cada caso, a referida notificagdo deverd incluir agdes tomadas ou propostas com relagdo a tais

eventos.

Os programas da categoria A ndo podem ser financiados, de acordo com a classificagdo descrita
nas Politicas Ambientais e Sociais do Banco. Também ndo serdo elegiveis programas que
envolvam reassentamento significativo involuntdrio da populagdo, impactos negativos
significativos nos povos indigenas ou habitat natural critico, ou impactos adversos relacionados

aos meios de subsisténcia ou atividades economicas, conforme descrito no PGAS do Programa.

O Orgédo Executor, por meio da UGP, deve preparar e submeter & satisfagio do Banco um
relatorio de cumprimento socioambiental na forma e com o contetido acordados com o Banco,
conforme apresentado em anexo ao AASE/PGAS, como parte do relatério de progresso

semestral e até dois anos apds a conclusdo da construgdo.

No inicio da fase de construgao, o Orgﬁo Executor, por meio da UGP, deve desenvolver uma
andlise para identificar os passivos ambientais de cada local especifico identificado. Além
disso, os locais de descarte/tratamento de materiais perigosos que podem ser encontrados
durante os trabalhos de expansdo e aprimoramento dos centros educacionais existentes devem
ser identificados, bem como planos de gerenciamento especificos, se for o caso de atender

material contendo amianto (telhas e caixas d’agua) e mercurio (Idmpadas fluorescentes).

O Orgdo Executor, por meio da UGP, deve preparar, com antecedéncia, na fase de programa
dos edificios, os estudos de pré-viabilidade (por exemplo, estudos de solo, anélise de falhas e
estudos ambientais relevantes) para os trabalhos dos centros educacionais para evitar riscos de
desastres naturais. Além disso, o Orgdo Executor deve garantir que o desenho dos edificios

inclua os regulamentos de incéndio aplicaveis.

Dois meses antes do inicio da operacdo de cada centro educacional, o Orgdo Executor, por
meio da UGP, deve apresentar os planos de resposta a emergéncias do Banco para a sua nao

objecdo, de acordo com as diretrizes do AASE/PGAS.

Com o intuito de minimizar a emissao de gases de efeito estufa do Programa, quando as obras
tiverem seus métodos construtivos definidos, um calculo da emissao destes gases serd realizado

em conjunto com a equipe do BID e utilizando metodologia padrao do Banco.
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53 Critérios de Elegibilidade Ambiental e Social
Nenhuma obra de infraestrutura cuja constru¢do venha a ser financiada pelo Programa sera

localizada em areas inundaveis ou em areas de alto risco natural ou ambiental, exceto quando
esses riscos sejam eliminados ou mitigados, através de outro Programa (antes ou durante a

implantacdo do programa).

O Mutuario devera desenvolver e implementar um SGAS proporcional aos riscos € impactos
potenciais da operacdo, devendo colocé-lo em vigor e operacional antes do inicio efetivo das

intervengdes do Programa.

O BID requerera, do Orgdo Executor, a comprovagao legal da posse legal dos terrenos, antes

que sejam licitadas as obras previstas no Programa.

Nenhuma obra de infraestrutura cuja constru¢do venha a ser financiada pelo Programa sera
localizada em areas que requeiram o reassentamento significativo de familias, e, no caso de

necessidade, terdo um plano especifico conectado ao Marco de Reassentamento do Banco.

Os programas e as obras cumprirdo com os requisitos do Cdédigo de Obras do Municipio de
Sao Paulo, bem como com seu co6digo sanitario e outras normas vigentes em nivel municipal,
estadual e federal, bem como com as normas pertinentes da ABNT. Todas as obras deverao
seguir a normatiza¢do municipal, estadual e federal referentes a acessibilidade de pessoas com

necessidades especiais a edificagdes, espago, mobilidrio e equipamentos urbanos.

As medidas necessarias serdo tomadas e as obras implementadas, com recursos proprios do
municipio, visando assegurar a adequada disposicdo do esgoto (por meio da implantagdo de
solugdes individuais de tratamento quando nao for possivel a conexdo a rede de esgoto) e a

coleta dos residuos solidos, em conformidade com toda a legislacao local pertinente.

As atividades de operagdo e manutencdo devem assegurar que as condi¢des de protecdo a
saude, a seguranga do trabalho e ao meio ambiente sejam preservadas. A manutencdo das
instalagdes sanitarias, da evacuacao do esgoto, da qualidade do abastecimento de agua e da

coleta de lixo dar-se-4 de maneira ambientalmente segura.

54 Dos Registros, Relatérios, Prestagdes de Contas
O Orgao Executor preparara e submetera, ao Banco, relatorios semestrais com informacao

sobre os seguintes aspectos:
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(1) estado de cumprimento dos objetivos e resultados de cada componente, incluindo a
analise e acompanhamento dos riscos a que estdo sujeitos e as medidas

implementadas para mitigé-los;
(i1) nivel de cumprimento da execu¢ao do POA;
(ii1))  estado de execugdo e situagdo do Plano de Aquisigoes;
(iv)  cumprimento das cldusulas contratuais do Contrato de Empréstimo; e

(v) estado de execucdo financeira do orcamento do Programa, por categoria de
investimento e fonte de empréstimo, incorporando minimamente os investimentos
acumulados até o inicio do semestre, as realizadas durante o periodo relativo ao

relatorio, bem como o saldo a executar, incluindo o fundo rotativo.

(vi)  Adicionalmente, o relatorio do segundo semestre de cada ano calendario incluira o

seguinte:
a) o POA para o ano subsequente;

b) o Plano de Aquisigdes atualizado para os 18 meses subsequentes; ¢, se

aplicavel,
c) as acdes previstas para implementar as recomendacdes da auditoria externa.

(vil) A Representagdo do Banco, no Brasil, com a assisténcia técnica da equipe do
Programa, seréd encarregada de supervisionar o desempenho do Programa. A equipe
do Banco realizard, ao menos, uma missao de supervisao técnica por ano, a fim de

conhecer o progresso nas atividades e de avaliar o Programa.

O Mutuério e o Banco buscarao reunir-se durante o primeiro semestre de cada ano para analisar
o avango alcangado na execugdo, tendo como base as informagdes apresentadas nos relatorios
semestrais. A primeira reunido terd lugar tdo logo sejam aprovados os desembolsos da
operacao. O relatorio inicial incluird o POA relativo ao primeiro ano do Programa e o Plano de

Aquisi¢des do Programa.

5.5 Inspecoes
O BID podera revisar, quando julgar oportuno, a documenta¢do, os procedimentos

administrativos, licitatorios, de selecdo e contratacdo de consultoria, financeiros e contabeis,

adotados na execu¢ao do Programa. O Coordenador Geral do Programa informara ao BID, por
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intermédio dos relatorios financeiros, o resultado das analises efetuadas ressaltando as

divergéncias detectadas.

Neste caso, o BID poderd adotar as medidas previstas nas Normas Gerais do Contrato de

Empréstimo e nas Politicas 2349-9 e 2350-9, de julho de 2011.

O Orgao Executor devera manter em perfeitas condi¢des de verificago, pelo prazo minimo de
6 (seis) anos da data de encerramento dos desembolsos do Contrato de Empréstimo, copias dos
contratos ¢ documentos de aquisi¢ao de bens e de servicos que tenham sido firmados durante

a execu¢do do Programa, para eventuais analises que venham a se fazer necessarias.

5.6  Aquisi¢des e Contratagdes
Todas as obras e aquisi¢des de bens e servigos serdo feitas de acordo com os procedimentos

estabelecidos no documento do Banco Documentos GN-2349-15 e GN-2350-15 (Politicas de
Aquisicao de Obras e Bens Financiados pelo BID -GN-2349-15 e as Politicas para a Selecdo e
Contratacdo de Consultores Financiados pelo BID -GN-2350-15), bem como com o
estabelecido no Contrato de Empréstimo e no Plano de Aquisi¢des do Programa. A licitacao
publica internacional sera obrigatoria para obras em valor igual ou superior a US$ 25 milhdes
(vinte e cinco milhdes de dolares estadunidenses), aquisicao de bens em valor igual ou superior
a US$ 5 milhdes (cinco milhdes de ddlares estadunidenses), ¢ para a contratagdo de servigos

de consultoria com valor superior a US$ 200 mil (duzentos mil dolares estadunidenses).

Todas as aquisi¢des e contratacdes do Programa serdo revisadas de forma ex ante pelo Banco,
até que este considere satisfatoria a capacidade da SME em executar tais certames e,

eventualmente, decida pela revisao ex post.
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6

6.1

SUPERVISAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA

Procedimentos de Supervisdo e Monitoramento do Programa

Os arranjos de monitoramento do programa incluirdo:

a)

b)

d)

6.2

a realizagcdo de quatro reunides anuais para revisao técnica e operativa dos avangos da
execucdo, resolugdo de problemas e mitigacdo de riscos. Dar-se devida difusdo aos

acordos de gestdo alcangados;

a implementagdo do Sistema de Gestdo de Programas para o registro e producao do

relatério semestral do Programa (3.3);

os relatérios semestrais de avango de cada um dos componentes e do desempenho do
programa segundo a Matriz de Resultados acordada, baseados no Sistema de Gestao de

Programas, a partir do 2° ano a partir da efetividade do programa;

a utilizagdo das ferramentas de gestdo acordadas no Workshop de Arranque do
Programa, que dotara o programa de instrumentos adequados para o Planejamento das
atividades e processos necessarios para atingir e dar seguimento aos produtos fisicos e
resultados intermediarios e finais, como por exemplo. Nesse Workshop sera também

desenvolvido uma sessdo especial de planejamento.

Avaliagao do Programa

De acordo com o contrato de empréstimo, clausula 5.01 das Disposi¢des Especiais, e

proposta de empréstimo com o BID, o acompanhamento e avaliagdo do Programa serdo

efetuados através dos relatdrios, a serem apresentados ao BID pelo Mutudrio, através do Orgao

Executor, para ndao objecao:

1.

ii.

Relatorio inicial: devera incluir, entre outros, o Plano Operacional Anual (POA) para o
primeiro ano de execugdo e um cronograma detalhado de execugdo do Projeto.

Relatorios semestrais de progresso e atualizagdo do Relatorio de Monitoramento de
Progresso (PMR): descritivos semestrais do Programa, apresentando o avango nos
indicadores de produto e de resultado da Matriz de Resultados, em compara¢ao com o
planejamento correspondente. A Matriz de Resultados inclui indicadores relacionados
aos impactos esperados (indicadores de impacto), aos resultados intermedidrios
(indicadores de resultado) e as atividades/processos (indicadores de produto) que serao

executados ao longo do desenvolvimento do programa. Essas atividades estardo
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iii.

1v.

Vi.

refletidas no PMR, como uma ferramenta que integra informagdes sobre metas de curto
e médio prazo. Os relatorios semestrais serdo apresentados em até 60 dias apds o fim
de cada semestre durante o periodo de desembolso.

Relatorio de avaliagdo intermedidria: deverd ser apresentado no prazo de 90 dias a partir
da data em que tiverem sido comprometidos 50% dos recursos do empréstimo.
Relatorio de avaliagdo final: devera ser apresentado no prazo de 90 dias a partir da data
em que tiverem sido desembolsados 90% dos recursos do empréstimo.

Relatorio de Encerramento do Projeto: ao final do Programa, a equipe do Banco, em
coordenag¢do com a UGP, preparara o relatdrio com uma avaliagdo do progresso dos
indicadores estabelecidos na Matriz de Resultados durante o ciclo de vida da operagao.
Outros insumos para esse relatdrio incluem a avaliagdo de impacto.

A avaliagdo de impacto, por meio de uma consultoria, realizara céalculos de poder
estatistico e definir as atualizacdes necessarias, por meio de estratégias como questao

de pesquisa, método, variavel de interesse etc.

ANEXOS

I- Risco para a integridade e impacto reputacional

I - Fluxos de Aquisicoes da SME sob as politicas do BID
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ANEXO I - RISCO PARA A INTEGRIDADE E IMPACTO REPUTACIONAL

O objetivo deste Anexo ¢ orientar o Orgdo Executor sobre as a¢des e medidas que ele pode por
em pratica para gerir os riscos para a integridade durante a implementa¢ao dos programas sob
sua responsabilidade nas areas de gestdo de conflitos de interesses, devida diligéncia para a
integridade e formacgao de comités de avaliacdo. O Escritorio de Integridade Institucional (OII)
sugere que todos os mecanismos descritos abaixo sejam levados em conta e incorporados aos

regulamentos operacionais dos programas a serem financiados pelo BID.

Gestao de conflitos de interesses

Esta secdo descreve o processo de gestdo de conflitos de interesses em atividades financiadas
com recursos do BID. O objetivo ¢ orientar os participantes dos programas sobre como proceder

nessas situagoes.

As etapas descritas abaixo ndo substituem a legislagao nacional sobre esse tema. O procedimento
para identificar, gerir e mitigar riscos para a integridade compreende cinco etapas: identificacao,

avaliacdo, mitiga¢do, divulgacao e arquivamento.

I.Definicao

Para os fins dos programas, um conflito de interesses surge quando interesses privados (seja qual
for sua natureza) se contrapdem aos interesses dos programas, segundo o acordado entre o

Mutuario e o Banco.

Os interesses privados referidos abrangem interesses pessoais, pecunidrios ou financeiros que
possam gerar um beneficio pessoal direto ou indireto (ndo necessariamente econdmico). As
relacdes familiares e pessoais, as filiagdes/associacdes pessoais e politicas e os empregos
anteriores e posteriores podem gerar um conflito de interesses quando influenciam
indevidamente as decisdes e/ou agdes das partes responsaveis pelos programas ou pelo

cumprimento das atividades financiadas pelo Banco.

Um conflito de interesses pode surgir em qualquer etapa do ciclo do programa, desde a

elaboracdo do contrato até sua execucdo. Os conflitos podem surgir tanto do lado do
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licitante/empreiteiro como do lado dos membros da equipe encarregada de implementar e gerir

o programa dentro da Unidade Executora (UGP), incluindo o Comité de Avaliagao.

Em todas as ocasidoes em que surja um possivel conflito de interesses, os interesses do programa
devem prevalecer sobre os interesses privados. Ademais, um conflito de interesses aparente pode

ser tdo grave quanto um conflito real.

I1. Identificaciao

Apresentam-se a seguir algumas situacdes que, na auséncia de medidas de mitigagdo, poderiam
constituir um conflito de interesses para um licitante, candidato, consultor, empreiteiro ou
funcionario da UGP. A lista a seguir ndo ¢ exaustiva e recomenda-se estar atento a todas as

circunstancias possiveis que possam gerar um conflito de interesses real ou aparente.

De acordo com as Politicas de Aquisicdo do Banco, as partes envolvidas em uma atividade
financiada pelo Banco sdo obrigadas a divulgar situagdes que possam gerar um conflito de
interesses. Dessa maneira, quando um licitante, candidato, consultor ou empreiteiro se vé diante
desse tipo de situacdo, deve notificar oficialmente a UGP. Quando se trata de um membro da
UGP, o coordenador da UGP deve ser notificado de qualquer conflito de interesses em potencial.
No caso da coordenagao da UGP, ele ou ela deve informar essa situagao diretamente ao Comité
de Avaliagdo. Os conflitos de interesses revelados devem ser comunicados ao Banco para que se

possa determinar se foram resolvidos a seu contento.

A. Licitantes, proponentes, empreiteiros ou consultores individuais

Os consultores individuais, licitantes e empreiteiros devem revelar as situagdes que possam
apresentar um conflito de interesses durante todas as etapas do processo de contratacdo, desde a

apresentacdo de ofertas ou propostas até a execucdo e avaliagao.

Os consultores individuais devem preencher a Certificacdo de Elegibilidade e Integridade do
Banco. Essa declaragdo deve ser atualizada caso surja um conflito de interesses (real ou aparente)

em qualquer etapa da execu¢ao do contrato.

Consultores individuais. Um consultor ou candidato a consultor tera um conflito de interesses,

real ou aparente, se:
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Mantiver, simultaneamente, mais de um contrato financiado com diferentes fontes de
empréstimo do programa (por exemplo, recursos do Banco, de uma empreiteira do programa, da

Unidade Executora).

Houver participado ou venha a participar diretamente de uma operagdo vinculada a contratagao

dos servicos de consultoria objeto do contrato.

Mantiver uma relagdo profissional ou familiar com um membro do pessoal da UGP; do pessoal
do Mutudrio; do Organismo Executor do programa ou do beneficiario de uma cooperagdo técnica
que esteja direta ou indiretamente envolvido de alguma forma com (i) a elaboragdao dos termos
de referéncia do contrato; (ii) o processo de selecdo no ambito do contrato ou (iii) a supervisao

do contrato.

Empresas. As empresas as quais serd adjudicado um contrato para a execucdo de obras,
fornecimento de bens ou prestacao de servigos terdo um conflito de interesses, real ou aparente,

S€:

Elas, suas afiliadas ou o pessoal-chave indicado houverem prestado servigos de consultoria para
a preparacdo do programa em questdo ou seu objeto estiver diretamente relacionado com os

servicos de consultoria para a preparagao.

Houverem sido consultadas durante a fase de diagnostico e identificacdo de necessidades para a
elaboragdo das especificacdes técnicas e de outros documentos usados nos documentos de

licitagao.

Alguns de seus sdcios majoritarios, funcionarios em posigdes-chave ou pessoal indicado na

proposta tiver uma relagdo familiar com pessoal da UGP, da Agéncia Executora ou do Mutuario.

Estiverem, ou houveram estado associadas a uma empresa ou a qualquer uma de suas afiliadas
que tenha sido contratada pela UGP, pelo Orgido Executor, pelo Mutuario ou pelo Banco para
prestar servicos de consultoria relacionados com a elaboracdo do desenho, especificacdes
técnicas e outros documentos a serem usados na licitagdo para a aquisi¢ao dos bens objeto da

licitagdo, ou apresentarem mais de uma proposta no referido processo de licitagao.

Tiverem soOcios majoritdrios em comum e¢/ou o mesmo representante legal que outros
participantes do processo de licitacdo, receberem ou houverem recebido qualquer subsidio direto
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ou indireto de qualquer dos outros concorrentes, ou tiverem uma relagdo mutua, diretamente ou
por intermédio de terceiros em comum, que lhes permita ter acesso a informagdes sobre a

proposta de outro licitante.

f. Estiverem ou houverem estado associadas, direta ou indiretamente, com uma empresa ou com
qualquer uma de suas afiliadas que tenha sido contratada pelo Contratante para prestar servigos
de consultoria para a elaboragdo do desenho, especifica¢des e outros documentos a serem usados

no processo de licitacao para a contratagcdo das obras objeto dos editais de licitagdo.

g.  Puderem influenciar o processo de licitagdo em questdo ou as decisdes do Contratante com

respeito a esse processo de licitagdo.
h.  Participarem de mais de uma proposta no processo de licitagao.

i.  Houverem sido afiliada a uma empresa ou entidade que o Contratante ou o Mutudrio tenha

contratado ou tenha proposto contratar como engenheiro ou supervisor no ambito do contrato.

j.  Posteriormente, participardo como licitante de bens, obras ou servigos resultantes ou diretamente

relacionados com o contrato em questao.
k.  Posteriormente, planejarem contratar um membro da UGP em qualquer fungao.

l.  No caso de um contrato de prestacdo de servigos distintos dos de consultoria ou de bens, qualquer
um de seus sdcios majoritarios, empregado em posi¢ao-chave ou pessoal indicado na proposta

tiver uma relagao familiar com qualquer beneficiario direto desses bens ou servigos.

3. Unidade de Gestao do Programa. Um membro da UGP, incluidos os membros do Comité de

Avaliacdo, tem um conflito de interesses, real ou aparente, se:

a.  Tiver ou houver tido uma rela¢ao familiar, pessoal, de trabalho ou financeira com um licitante,
algum de seus sécios majoritarios ou alguém de seu pessoal-chave que esteja concorrendo em

um determinado processo de licitacdo.

b. Tiver ou houver tido uma relagdo familiar, pessoal, de trabalho ou financeira com um
empreiteiro, algum de seus socios majoritarios ou alguém de seu pessoal-chave que esteja

executando um programa financiado com recursos do programa.
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Tiver uma relagao de trabalho, pessoal proxima ou familiar com qualquer outro membro do
pessoal da UGP, do Orgdo Executor do programa ou do pessoal do Mutuério que tenha influéncia

sobre as decisdes do programa.

Tiver uma relagao familiar com um beneficiario direto dos bens, obras ou servigos distintos dos

de consultoria que sejam objeto de um contrato financiado com recursos do programa.

Apo6s haver sido membro da UGP, for contratado por uma empresa que receba empréstimo do

programa.

E importante mencionar que mentir, hesitar ou ocultar deliberadamente uma situagio que poderia
gerar um conflito de interesses pode constituir uma pratica proibida (ou seja, fraude), conforme
a definicdo constante das Politicas de Aquisi¢cdo do Banco, e pode ser objeto de sangdo pelo

Sistema de Sang¢des do Grupo BID.

111 Avaliacao

Nesta etapa, deve-se determinar se a situagdo revelada pode afetar negativamente a qualidade das
obras, bens ou servi¢os financiados com recursos do programa ou afetar negativamente o

principio da concorréncia estabelecido nas Politicas de Aquisi¢ao do Banco.

A avaliacdo da situacdo deve ser feita por um grupo de pessoas a ser convocado para essa
finalidade. Idealmente, deve-se contar com a participagdao do Coordenador da UGP, do Assessor
de Financas e do Assessor de Aquisicdes. Se algum desses for a pessoa que se encontra na
situacdo de conflito em potencial, o grupo pode ser formado de modo a abranger pessoal do

Orgao Executor sem relagdo com as circunstancias.

O grupo deve avaliar o impacto que a situagdo revelada pode ter sobre os programas e considerar
os efeitos que o conflito de interesses pode ter sobre a decisdo de contratar um consultor ou
empreiteiro, as decisdes envolvendo alteracdes do contrato em questdo, a aprovacdo de
pagamentos, a certificacdo da entrega de bens ou do andamento ou conclusao das obras, a selecao

dos beneficiarios, entre outros.

Para fazer essa analise, o grupo pode, além de valer-se de seu discernimento profissional,

orientar-se pelo estipulado na Se¢ao 1.11 das Politicas para Selecao e Contratagao de Consultores
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Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento € nos documentos padrdes de

licitagao aprovados pelo Banco.

Ao fazer a andlise, pode ser util fazer a si mesmo as seguintes perguntas: Qual € o objetivo do
contrato? A empresa ou consultor teve acesso a informagdes que nao estao disponiveis a todos
os licitantes ou candidatos? Seu relacionamento pessoal afetaria a imparcialidade de sua
avaliagdo da proposta/oferta? O tipo de supervisdo da empresa seria afetado por sua relagdo com
a pessoa X? Esse consultor tem uma vantagem sobre os outros candidatos porque ¢ parente de
X? E maior a probabilidade de esses beneficiarios terem acesso ao bem ou receberem o servigo
porque estdo relacionados com o pessoal da UGP? A empresa X receberia um relatério mais
favoravel se fosse auditada por um parente do s6cio majoritario? Existe a probabilidade de, se
uma empreiteira financiada pelo Programa oferecer um emprego ao funcionério X da UGP, ela

vir a receber tratamento preferencial durante a execugao do contrato?

No momento de avaliar a situagdo, ¢ importante considerar os detalhes especificos ¢ a
temporalidade/duracdo dos eventos que suscitam o conflito de interesses. Por exemplo, o
especialista técnico da UGP era um empregado da empresa X ha 15 anos em comparagdo com

haver trabalhado para essa empresa até dois anos atras.

Iv. Mitigacao

Na maioria das situagdes, o risco para a integridade e o impacto sobre a reputacdo decorrentes
de um conflito de interesses pode ser mitigado por meio da recusa das partes envolvidas ou, as
vezes, mediante a venda de ativos. No entanto, ¢ importante assegurar que essa recusa ou a venda

de ativos produza o efeito necessario na pratica.

No caso da recusa de um membro da UGP, o supervisor do funcionario e/ou os membros dos
Comités de Avaliagao devem providenciar que o funcionario que tenha se recusado a participar
do processo tenha acesso restrito a qualquer informag¢do do processo de tomada de decisdes
durante a adjudicacao e supervisdo do contrato. No caso de uma venda de ativos ou transferéncia
do poder de decisdo em uma empresa, ¢ necessario assegurar que o controle acionario ou o

comando da empresa seja transferido para uma pessoa ou entidade independente.
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Em alguns casos, como a participacdo de uma empresa na elaboracdo dos termos de referéncia
ou na geragdo de oportunidades de emprego ou negocio no futuro, ndo € possivel mitigar o

conflito e, assim, a empresa nao podera participar do processo de licitagdo.

V. Divulgacao

A natureza dos conflitos de interesses revelados, assim como a respectiva avaliagdo e mitigacao,
deve ser comunicada ao Banco para que este possa determinar se foram resolvidos a seu

contento.

VL Arquivamento

As declaragdes e resolugdes sobre conflitos de interesses devem ser feitas por escrito e guardadas
como parte do arquivo do respectivo contrato para que possam ser consultadas quando

necessario.

Implementacio de medidas de devida diligéncia

Entende-se por devida diligéncia em matéria de integridade o processo de coleta de informagdes
para confirmar a capacidade técnica e financeira do concorrente ou licitante e monitorar os sinais
de alerta relacionados ao empreiteiro para reduzir a probabilidade da ocorréncia de uma pratica
proibida, assim como reduzir o impacto sobre a consecucao dos objetivos de desenvolvimento

dos programas ou sobre a reputacao do Banco ou programa.

Antes de recomendar a adjudica¢do de um contrato, os membros do Comité de Avaliacdo devem
confirmar que o licitante de fato dispde da capacidade técnica e financeira indicada em sua
proposta, por meio de verificagdo de sua experiéncia e da validade dos documentos e/ou garantias
da proposta. Essas medidas permitirdo a UE conhecer e monitorar o empreiteiro em potencial
com o objetivo de reduzir a probabilidade da ocorréncia de praticas proibidas durante a execugao

do contrato.
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O Comité de Avaliacao também deve verificar a Lista de Empresas e Pessoas Sancionadas do
Banco Interamericano de Desenvolvimento para verificar se a empresa ou consultor
recomendado para adjudicacdo, assim como seus representantes legais, diretores e pessoal-chave,
ndo estd sancionado pelo Banco nem por outros bancos multilaterais de desenvolvimento. As
informacdes sobre as empresas e individuos sancionados, assim como todas as orientagdes sobre
como denunciar uma possivel pratica proibida, podem ser encontradas em

https://www.iadb.org/pt/sobre-o-bid/departamentos/oii.

Qualquer irregularidade detectada durante o procedimento de devida diligéncia deve ser
comunicada a Equipe do Programa para que sejam discutidas medidas de mitigacao e gestao do
risco para a integridade. Além disso, o processo deve ser documentado para facilitar a prestagdo
de contas, responder a possiveis contestagcdes e assegurar os direitos de auditoria e inspe¢ao do

Banco.

A seguir, apresentam-se alguns exemplos de informacgdes que devem ser verificadas antes de
recomendar a adjudica¢do, a uma empresa, de contratos de obras, bens ou consultoria, sobretudo

se tais contratos forem complexos ou de alto valor.

Verifique no website da empresa os logotipos, endereco, nimeros de telefone, equipe de geréncia

pessoal de dire¢do e informagdes gerais sobre seu historico e/ou experiéncia,

Verifique as informagdes e o historico da entidade ou individuo no registro de fornecedores do
Estado e avalie se alguma inconformidade ou inabilitacdo passada representa um fator de risco

para a devida execu¢do do contrato;

Se a empresa ja foi contratada pela Agéncia Executora ou qualquer instituigdo publica, ¢
recomendavel verificar os registros disponiveis e comparar as informagdes apresentadas, para
outros processos semelhantes, em termos da experiéncia e informagdes financeiras, a fim de

confirmar a consisténcia das informacdes apresentadas;

Confirme a caucdo ou garantia da proposta junto a institui¢cao financeira que a emitiu por meio

de consulta telefonica ou outro meio rapido de comunicagio;

No caso de aquisicao de bens, se o licitante ndo for o fabricante do bem, confirmar com o

fabricante que o licitante ¢ distribuidor autorizado.
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Quando se tratar de uma empresa nova no mercado e proveniente de outro pais, confirme a
experiéncia e as certificagdes financeiras com um dos emissores dessas certificagdes. Além disso,
convém fazer uma pesquisa na Internet sobre o historico da empresa em seu pais de origem e em
outros mercados onde atue, verificando possiveis inabilitacdes e litigios e consultando a imprensa

para avaliar possiveis indicadores de risco para a adjudicagdo e execugdo do contrato;

Faca uma pesquisa do nome da empresa ou individuo com palavras-chave [corrupcdo, custos
adicionais, irregularidades, fraude, atrasos, penalidades] usando mecanismos de busca online
para obter informacdes sobre possiveis investigagdes, lagos com altos funcionarios do governo
ou entidade contratante, mudancas recentes de legislacdo que podem beneficiar a empresa em
relacdo ao contrato, sangdes ou multas que possam ter impacto na execugdo do contrato ou na

reputacdo do Banco e da Agéncia Executora.

No caso de processos de selecdo de empresas de consultoria, ¢ recomendavel verificar
diretamente com o pessoal-chave sua disponibilidade para trabalhar no periodo previsto de

vigéncia do contrato;

Verifique se nao existem conflitos de interesses entre o contratante em potencial € o pessoal da
Unidade Executora que participe ou venha a participar da tomada de decisdes acerca desse
contrato. Essa verificagdo pode ser feita por meio das informagdes fornecidas por ambas as partes

nas respectivas certificagdes de declaracdo de conflitos de interesses;

Se o formulario de propriedade efetiva for usado, verifique se o beneficidrio final ndo estd na
lista de partes sancionadas do Banco e se essa empresa ou individuo ndo tem conflito de

interesses com o pessoal do 6rgdo executor.

Especificamente no caso da verificagdo das informagdes financeiras, recomenda-se que sejam
adotados os seguintes procedimentos, sobretudo no caso de aquisigdes essenciais para o

programa:

Faca uma andlise vertical do balango e da demonstracdo de resultados para verificar sua
consisténcia. Por exemplo, apresentar os componentes do balanco e/ou da demonstracdo do

resultado como porcentagens (a soma deve ser 100%).

Se for exigido que o licitante comprove sua experiéncia técnica por meio do faturamento, solicite
ao licitante que apresente o faturamento de cada ano concluido (sem incluir o faturamento futuro)

e que o licitante considere devidamente as politicas de reconhecimento de receitas;
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Verifique se as demonstragdes financeiras correspondem aos periodos contabeis ja concluidos e

auditados. As demonstragdes financeiras referentes a periodos parciais nao devem ser aceitas;

Verifique se a posi¢ao financeira reflete a situacao do licitante e ndo a de uma subsidiaria ou da

matriz;

Verifique se existe uma garantia da proposta e uma garantia emitida por um banco comercial.
Em outras palavras, o licitante deve indicar devidamente suas fontes de empréstimo disponiveis
para fazer face a suas necessidades de caixa (liquidez) para executar a obra ou fornecer o bem.
Por exemplo, ativos liquidos (caixa e banco), ativos ndo sujeitos a qualquer reserva de

propriedade, linhas de crédito;

Verifique/calcule se os racios financeiros sdo compativeis com as informagdes financeiras

apresentadas;

O Comité de Avaliagdo pode recorrer ao Assessor Financeiro e/ou de Aquisigdes, caso

necessitem de apoio na avalia¢ao financeira das propostas.

Definicoes de praticas proibidas nos termos das Politicas de Aquisicao do BID

Uma “pratica corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente,

qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as agdes de outra parte;

Uma “prética fraudulenta” ¢ qualquer ato ou omissdo, incluindo a tergiversacdo de fatos ou
circunstancias que deliberada ou imprudentemente engane ou tente enganar uma parte para obter

beneficio financeiro ou de outra natureza ou para evadir uma obrigacao;

Uma “pratica colusiva” ¢ um acordo efetuado entre duas ou mais partes com o intuito de alcangar

um propdsito improprio, inclusive influenciar inapropriadamente as agdes de outra parte;

Uma “pratica coercitiva” consiste em prejudicar ou causar dano ou ameacar prejudicar ou causar
dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens para influenciar indevidamente as

acoes de uma parte;

Uma “pratica obstrutiva” consiste em (i) destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidéncia
significativa para uma investigagdo do Grupo BID ou prestar declaracdes falsas aos

investigadores com o fim de obstruir uma investigagao do Grupo BID; (ii) ameagar, assediar ou
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intimidar qualquer parte para impedir a divulgacdo de seu conhecimento de assuntos que sao
importantes para uma investiga¢ao do Grupo BID ou a continuagdo da investigacao ou (iii) todo
ato que vise a impedir materialmente o exercicio dos direitos contratuais de auditoria e inspe¢ao

do Grupo BID ou seus direitos de acesso a informacao;

A “apropriagdo indébita” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para um propdsito
indevido ou para um propoésito nao autorizado, cometido de forma intencional ou por negligéncia

grave.

Denunciar possiveis praticas proibidas

O Banco exige que os mais elevados padroes éticos sejam observados por todos os Mutuarios,
orgdos executores e Orgdos contratantes, bem como por todas as empresas, entidades ou
individuos que atuem como licitantes para participar ou estejam participando de atividades
financiadas pelo Banco, incluidos, entre outros, solicitantes, licitantes, empreiteiros, empresas de
consultoria e consultores individuais, funcionarios, subcontratados, subconsultores, fornecedores
de bens e prestadores de servigos (incluidos seus respectivos funciondrios, empregados e

representantes, quer suas atribui¢des sejam expressas ou implicitas).

O pessoal da UGP tem a obrigacdo de comunicar ao Banco todo ato suspeito de constituir uma
pratica proibida do qual tome conhecimento ou seja informado durante o processo de selecdo,
negociagio ou execucio de um contrato. E importante que o pessoal da UGP também comunique
aos seus oOrgaos de controle internos e externos a importancia de notificar o Banco caso tomem

conhecimento de uma denuncia de pratica proibida relacionada aos programas.

Toda informacao relacionada com uma possivel ocorréncia de praticas proibidas nos programas
deve ser comunicada o mais rapidamente possivel a OII por e-mail (oii-reportfraud@iadb.org)
ou pela Internet (https://cuentame.iadb.org). Outros canais de comunicagdo podem ser

encontrados no website do BID (www.iadb.org/integridad).

Clausulas de integridade em contratos de consultoria individual ou contratos adjudicados

pelo método de comparacio de precos
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O Comité de Avaliagdo, em conjunto com a Comissao Especial de Licitagdes, deve assegurar
que todos os contratos, incluidos os de consultoria individual ou adjudicados pelo método de

comparagdo de precos, contenham as clausulas de integridade do Banco.

Os pedidos de cotacao devem fazer referéncia, pelo menos, ao fato de que o processo ¢ financiado
com os recursos do contrato de empréstimo firmado com o BID e que serdo aplicadas as Politicas

de Aquisicao do Banco.

Os contratos firmados como resultado de comparagdes de pregos ou que ndao usem os documentos

previamente acordados com o BID devem conter as seguintes informagdes:

O empreiteiro/consultor concorda em respeitar as regras e politicas do Banco referentes as
praticas proibidas definidas nos termos do Artigo 1.16, inciso “a”, das Politicas para Aquisi¢cao
de Bens e Contratacdo de Obras Financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(documento GN-2349-15) (ou, conforme o caso, Artigo 1.23, inciso “a” no documento GN-2350-
15, Politicas para Selec@o e Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano

de Desenvolvimento).

O empreiteiro/consultor compromete-se a observar os mais elevados padroes éticos e a denunciar
ao Banco todo ato suspeito de constituir uma pratica proibida de que tome conhecimento ou seja

informado durante o processo de sele¢do, negociacdo ou execucao do contrato.

O empreiteiro/consultor declara estar ciente de que o Banco pode sancionar a parte que tenha
incorrido em uma pratica proibida (qualquer empresa, entidade ou individuo que atue como
licitante ou participe de uma atividade financiada pelo Banco, incluidos, entre outros, candidatos,
licitantes, fornecedores de bens, de acordo com o estipulado no Artigo 1.16, inciso “e”, das
Politicas para Aquisi¢ao de Bens e Contratacdo de Obras Financiadas pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (documento GN-2349-15) (ou Artigo 1.23, inciso “e” no documento GN
2350 9, Politicas para Sele¢do e Contratagdo de Consultores Financiados pelo Banco

Interamericano de Desenvolvimento).

O empreiteiro/consultor, incluidos os membros de seu pessoal-chave e subempreiteiros, declara
nao ter um conflito de interesses com nenhum membro do pessoal da Unidade Executora que

tenha relagdo com o contrato.
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Formacao do Comité de Avaliacao

Os membros do Comité de Avaliacdo que representem a parte técnica devem estar plenamente
cientes do processo que esta sendo avaliado. Para comprovar sua capacidade, a pessoa indicada
para o Comité deve apresentar seu curriculo para demonstrar que satisfaz o perfil minimo

exigido.

Nao sera permitida a participagao de pessoas que tenham um conflito de interesses com qualquer
um dos licitantes a serem avaliados. Todos os membros devem firmar uma declaracao atestando
que ndo tém conflito de interesses no momento de iniciar a avaliacdo da licitagdo e que se
comprometem a revelar e gerir qualquer conflito de interesses que possa surgir durante o
processo de avaliagdo, conforme o estipulado no capitulo sobre Conflitos de Interesses deste

Regulamento.

Os membros também devem firmar uma declaracdo de confidencialidade do processo de
avaliagdo que assegure que todas as informagdes relacionadas com o processo de avaliacdo das

propostas serdo mantidas em sigilo até a publicacdo da adjudicacdo do contrato.

Recomenda-se que os membros documentem suas deliberagdes em ata para fazer parte do
arquivo. Essas atas devem ser assinadas por todos os membros e arquivadas com os documentos

do processo.

O Assessor de Aquisi¢des e Finangas da UGP deverdo capacitar todos os membros do Comité
sobre a aplicabilidade das Politicas de Aquisi¢cao do Banco e sobre a forma como essas politicas

devem ser refletidas na elaboracao do Relatorio de Avaliagdo e na recomendagdo de adjudicacao.

O Comité pode recorrer ao Assessor Financeiro e de Aquisi¢des da UGP caso surjam duvidas no

processo de avaliacdo com respeito a aplicabilidade das politicas do Banco.

No caso dos processos de aquisicdo e sele¢do de consultores individuais que fardo parte do
pessoal da UGP, recomenda-se a inclusdo de um observador independente da sociedade civil que
ndo terd direito a voto, mas podera fazer observagdes sobre o processo que deverao ser registradas
na ata das deliberagdes do Comité. Os participantes que participem como observadores também

deverdo firmar uma declara¢ao de confidencialidade do processo de avaliagdo.
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ANEXO II - Fluxos de Aquisi¢des da SME sob as Politicas do BID

MODALIDADE: CONTRATACAO CONSULTOR INDIVIDUAL

g 8
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i
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P - ——
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uGP

Solicitar
correcées a

area
demandante

Objecao BID: corregoes
substanciais

1.2 Sub. Correcao de procedimento

Area demadante

Comunicar fornecedor do Encaminhar
nao-prosseguimento da processo para
Reel TR
contratacao nas 2l COMPS para
condicoes negociadas estimativa de prego )
Processo corrigido
SEI
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N3BID

Apresentacio
Nawvegacao
Conceitos
PA
Méatodos
Orientacoes
GN 2349
LP1

LPN

GN 2350
sBac
sB@
SBOF
SBMC
sac
SD

Cindividual

< 77 >

ETAPAS DO PROCESSO DE SELEGAOE
CONTRATACAO (NAO SELECAO DIRETA)

ENCAMINHAMENTO PARA A NAO OBJECAO

Definicao dos critérios

Elaboragao Preparacao de avaliacso das Selecdodos CVs
dos Termos de daestimativade  qualificacsese experiéncia (no minimo 3)
Referéncia (TDR) custo/orgamento dos Consultores (CVs)

Convocacdo do

Elaboragao do Enviodos TDRe da consultor para Para o pedido da Mdo Objecdo
Relatdriode Escolhado  minuta do contrato ac negociacic e (unica) devem serencaminhados
Consultor Individual Consultor selecionado  gccinatura do contrato os seguintes documentos:
1. Executor:seguiras
referénclas dapagina 10;
2. TDR;
I. Orgamento (aserelaborado

pelo Executor);

4. Relatdrio de Escolhado
consultor Individual (a ser
elaborado pelo Executor);

5. Minuta de Contrato negoclada;

&, 6. certificacio de Elegibllidade
e Integridade.

T

antes de emviar, conferir =e todos

GHN 2350 | Cindividual
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MODALIDADE: CONTRATACAO DIRETA
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2.1 Sub. Anulacao de procedimento
uGP

processo sem
possibilidade de
correcao

Elaborar Comunicar o
despacho de fornecedor da

anulagado de anulacdo da
procedimento contratacao

Instruir processo
SEI

Encerrar
processo SEI

Procedimento anulado
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2.2 Sub. Corregao de procedimento

uGp

correcBes substanciais

Solicitar
cormegoes a

area
demandante

Area demandante

Comunicar fornecedor do
nio-prosseguimento da
contratagao nas condicdes
negociadas

Reelaborar TR/
Justificativa/
Minuta de Contrata,
conforme o caso

Solicitar nova
proposta de

pregos ao
fornecedor

Renegociar com o
fornecedor a partir
da documentacio

retificada

Complementar a
justificativa da
contratagae com a
proposta de preco

Encartar
documentacao
a0 processo

Encaminhar
pracesso para a
UGl

Processo
corrigido/saneada
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\IBID

Apresentacao
Navegacao
Conceitos
Pa
Matodos
Orientagctes
GN 2349
LPI
LPN

cpP

GN 2350
sBaC
sBQ
SBOF
SBMC
Sele
sD

Cindividual

ETAPAS DO PROCESSO DEAQUISICAO E CONTRATACAO

ENCAMINHAMENTO PARA A NAO OBJECAO

Elaboracao das Elaboragao de Elaboracao da
especificacdes Justificativaparaa minuta de contrato
técnicas (ET) Contratagao Direta aserfirmado

Envioda - Recebimento Para o pedido da N3o Obje¢do (anica) devemn
Documentacao da proposta . . .
2ra 0 fornacedor do formecador serencaminhados os seguintes documentos:

P - i 1. Executor:segulras
selecionado selecionado paraa CD.

59 > B4

referénclas da pagina 1o;
Especlificacao Técnlca;

Parecer Juridico;

Justificativa Técnica;

Proposta Escolhida;

Minuta do Contrato a ser assinado.

St

Antesde enviar, conferir se todos
o5 documentos foram anexados.

N

Apds aassinatura do contrato, o Executor devera publicar
na UNDE onlinee ne site do Banco, o nome do fornecedor,

o prego, a duracdo e o escopo resumido do contrato. Essa
publicacao podera ser feita trimestralmente e no formato de
uma tabela resumida, cobrindo o periodo anterior, conforme
previsto no paragrafo 3.7 da GN 2349, A publicacao no UNDB
&, automaticamente, direcionada para o site do Banco.

GN 2349 | CD

ragna /3 ae //



MODALIDADE: SELECAO BASEADA NA QUALIDADE E CUSTO (SBQC)
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Selecao baseada na qualidade e custo (SBQC)

O—>

Necessidade de contratacao
identificada

Fase interna da
contratacao

Publicacio e
recebimento
dos Portfolios

17 nao-obje¢ao

[+

Recebimento
das propostas

[+

2" nao-objecao

[+

Fase de recursos
e Adjudicagao

[+]

3" nao-objecao

[+

Assinatura do
contrato

[+

Processo de
contratagao
finalizado
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WBID

Aprasentacio
Navegacao
Conceitos
PA

Métodos

CcD
GN 2350

SBGC

SD

Cindividual

ETAPAS DO PROCESSO DE SELECAO ECONTRATAGCAO

ENCAMINHAMENTO PARA A 12 NAO OBJEGCAO

Elaboragao Preparacac Publicagao Elaboragao da
dos Termos de daestimativa de do Aviso Lista Curta de
Refaréncia (TDR) custo/orcamento de Ml Consultoras

ENCAMINHAMENTO PARA A 22 NAO OBJECAO

EnviodaSDP as Racebimento Abertura apenas Avaliagdo
Consultoras da das Propostas do envelope daproposta
ListaCurta detécnica tecnica

__O\>

ENCAMINHAMENTO PARA A 3: NAO OBJECAO

Elaboragaodo
Relatgrio de
Julgamento Final

Comunicagdo da Abertura pablica Avaliagdo das
pontuacio técnica daproposta propostas
obtidae da abertura das de pregos depregos

propostas de pregos
o3

0

v
X+

£ AtsgeAberiure das NOTIFICACAO
et DE INTENCAO DE
o r.a ténica Y
e ADJUDICACAQ

Elaboragaoda
Solicitagao de
Propostas (SP)

Elaboragaodo
Relatorio de
Julgamento Técnico

N

Atadenegociagao
e contrato
rubricado

=]

NOTIFICACAO DE
ADJUDICACAO

visualizar os
paragrafos.

Fara o pedido da 1* N30 Obje¢do devem ser
encaminhados os seguintes documentos:
1. Executor:segulras
referénclas da pagina 10;
2. [Estimativa de Custo (aser
elaborada pelo Executor);
M 3. Relatdrio de Formaglo da Lista Curta;
&, 4. sPpreenchida;
& 5. Fichasintese.

e T

antes de enviar, conferir se todas
o5 documentos foram anesadaos.

Paraopedido da 2* Ndo Objegdo devem ser
encaminhados os seguintes documentos:
1. Executor: seguiras
referénclasda pagina10;
&, 2. Relatérioda Avallagio Técnica;
3. Ficha Sintese (atualizada).

e R

Antes de enviar, conferir se todos
o5 documentos foram anexados.

Paraopedido da3* N3o Objesdo devem ser
encaminhados os seguintes documentos:
1. Executor: seguiras
referénclasda pagina 10;
¥, 2. Relatériode Julgamento Final,
@ cdpla daAtade Abertura
das propostas de precos;
3. AtadeMegoclagio do Contrato;
4. Minutade Contrato Negoclada,
Rubricadaentre as partes;
5. Ficha sintese (atualizada).

e [

Antes de enviar, conferir se todos
o5 documentos foram anexados. GMN 2350 | SBQC

ragimd /o de //



MODALIDADE: LICITACAO PUBLICA NACIONAL

\3BID

Apresentagio
Navega¢ao
Conceitos
PA.
Métodos
Orientagoes
GN 2349

LPI

GN 2350
sBaC
sBQ
SBOF
SBMC
sac

SD

Cindividual

visualizar os

ETAPAS DO PROCESSO DE CONTRATACAO PARA OBRAS J——

ENCAMINHAMENTO PARA A 12 NAO OBJECAO

Elaboracao das Preparacao Elaboragao Para o pedido da1? N30 Objecio
especificacbes da estimativade doEdital devem serencaminhados os
técnicas custo/orcamento de LPN seguintes documentos:

1. Executor:segulras

= referénclas dapaginaio;
;& > | Eas ? &, 2. EditaldeLPN®;
== 3. Planllha Or¢amentarla (aser
elaborada Pelo Executor);
&, 4. Fichasintese.

Sy,

Antes deenviar, conferir s todos * 0 executor devers indicar s o Avizo Espacifico

CILEE T A s E i de LicitagSo{AEL) consta come parte doedisl
ENCAMINHAMENTO PARA A 22 NAO OBJECAO
Publicagao do Edital Recebimento das Aberturado Avaliacao das Elaboracaodo Para o pedido da 22 Ndo Objecdo
- Aviso Especifico propostas (pode ser envelope de propostas Relatario de devem serencaminhados os
de Licitagao (AEL) num anico envelope) técnica e prego Julgamento seguintes documentos:
1. Executor:seguiras
) referénclas da pagina1o;
) "\% &, 2. Relatdrio da avallacioe
_ Comparacao das Propostas

acompanhado da céplada Ata
de abertura dosenvelopes;
3. Fichasintese (atuallzada).

T

A atade abertura O relatorio deve
das propostas deve ser detalhado
conter onome eapresentara Antes de enviar, conferr se todos
dos licitantes. o Comparacao os documentos foram anexados.
' preco total de cada das propostas
NOTIFICACAO proposta, bem recebidas,
& Juntaments com
DE INTENCAO DE e rcmeicio
solicitadas ou .
ADJUDICACAO gEichacny e

NOTIFICACAO DE
ADJUDICACAO

GN 2349 | LPN
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