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TERMO DE COLABORACAD N¢ 022/2018

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO, por meio da Secretaria Municipal de
Educacio, representada neste ato pelo Secretdrio Municipal de Educagao, Daniel Funcia de
Bonis, doravante designada SECRETARIA e a ASSOCIACAD PAULISTA PARA O
DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA — SPDM, inscrita no CNFJ sob n® £1.699.567/0033-70,
localizada na Rua Estade de lsrael, 509, Vila Clementing, sio Paulo - 5P, neste ato
representada por seu representante legal ao final identificado, doravante designada
PARCEIRA, acordam em fwmar o Termo de Colsboragdo, de acordo com O despatho
autorizatério exarado no Processo SEl n® 6016.2018/0049250-6 e publicado no DOC de
25/08/2018, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 A presente parceria destina-se a execucdo do “Projeto Rede"”, que visa oferecer aos
educandos com deficiéncia e agueles com Transtornos Globais do Desenvolvimento —
TGD, regularmente matriculados na Rede Municipal de Ensing, gque ndo apresentarem
autonomia para a locomocdo, alimentagiio e higiene, suporte técnico e de apolo
intensive necessarios para gue possam se organizar e participar efetivamente das

atividades desenvolvidas pela Unidade Educacional, integrados ao seu grupo/classe.
11.1 A execugio do projeto envolve ofertar os seguintes Servigos de Apoio:

al Auxiliar de Vida Escolar — AVE: profissionals responsaveis por oferecer suporte
intensivo aos educandos com deficiéncia e TGD que ndo tenham autonomia
para as atividades de alimentagde, higiene e locomogdo efou para a
participagdo efetiva nas atividades educacionais;

b) Suporte Técnico: profissionais com formagdo de nivel superior nas dreas de
Terapia Ocupacional efou Fisioterapia com a fungdo de oferecer suporte,
orientacdes técnicas e agdes formativas aos AVEs, s equipes escelares e aos
Centros de Formacio e Acompanhamanto 3 Inclusdo — CEFAIL, além de orientar
familias e realizar a avaliacdo funcional e a indicagdo de tecnclogia assistiva aos

educandos gque delas necessitarem;
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e} Nucleo Multidisciplinar: composte por profissionais com formagdo de nivel
superior nas dreas de Psicologia, Fonoaudiologia e Assisténcia Social para atuar
em cada Diretoria Regional de Educagio-DRE/CEFAI por meio do
desenvolvimento de  atividades que envolvam avaliagdo, apoio e

encaminhamento.

1.1.2 0O atendimento serd inteiramente gratuito para o usudrio.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA

21 A presente parceria vigorara pelo prazo de ate 36 (trinta e seis) meses a contar de

03/09/2018.

2.2 Decorridos os prazos estabelecidos e persistindo o interesse, a conveniéncia e a

possibilidade para ambas as partes, poderd ser celebrado Termo de Aditamento,

observada a legislagdo pertinente,

CLAUSULA TERCEIRA - DAS COMPETENCIAS E OBRIGACOES

3.1 Compete a SME:

al

b}

f)

Designar o Gestor da Parceria e os integrantes de sua Comissdo de Monitoramento e
Avaliagdo;

Supervisionar, técnica e administrativamente, o atendimento previsto no Termo de
Colaboragio;

Acompanhar as agdes que envolvemn a executdo do objeto da presente parceria;

Acompanhar e fiscalizar 0o adequado uso dos recursos repassados, o cumprimente das

clausulas da Parceria e a execucio do Plano de Trabalho aprovado;

Emitir Termo de Entrega referente a refagdo dos bens fornecidos pela Administragdo
efou adquiridos com as verbas repassadas, devidamente caracterizados e identificados,
que serd necessariamente anexado ao processo administrativo correspondente, do qual
conste o recebimento pelo representante legal da PARCEIRA;

Emitir relatdrio trimestral de monitoramento e avaliacio, sobre a qualidade dos servigos
prestados pela PARCEIRA, visando assegurar o cumprimente do contide no Termo de

Colaboracdo e no Plano de Trabalho, com énfase nas metas e atividades propostas;
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g] Definir, junto & PARCEIRA as providéncias necessdrias, no caso de constatacio de
inadequacgdes registradas no relatorio trimestral, formalizando-as por meio do Termo de
Ajuste de Atendimenta (ANEXO I);

h) Repassar os recursos financeiros pertinentes, observadas as exigéncias legais aplicdveis a
esta parceria;

i} Disponibilizar espago fisico, mobilidrio e equipamentos para a atuagio da Equipe

Administrativa e Equipe Técnica, segundo critérios e padrbes da SME:

I} Assumir ou transferir a responsabilidade pela execugdo do objeto, no caso de
paralisagdo, de modo a evitar sua descontinuidade;

k] Nas hipoteses de inexecu¢do por responsabilidade exclusiva da PARCEIRA, retomar os
bens pdblicos eventualmente concedidos ou, por qualguer forma, cedidos e assumir a
responsabilidade pela execucdo do restante do objeto previste no plano de trabalho, de
modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser considerade na prestagdo de contas o
gue foi executado pela PARCEIRA até o momento que a SME assumir as apdes previstas
no presente Termo.

3.2 Compete as Diretorias Reglonais de Educagdo - DRE:

a) Informar ao Diretor de Escola suas competéncias quanto ac acompanhamento, avaliacdo
e execugdo dos atendimentos reallzados pelo AVE e pelo profissional de Suporte Técnico,

promovendo o controle da frequéncia, conforme previsto no Plano de Trabalho;

b} Indicar o servidor da DIPED/CEFAI para acempanhar os servicos prestados pela equipe do
Nucleo Multidisciplinar, de Suporte Técnicos e AVES;

c] Fornecer materiais necessarios para o desenvolvimento das atividades do AVE;

d) Realizar a manutengdo, adaptacdo e adequacdo predial que se fizerem necessarias nas
dependénclas da Unidade Educacional, com o intuito de garantir espago fisico e com

condig@es higiénicas sanitdrias adequadas para o desempenho das fungies do AVE;

e) Orientar a unidade educacional para gue disponibilize ao AVE, durante seu hordrio de
trabalho, local para acomodacio de seus objetos pessoals e dos materials de

procedimentos especificos para com os alunos;

f] Orientar o Diretor da Escola quanto a impartdncia do fiel cumprimento do horario de
trabalho e das atividades realizadas pelo AVE;
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g) Solicitar a PARCEIRA a Imediata substituicdo do AVE que descumpra suas funcBes e que
dificulte o acompanhamento do desenvolvimento de suas atividades pele Diretor de

Escola;

h} Indicar, por intermédio do CEFAI, a5 unidades educacionais que necessitam de AVE,
apresentando & PARCEIRA, com anuéncia de COPED/DIEE planilha de dados dos alunos

que indigue, no minimo tipo de deficiéncia/TGD e hordrio de permanéncia na escola;

i} Apoiar COPED/DIEE no monitoramento e avaliagdo dos servicos prestados pela
PARCEIRA, visando assegurar o cumprimento do contido no Termo de Colaboracdo e no
Plano de Trabalho, com énfase nas metas e atividades propostas.

3.3 Compete a PARCEIRA:
a) Prestar atendimento, conforme Plano de Trabalho anexo a este Termo de Colaboracdo;

b} Proporcionar condigdes de acesso aps atendimentos, sem discriminagdo de nenhuma

natureza;

c) Contratar pessoal gualificado, conforme pré-requisito para cada funcdo, e suficiente a
prestacdo do atendimento, de acorde com o previsto no Plano de Trabalho,
comprometendo-5e a cumprir a legislagdo vigente, em especial a trabalhista e 3

previdencidria;

d] Proceder ao gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recehidos, inclusive

no que diz respeito as despesas de custeio, de investimento e de pessoal;

e} Manter recursos humanos, materiais, egquipamentos e servicos adeguados e
compativeis, visando ao cumprimento do objeto desta parceria, bem como ao alcance

das metas propostas no Plano de Trabalho, na conformidade da legislag3o vigente;

f) Controlar a frequéncia dos profissionais por ela contratados para a execugiio do objeto
da parceria;

gl Promover a substituicdo dos profissionals que eventualmente se desliguem no curso da
execugdn da parceria ou que apresentarem desempenho insatisfatorio, nos prazos

estabelecidos neste Termo e no Plano de Trabalho;

h) Atender de Imediato as solicitagdes da COPED/DIEE quante & substituicio dos

profissionais gue ndo apresentarem qualificacio para a atividade;
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i} Instruir seus funciondrios, em especial os AVEs, quanto 3 necessidade de acatar as
orientagies da SME/DRE, inclusive quanto ao cumprimento das normas internas da
unidade educacional e de seguranca da Medicina do Trabalho;

jl  Arcar com a complementagio de eventuais despesas gque ultrapassem o valor mensal
fixado;

ki Garantir aos usudrios, funcionarios e comunidade o acesso s informacgGes contidas no
Planoc de Trabalho e no Termo de Colaboracdo, de forma a subsidiar a avaliacio do
atendimento prestado;

I} Manter, pelo prazo de 10 (dez) anos, registro das provas de aplica a0 dos recursos, assim
como notas fiscals e demais demonstratives das despesas, os quais permanecerdo a
disposigdo dos orgdos publicos competentes para sua eventual apresentacio quando
solicitada;

m) Prestar contas das verbas repassadas nos prazos estabelecidos nas clausulas especificas;

n) Entregar, nos prazos estabelecidos pela SME, Informaces, relatérios e documentos

solicitados para garantir a gestdo, monitoramento e avaliagio da parceria;

o) Fazer constar em todas as suas publicagSes, em seu sitlo na internet, caso mantenha, em
sua sede social, nos materiais promocionais e de divulgagdo de suas atividades e
eventos, informacdes sobre a Parcerla celebrada com a SME em conformidade com o

conteddo minimo previsto no art. 11, pardgrafo Gnico, da Lei Federal n® 13.019/2014;

pl Comunicar a SME toda e qualquer alterag3o ocorrida em seu estatuto social, mudancas
nos membros que compdem a diretoria, mudanga de endereco da sede e demais

alteragoes relevantes para parceria;

) Abster-se do uso dos recursos financeiros repassados pela SME para outros fins que nio

os previstos, nem especificados no Plano de Trabalho aprovado;

r] Zelar e manter o prédio, os equipamentos e os materiais em condicdes de higiene,

seguranga e uso, de forma a assegurar a qualidade do atendimento;

s} Develver, ao término da parceria, todos os bens moveis pdblicos municipais que se

encontrem em seu poder;

t) Responsabilizar-se pelo pagamento de encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e
comerciais, relacionados a execugdo do objeto previsto neste termo, ndo implicando

responsabilidade solidaria cu subsididria da administracio publica;
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Recclher a provisdo estimada no Plano de Trabalho, em conta poupanca especifica com
O intuito de assegurar pagamentos referentes ao 132 saldrio, a8 remuneragdo de férias
anuais acrescidas de 1/3 e aos encargos, férias e 132 saldrios oriundos de rescisdes

trabalhistas;

Restituir, ao final da parceria, o salde financeiro ndo utilizado de todas as werbas

repassadas, na forma da legislacdo aplicavel;

Garantir o livre acesso dos agentes de SME, do contrele interno da Administragdo Pablica
e do Tribunal de Cantas do Municipio aos processos, aos documentos e as informacgdes

relacionadas ao Termo de Colaboragdo, bem como aos locais de execucdo do objeto;

Observar os parametros usualmente adotados pelas organizagBes privadas, assim como
o5 valores condizentes com o mercado local, nas contratagGes de bens, servicos e
recursos humanos,

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS HUMANOS

4.1 A PARCEIRA devera manter quadro conforme previsto no Plano de Trabalho anexo a este

Termo de Colaboracio.

4.2 A PARCEIRA concedera férias efou recesso aos seus empregados, envolvidos nas

5.1

atividades previstas no Plano de Trabalho, em conformidade com o calendario anual de
atividades escolares, com possibilidade de atendimento nos periodos de janeiro e julho

de acordo com as necessidades das familias, nos moldes da legislacio especifica.

CLAUSULA QUINTA — DO5 REPASSES

Os repasses mensais, destinados a cobertura de despesas descritas no Plano de Trabalho,
terdo como valor inicial RS 2.753.371,08 (Dois milhBes, setecentos e cinguenta e trés mil,
trezentos e setenta e um reais e oito centavos).

5.2 0s repasses ocorrerdo até o dltimo dia dtil do més anterior ao de referéncia, conforme

Cronograma de Desembolso do Plano de Trabalho, com exce¢do do primeire més de

vigéncia, quando o repasse ocorrera até o 102 dia Gtil do prdprio més.

5.3 Os recursos recebidos em decorréncia desta Parceria serdo depositados em conta

bancdria especifica que deverd ser mantida e movimentada pela PARCEIRA, observadas
as regras da legislacdo vigente,

GI1E
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5.4 Os valores relativos as despesas com recursos humanos devero ser reajustados para

atendimento ao dissidio coletive de cada categoria.

5.5 Os rendimentos de ativos financeires serfio aplicados no objeto da parceria, estando
sujeitos as mesmas condigdes de prestacdo de contas exigidas para os recursos
transferidos.

5.6 O valor total da parceria sera de RS 106.004.784,32 (Cento e seis milhSes, quatrocentos
e quatro mil, setecentos e oitenta e guatro reais e trinta e dois centavos), estando
sujeito aos reajustes previstos neste Termo de Colaboragio.

5.7 0 saldo financeiro existente permanecerd com a PARCEIRA até o encerramento da

parceria.
2.8 Deverao ser descontados dos valores a serem repassados:
a) noinicio de cada ano, os saldos ndo gastos no ano civil anterior;

b) as despesas com recursos humanos, nos casos em que o guadro de recursos humanos
ndo esteja guantitativa e qualitativamente em conformidade com o propeste no Plano
de Trabalho;

c] ovalor correspondente 8 suspensdo do atendimento nio justificada pela PARCEIRA;

d) s valores referentes a metas e resultados descumpridos sem justificativa suficiente.

CLAUSULA SEXTA — DO ADITAMENTO

6.1 Nos casos de pedido de aditamento, devera ser apresentada a documentagdo
comprobatoria e pertinente ao motive do aditamento, certiddes atualizadas, bem como
05 respectivos ajustes ao Plano de Trabalho, devendo o processo ser instruido com a

proposta de aditamento da PARCEIRA, dirigida ao Secretdrio Municipal de Educacio.

CLAUSULA SETIMA - DA GESTAD, MONITORAMENTO E AVALIACAD

7.1 As agdes de gestdo, monitoramento e avaliagdo da parceria, de responsabilidade da SME
- por melo de COGED/DIPAR, COPED/DIEE, COAD/DICONT - e das DREs, sob a
cocrdenagdo do gestor da Parcerla, buscam assegurar a qualidade do atendimento aos
educandos atendidos e a correta execucdo dos recursos repassados 3 PARCEIRA,

conforme previsto no Plano de Trabalho anexo 2 este Termo de Colaboragao.

il
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7.2 580 atribuigbes de COGED/DIPAR:

a) Receber a documentagdo da PARCEIRA e instruir os processos de prestacdo de contas em

conformidade com o item 7.1;
b} Motificar a PARCEIRA, no caso da auséncia de algum documento.
7.3 530 atribuiges de COPED/DIEE, em especial do gestor da parceria:

a) Estabelecer os procedimentos para acompanhamento do atendimento junto  As
DRE/CEFAI, COGED/DIPAR e COAD/DICONT;

b) Acompanhar o cumprimento do plano de trabalho apresentado por ocasio da lavratura

da parceria, propondo, gquando necessario, sua readequacio;

c) Orientar as DREs/CEFAls quanto aos aspectos a serem observados para a fiscalizacdo,
monitoramento e avaliacio dos atendimentos realizados;

d) Emitir, trimestralmente, em parceria com COGED/DIPAR e COAD/DICONT, Relatdrio
Técnico de Monitoramento e Avaliagdo sobre a qualidade de atendimento prestado pela
FARCEIRA, visando assegurar o cumprimento do contido ne Terme de Colaboragio e no
Plano de Trabalho;

e} Indicar prazo para adocdo de providéncias necessdrias, no caso de constatacio de
irregularidades, registradas no relatdrio trimestral e formalizadas por meio do Termo de
Ajuste de Atendimento (ANEXO 1).

7.4 530 atribuigdes dos representantes da DRESCEFAI;

a) Acompanhar a atuagdo dos AVEs, dos profissionais de Superte Técnico e da equipe do
Micleo Multidisciplinar para verificacio da execugdo da parceria;

b} Comunicar formalmente a COPED/DIEE e aos gestores técnicos da PARCEIRA a
necessidade de ajustes e providéncias identificadas no acompanhamento mencionado
no item anterior, ficando estes condicionados & aprovacio de COPED/DIEE:

c} Comunicar ao gestor da parceria possiveis irregularidades que surjam no decorrer da
vigéncia da parceria;

d) Apoiar COPED/DIEE no monitoramento e avaliagdo da parceria.
7.5 530 atribuic@es de COADSDICONT:

a) Apontar ao Gestor da Parceria quaisquer irregularidades que surjam durante sua

exXecucdo quanto a utilizagdo dos recursos;
; ks BMG
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b} Analisar a documentagdo contdbil e adotar as providéncias que se fizerem necessarias

para o repasse dos recursos durante e vigéncia deste Termo.

CLAUSULA DITAVA - DA PRESTACAD DE CONTAS

B.1 A prestagdo de contas apresentada pela PARCEIRA deverd conter elementos que
permitam a COPED/DIEE, COGED/DIPAR e COAD/DICONT acompanhar a execugio do
Plano de Trabalho, com a descrigdo pormenarizada das atividades realizadas e a
comprovacio do alcance das metas e dos resultados esperados, bem como o
detalhamento das despesas, acompanhado de seus comprovantes (holerites, notas
fiscais, recibos etc.) nos termos dos artigos 51 a 52 do Decreto n2 57.575, de 29 de
dezembro de 2016.

B.2 Os prazos para prestagdo de contas poderdo ser prorrogados, a pedido da PARCEIRA, por
periodo de até 30 (trinta) dias, a critério do gestor da parceria, desde que devidamente
justificado.

B.3 DA PRESTACAO DE CONTAS PARCIAL: A PARCEIRA deverd apresentar, até o dia 20 do més
subsequente ao de referéncia, a prestagio de contas parcial, em regime de competéncia,
que serd composta por documentos que comprovem o cumprimento das obrigagoes

definidas na parceria, a saber:

a) Relatorio Técnico Circunstanciado, assinado pelo representante legal da PARCEIRA,
confarme modelo definido no Plano de Trabalho;

b) Folha de pagamento, incluindo todos os funciondrios remunerados com recursos da
parceria;

c) Folhas de Frequéncia Individual de todos os funciondrios remunerados com recursos da

parceria;

d) Extratos bancdrios das contas especificas vinculadas & parceria (conta corrente),
acompanhados de relatério analitico de conciliagdo bancéria com indicagdo das despesas
e receitas em cada uma das contas, destacando o pagamento dos recursos humanos

empregados na realizacdo do objeto da parceria;

2] Comprovante das despesas com o pagamento dos tributos e encargos sociais e rescisoes
trabalhistas (GPS, FGTS, ete) incidentes sobre toda a remuneragio dos recursos
humanos;
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fl Relagdo de bens adquiridos, produzidos ou construidos no periodo, e os respectivos

documentos fiscals de aguisicio;

gl Memaoria de calculo do rateio de despesas, caso a PARCEIRA possua outras parcerias, se

for o caso;

h) Inventdrio de Bens Permanentes adguiridos com recurso da parceria (anualmente),

8.3.1

DO DESCUMPRIMENTO DAS METAS - Na hipotese de descumprimento de metas e
resultados estabelecidos no Plano de Trabalho, devera ser apresentado relatdrio de
execugdo financeira, assinade pelo representante legal da PARCEIRA, cam a descrigio
detalhada de todas as despesas e receitas efetivamente realizadas no periodo e sua
vinculagio com a execugio do objeto, acompanhado da documentagdo gque
comprove a realizagdo dessas despesas, tais como recibos, notas fiscais,
comprovantes de recolhimento de tributos ou encargos, dentre outros documentos
pertinentes.

8.3.1.1 Na hipdtese de cumprimento parcial de metas ou resultados fixados no Plano de

83.2

8.3.3

834

Trabalho, o relatdrio de execucdo financeira podera ser parcial, concernente apenas
as referidas metas ou resultados ndo atingidos, desde gue seja possivel Segregar as
despeszas referentes a essas metas ou resultados.

A memoria de calculo do rateio de despesas, quando for o case, deverd conter a
indicagdo do wvalor integral da despesa & o detalhamento da divisio de custos,
especificando a fonte de custeio de cada fragdo, vedada a duplicidade ou a
sobreposigio de fontes de recursos no custeio de uma mesma parcela da des pesa,

Os bens adguiridos com as verbas repassadas s3o gravados com cldusula de
inalienabilidade e, deverdo ser objeto de incorporacio ao patriménio do Municipio
de 530 Paulo em conformidade com o disposte no Decreto Municipal n2 53.484/12,
assim gue concluida a analise da prestagdo de contas cujo periodo se refira ao da
aquisicio dos bens em guestdo, devendo remanescer em poder da Administragio

Municipal ao término da parceria.

DO PROCEDIMENTO - SME/COGED-DIPAR devera, em até 05 (cinca) dias dtels da
apresentacdo da prestagio de contas parcial, verificar a sua regularidade formal.

&.3.4.1 Caso a verificagdo da regularidade formal da prestagio de contas revele falhas ou

auséncias na documentagio apresentada, DIPAR deverd solicitar 3 PARCEIRA que
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proceda a regularizagdo ou complementagio da documentacio apresentada, no
prazo de até 10 (dez) dias.

B.3.4.2Em caso de ndc atendimento da solicitagio prevista no item acima, no prazo
estipulade, a COGED/DIPAR deverd imediatamente informar o gestor da parceria,
gue podera, entdo, adotar os procedimentos para suspender os repasses até que a
situacao seja regularizada, ou conceder prazo adicional, para que a PARCEIRA

regularize a situagio,

8.3.4.3 Superada a analise da regularidade formal, SME/COGED-DIPAR deverd analisar e
manifestar-se sobre a compatibilidade da documentagdo apresentada pela
PARCEIRA, encaminhande o processo a SME/COAD-DICONT para andlise e
manifestacdo.

835 DA MANIFESTACAO CONTARBIL - SME/COAD-DICONT, apds andlise da documentacio
apresentada, devera emitir manifestagdo quanto & prestaclio de contas parcial
podendo propor a aprovacdo, a aprovagdo com ressalvas ou a rejeicio das contas.

8.3.5.1 Serd considerada falha formal, para fins de aprovagiio da prestacio de contas com
ressalvas, sem prejuizo de outras, a inadequacdo cu a imperfeicio a respeito de
exigéncia, forma ou procedimento a ser adotado desde que o objetivo ou resultado

final pretendido pela execuclo da parceria seja alcancado.

8.3.5.2 5erdo glosados valores relacionades a metas e resultados descumpridos, depois de
esgotados os prazos de notificacdes formuladas pelo gestor do contrato, em
conjunto com SME-COAD/DICONT.

8.3.5.30s dados financeiros serdo analisados com o intuito de estabelecer o nexo de
causalidade entre a receita e a despesa realizada, a sua conformidade e o
cumprimento das normas pertinentes, bem como a conciliagdo das despesas com a

movimentagdo bancaria demonstrada no extrato,

8.3.6 CONCLUSAD DA PRESTACAO DE CONTAS PARCIAL - Concluida a andlise pela
SMESCOAD/DICONT, o processo sera encaminhado para parecer técnico de

prestacdo de contas pelo Gestor da parceria.

8.3.6.1 O monitoramento e a avaliagdo da prestagdo de contas da PARCEIRA pelo Gestor da
parceria utilizard como referéncia as metas e resultados estabelecidos no Plano de
Trabalho;
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2.3.7 Paratodas as dimensdes avaliadas como Insatisfatério ou Satisfatdrio com Ressalvas,
segundo as categorias previstas no Plano de Trabalho, o Gestor da parceria deverd
pactuar junto & PARCEIRA, em até 20 (vinte) dias da conclusdo do Parecer Técnico,
um Termo de Ajuste de Atendimento (ANEXO |) visando a adequacio dos servigos ao

nivel previsto no Plano de Trabalho.
8.3.8 Ascontas serdo rejeitadas, sendo avaliadas irregulares, nos casos de:
a] omissao no dever de prestar contas;
b) dano ao erdrio decorrente de ato de gestdo ilegitimo ou antiecondmico;
c}) desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valoeres publicos;
d] Inexecucdo do objete da parceria;
e) quando os recursos forem aplicados em finalidades diversas das previstas na parceria.

8.3.9 O Gestor deverd notificar a PARCEIRA sobre as conclusBes alcancadas no parecer
técnico referente a prestagdo de contas parcial nas hipdteses previstas na Lei
13.019/14,

8.3.9.1 A PARCEIRA poderd recorrer da decisdo do gestor, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis
da data em gque tiver ciéncia do parecer técnico.

8.3.9.2 O recurso previsto no item acima devera ser dirigido ao Secretario{a) Municipal de

Educagdo, que podera exercer juizo de retratagdo.

8.3.9.3 Concluidos os procedimentos de andlise da prestac3o de contas parcial, caso tenha
havido aquisicdo de bens permanentes, SME/COAD/DICONT-Convénios devers
encaminhar coplas da documentacdo pertinente ao setor competente da SME para
que sejam tomadas as providéncias visando a incorporacdo desses bens ao

patrimdnio do Municipio de S&o Paulo.

8.4 DA PRESTACAOQ DE CONTAS FINAL - Com o térming da parceria, seja qual for seu motivao,
a PARCEIRA devera:

a) Apresentar a prestagdo final de contas a COGED/DIPAR, no prazo de até 30 (trinta) dias.

b} Restituir @ SME os eventuais saldos financeiros remanescentes, inclusive os provenientes
das receitas obtidas das aplicagtes financeiras realizadas, no prazo improrrogavel de 30
{trinta) dias a contar da apuracdo dos valores a serem restituidos.
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8.4.1 Em caso de descumprimento de qualquer das obrigagdes previstas neste subitem, o
Gestor da parceria deverd instaurar, imediatamente, tomada de contas especial,
hipdtese na qual deverdo ser solicitados 3 PARCEIRA quaisguer dos relatérios &/ou

documentos, incluindo os comprovantes de despesas.

84.2 As regras para prestacdo de contas final da parceria observario as disposiges

aplicdveis na prestac3o de contas parcial, acrescidas das regras especificas desta

seqdo,

8.43 A prestacdo final de contas serd composta, no minime, por um Relatdrio Final de
Execucdo do Objeto, elaborado pela PARCEIRA e assinado pelo seu representante
legal, contendo a descrigdo das atividades desenvolvidas para o cumprimento total
do objeto, bem como, o comparativa das metas e resultados esperadas com os
alcancados.

8.4.4 Caso haja pendéncias referentes as andlises das prestacbes de contas parclals ao
término da parceria, estas deverdo ser plenamente atendidas por ocasido da
prestacdo de contas final, quando serdo apresentados pela PARCEIRA os documentos
efou esclarecimentos pertinentes juntamente com o relatério final de execucio do
objeto.

8.5 Aplicam-se adicionalmente ao procedimento de prestagic de contas as regras previstas
nos artigos 51 a 57 do Decreto n® 57.575 de 29 de dezembro de 2016.

CLAUSULA NONA = DA DENUNCIA DA PARCERIA

8.1 O presente termo poderd ser denunciado, a qualquer tempo, pelas partes,
9.2 530 hipdteses que autorizam a dendncia unilateral da parceria:

a) Utilizagdo dos recursos em desacordo com o plano de trabalho;

b} Falta de prestacdo de contas;

¢) Irregularidade da prestacdo de contas;

d) Desempenho da PARCEIRA classificado como Insatisfatdrio em mais de 10% (dez por

cento) das dimensdes avaliadas, confarme Plano de Trabalho:

e} Desempenho da PARCEIRA classificado como Satisfatério em menos de 30% (trinta por

cento) das dimensdes avaliadas, conforme Plano de Trabalho;
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f] Atraso na transferéncla dos recursos financeiros superior a 60 dias.

9.3 Em caso de dendncla unilateral ndo enquadrada nas hipoteses do itemn anterior, a parte
denunciante devera comunicar a parte denunciada sobre sua intenc3o com antecedéncia

minima de 60 {sessenta) dias.

9.4 Verificada qualguer hipotese ensejadora do término da PARCERIA, as partes envidardo
esforgos para a manutengdo do quadro de recursos humanos por meio da sucessdo dos
vinculos empregaticios e consequente sub-rogacio dos contratos de trabalho, visando a

economicidade, por meio de ato de transicdo com a futura parceira.

CLAUSULA DECIMA— DAS IRREGULARIDADES E SANCOES

101 Pela execugdo da parceria em desacorde com o Plano de Trabalho e da legislagio
especifica, poderdo ser aplicadas a PARCEIRA da socledade civil parceira, garantida a
prévia defesa, as sangBes previstas no artigo 73 da Lei Federal n® 13,019, de 2014.

10.2  Na aplicacdo de penalidades, serdo observados procedimentos previstos no artigo 64
do Decreto n® 57.575 de 29 de dezembro de 2016.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS CUSTAS

11.1 A PARCEIRA fica dispensada do pagamento do preco concernente a elaboracio e
lavratura do presente instrumento e eventuais Termos de Aditamento em conformidade
cam o disposto na legislago pertinente.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

121  Fica eleito o Foro da Comarca de 530 Paulo Capital para dirimir quaisquer didvidas ou
litigio oriundos desta Parceria, sendo obrigatoria a prévia tentativa de solugio
administrativa, com a participagdo de orgdo encarregado de assessoramento juridico

integrante da estrutura da administragdo piblica.

E, por estarem concordes, & lavrado o presente Instrumento em 03 (trés) vias de igual teor, ©
qual, lide e achade conforme, é assinado pelas partes e pelas testemunhas abaixo
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identificadas, sendo uma via arquivada na SME/COGED/DIPAR, ficando as regras do presente

ajuste submetidas ao novo regime a partir da presente data.
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ANEXO | — Termo de Ajuste de Atendimento (MODELO)

Periodo de referéncia da avaliagio: __ / [ a f

Periodo para reslizaciodeajustes: __ f  f a [ [

Dimensdo Valor Valor Status Providéncias | Prazo para
adequado apurado resalugdo
Sdo Paule, de de

Assinatura do (a) Gestor (a) da Parceria

Assinatura do (a) Representante da

Parceria

15‘}15‘\/
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Anexo | do Termo de Colaberagio /2018

SUMARIO

1‘ .'deﬂt;fh’:ﬂ;ﬁﬂ dﬂ PrnpanentEl PR R NN NS R F R Fa P rF e PN RS FFE TR T RN AN PR PN NG P EA NN NN :

2. Historico do Proponente.........ueweesssssssssessmsssssssasssons

I # . T £ U

. B e e e 4
5. Contexto e justificativa.......cueeiciinncioses s el
B T O - o i ey 8

6.1. Ofertar servigo de apoio denominado Auxiliar de Vida Escolar para atender educandos
com deficiéncia & TGD que n3o tenham sutonomia para as atividades de alimentacio, higiene e
locomogdo efou para a participagio afetiva nas atividades educacionals ....ccooeerrersssssrersssrerses B

6.2. Acampanhar e avaliar os eduzandos atendidos por meio do Suporte Técnico realizando
orientagies técnicas e agbes formativas aos AVEs, 35 equipes escolares & aos Centros de
Formacdo e Acompanhamento & Inciusio — CEFAL, além de realizar a avaliacdo funcional e a

indicagdo de tecnologia assistiva acs educandos que dela necessitarem. i 0
6.3. Realizar a avaliagdo, apoio e encaminhamento de educandos por meio do Nicdeo

Multidisciplinar o ; sl
6.4. Garantir o gerenciamento adeguade das atividades do Projeto Rede ...... : 31

7. Previsdo de Atendimenta / POBITED....ccccciessnsssssmssssnsssnnsrnsssnnsrasssssssesssnassssases G
Plano de Aplicagiio dos Recursos FINGNERINDS ....cccousrnsssmsasssssssssssnsssssassssrasens s 30

8.1. Quadro geral de Receltas e Despesas e 20
8.2. Despesas com recursos humanos....... ' 51
£.3. Despesas Administrativas..oommmmmmsnnen i FEANE e s e e et
B.4. Custos Indiretos o " T 35
8. Contropartidas o POrTEIND . cesisesesisessasissmrssnssrssnnsmmsossmmnmmesmmarsiss e assanss vees BF
9.1. Mediagio e destinagio de doagio de equipamentos de Tecnologia Assistiva.........coceeies 69
9.2. Reaproveitamento de equipamentos de Tecnologia Assistiva = P e 69
9.3. Economicidade pela Filantropia da 5PDM ...uuveeen = h P |

10. Relatorio Técnico Cireunstanci@do ... csesirsserassssrassammssnsnmssanmsssassesarasseasessrsssss B9



w0
( j) PROJETO REDE
. SPDOM = Azs0CiacAo PauLista Para 0 DESENVOLVIMENTO DA MERCINA

1. IDENTIFICAGAD DO PROPONENTE

I Nome da OSC. SPDM - Associagao Paulista para o Desenvoivimento da Medicina

CNPJ: 61.699.557/0033-70 Enderego: Rua Estade de Isragl, 508
| Complementa; -- Bairra: W, Clementing CEP: 04022-001
Telefone: (DDD): 3583-9504 Telefone: (DDD) Telefone: (DDD)
E-mail: yumi kaneko{@spdm.org.br Site http:ffprojetorede. spdmafiliadas. org. brf

Dirigente da OSC: Ronalde Ramos Laranjeira

CPF: 042.038.438-39 RG: 77.911.38 Orgdo Expedidor: SSP-SP

Enderaga do Dirgente: Rua Diogo de Faria, 1036

2. HISTORICO DO PROPONENTE

A Assgciacio Paulista para o Desenvelvimento da Medicina (SPDM) e a Escola Paulista de Medicina da
Uriversidade Federal de S8o Paulo (UNIFESP) 12m suas histérias entrelagadas desde a origem. A SPOM
foi fundada em 1533 poar um grupo de médicas com um Unico objetiva: unir uma escola de medigina a um
hospital de ensino em S&o Paulo, Dessa reunido nasced, no mesmo ano, a Escaola Paulista de Medicina,
emboride da UNIFESP, & sete anos depois, o Hospital S&c Paulo, maior unidade de prestagio de servigos de
salde publica sob a gestSo da SPDM. A escola e o hospital passaram a ser gerdes por entidades
diferentes em 1958, guando a escola foi fransferida para @ administracdo do governo faderal. A SPDM se
manteve como uma entidade filantrdpica da sociedade civil @ seguiv responsével pela gestio do hospital,
mas as obrigacies e objetivos sociais das duas entidades continuaram intimamente ligados. O Hospital 530
Faulo continua a ser por kei o haspital de ensino da Escola Paulista (e, pertante, da UNIFESP). Os médicos
gue lecionam na universidade atuam na hospital, Professores titulares da universidade s3c membros natos
da Assembiaia Geral dos socios da SPOM. Os educandoes da UNIFESP fazem internato e residéncia em
instalagdes gendas pela entidade filantrdpica

Esse arranjo institucional permitiu levar a UNIFESP e SPDM a0 estagio de qualidade que alcangaram. A
universidade foi reconhecda pelo Ministério da Educagda como a methor do Brasil em seus campos de
ensing; ¢ Hospital 580 Paulo tormou-se o maior hospital federal de ensing do pais e a SPDM expandiu seu
modelo da gestae, reduzindo os custos dos servigos de sadde publica e elevande a qualidade em uma série
de hospitais em parcerias municipals @ estaduais. particularmente com a SES/SP. além de atividades
ambulatoriais e do Programa de Atenco Bésica & Sadce da Familia,

A entidade Associaglo Paulista para o Desenvolvimento de Medicing & uma associafio civil sem fins
lucrativos, de natureza filantrépica, reconhecida de uliidade piblica federal, estadual e municipal,
2
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respectvamente, pelos decretos n™, 57925 de 01/031966, 40.103 de 17051962 e B.511 de 30/7/1970. A
SPOM tem sua sede social e foro na cidade ce S0 Paulo, estado de S0 Paula, padendo manter filiais com
prévia aprovagdo do Conselho Administrativo, homalogada pela Assembléia Geral dos associados. O prazo
da duragio da SPOM & indeterminada.

Censidera-se tendo ainda come atividade preponderante da Associacdo, a gestio dos Hospitais Vila Maria
(HVM). Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual da Diadema (HED), Hospital de Clinicas
Luzia de Finho Mele (HCLPM), Hospital Mun:cipal Dr. José de Carvalha Flarence de S0 Jos# dos Campas
(HMJCF), Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso ce Guarulhes (HMPB), dos Nucleos de Gestio
Assistenciais Maria Zélia, Varzea do Carmo e Santa Cruz, o Centro Estadual de Analises Clinicas [{CEAC
Zona Leste), o Centro de Atenglo Psicossocial de Itapeva (CAPS), a microrregido Vila Maria e Vila
Guilkerme (HMR), microrregida Butantd, o Ambulatério Médico de Especialidades de Sao José dos Campos
(AMESJC), Hospital Municipal Vereado: José Storapolli (HMVJS), Hospital de Transplantes do Estado de
Sao Paule Euryclides de Jesus Zerbini (HTEJZ).0 Hospital @ Maternidade Municipal Dr. Odeima Ledo
Carneira (HMMDOLC), Ame Psiquiatiz, Projeto rede, o Cenfro de Reabilitago Lucy Montoro de S&o José
dos Campos (CRLM), Ambulatoric édico de Especialidades Tabofo da Serra (AME TABOAQ),
Ambulatono Médico de Especialidades Oeste, Ambulaltrio Médico de Especialidades Sudeste, Assisténcla
Medica Especializada Mogi Das Cruves (AME MOGI), Unidade Mista de Tabodo da Serra, Centra de
Referancia de Alcool, Tabaco e Cutras Orogas (CRATOD), A unidade Recomego Halvetia (Helvatia), o
Cenfro de Tecnologia e Inclusfo (CTI) Fontes do Ipiranga e Humaita, Hospital Cantareira, Hospital Geral de
Guarulhos (HGG), Hospital Geral ce Pecreira, além dos Programas de Atencio Basica e Sadde da Familia
(PSF) desenvalvidas junto as diversas FPrefeituras no Estado de S#o Paulo, e ainda, dos demais drgdos a
ela vinculados, através dos quais prestz servicos de assisténcia social Assim, além da administracao de
hospitais, a SPOM vem desenvolvendo sua expertise na administragdo de Empreend:mentos Sociais de
Inclusdo, tais como Unidade de S3s Jeeé dos Campos de Rede Lucy Montoro, Projeto Rede - Projeto de
Inclusdo educacional e social, Centro de Tecnolegia e Inclusda para Pessoas com Deficiéncia Visual,

O Projeto Rede Projeto de Inclusfa Social o Educacional com SME, teve seu inicio em setembro de 2010,
guandn foi celebrado oficiaiments o Termo de Convénio N® 327/2010. Desde seu inicio a Termo da
Cenvénio fol aditado 4 vezes, recebends gradativamente as amplisgdes de quadro de celaboradores para
atender a demanda. Seguem abaixs as frircipais produgbes co Projeto Rede.

Além das duas areas de atuagto descnias acima, 8 SPOM tem também ampliado suas atividades no campo
da educaclo. O nova Estatu's Socal da entdade, de maio de 2017, engloba a atuagio da SPOM em
Educacdo e também configura a SPOM como entidade que atua na promogao de direitos de pessoas com
deficidncia. A experiéncia acumulada em mais de 81 anos no campo da atengdo & sadde, nsing, pesquisa,
gestao de hospitais € cutros equipementos de salde, faz desta instituigio centro acad&mico-assistencial de

grande expressae,
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3. OBJETO

A presente parcefia destina-se & execuglio do ‘Projeto Rede®, que visa oferecer aos educandas com
deficéncia e aqueles com Transtornes Globals do Desenvalvimento — TGD, reqularmente matriculados na
Rede Municipal de Ensino, que naa apresentarem autonomia para a locomogdo, alimentacio e higiene,
suparte técnico e de apoio intensivo necessdrios para que possam se organizar e participar efetivamente
das atividaces desenvolvidas pela Unidade Educacional, integrados ao seu grupolclasse. A execucdo do
Praojate anvalve ofertar os seguintes Senvicos de Apoia:

| - Auxiliar de Vida Escolar - AVE: profissionais responsaveis por oferecer suporte intensiva aas educandos
com deficiéncia e TGD que no tenham autonomia para as atvidades de alimentaclio, higiene e locomocao
elou para a participagio efetiva nas atividades educacionais:

Il - Suporte Técnico: profissiocnais com formaglo de nivel superiar nas dreas de Terapia Ocupacional e/ou
Fisloterapia com a fungdo de oferecer suporte, orientagdes técnicas e agdes formativas acs AVEs, as
equipes escolares @ aos Centros de Formagio e Acompanhamento & Inclusda — CEFAI, além de realizar a
avabagae funcional e a indicagdo de tecnologa assistiva aos educandos que delas necassitarem:

HI = Micleo Multidisciplinar: composto por profissionals com formaglo de nivel superior nas dreas de
Psicologia, Foncaudiclogia e Assisténcla Social para atuar em cada Diretoria Regional de Educagéo-
DRE/CEFAI por meio do desenvalvimento de atividades que envalvam avaliagdo, spoio e encaminhamenta.

4. PUBLICO-ALVO

* Educandos publico-alvo da Educacle Especial matriculados na Rede Municipal de Ensing de Sao
Paulo que ndo apresentem autonomia para lecamaco, alimentaglo, higiene e vestuario;

= Educandos com Transterna Global do Desenvolvimenta = TGO - que ndo possuam autonomia, para
58 orgamizar e  padicipar  efelivamente das  afividades educacionzis com  sey
agrupamentoiturmalclasse, desde que devidamente identficada 2 necessidade de apaka pela
DRE/CEFAIL

* Profissionais da educagho que atuam nas Uridades Educacionais da Rede Mu nicipal de Ensing e
nos servigos de educacdo especial:

* Pais ou responsdveis dos educandos pablico-alvo da Educacio Especial

9. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Reconhecer o direito das pessoas com deficiéncia & educagdd significa assegurar um sisterma educacional
inclusvo em todos 0s niveis, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida, A idéia de educagao
Inclusiva compde um movimento mundial de reconhecimento da diversidade humana e da necessidade
contemperanea de se constitulr uma escola para todos, sem barreiras, na gual a matricula, a permanéncia
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a aprendizagem e a garantia do processo de escolarizacdo sejam, realmente, para todos.

Este movimenio se expressa nos batados internacionais e documentos legais, tais como: na Constiluigao
Federal de 1888 que em seu ant 6° consagra a educacio como direito social: na LDB §.394/1506, em
especial nos seus arligos 58 a 60 da Capltulo V do Titule [l; na Convencds Intemacional sobre os Direitos
das Pesscas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultative, assinados em Nova York, em 30 de marga de
2007, a qual o Brasil & signatario: na Plano MNacional de Educagdo. instituido pela Lei 13.005:2014, em
especial nas diretrizes Il e Il & na meta 4, na Plano Municipal de Educacaos, instituido pela Lei 16.271/2015,
em especial nas diretrizes X e X1V e na meta 8, na Lel Federal 13.148/2015 (Lei Brasileira de Inclusio =
LB}, em especial nos seus artigos 27 a 30, na Politica Municipal de Educagio Especial na Perspactiva da
Educacaa Inclusiva, instituida pelo Decreto Municipal n®. 57.379/2016 e as portarias que o regulamentam

MNesta ultima deécada a SME tem envidado esforgos para a sustentaglio de um processo educacional
inclusivo, fato este ratificado pelo Ministério Piblco & pela Defensoria Piblica quando consideram a Rede
Municipal de Ensino preferencial no atendimenta &s criangas e adolescentes com deficiéncia. Com o intuito
de fortalecer o acompanhamenta e apoio pedagigico 48 escolas e a todos os educandos, foi estabelecido
coma linha de agio no Plano de Metas 2017 a 2020, Mata 13, projeto 21.3 a aoferta de atendimento
educacional especializado e a garanlia a servigos de gpoio aos educandos com deficidneia, transtomos
globais do desanvalvimento, altas habilidades e superdotacio.

0 aumento no nimero de educandos com deficiéncias severas e transtornas globais do desenvolvimento na
Rede Municipal de Ensino tem aumaentado sigrificativamente. Dados indicam que ha 17 344 educandos
com deficiéncia matriculadas na Reda Municipe! ce Ensino (fante: CIEDU - data base maio/2018). Destes
educandos, aproxmadamente 4200 ndo apreseniam aulonomia para locomogdo, higiene, vestuaro e

alimentagds.

O Projeto Rede, implantado desde 2010 e institulds pela Portana n® 882412016, se caracteriza como uma
propasta inovadora da SME, afinada com experiéncias em palses deservalvidos, na lentativa de responder
&8 necessidades de apoio intensiva no cuidado ace educandos matriculados nas unidades educaconais
com quadros de deficiéncias e transtomo global do desenvolvimenio gue deds necessite, proporcionanda a
permanéncia, participacio e acompanhaments em iocdo o processo de escolarizagao.

Com carater interdisciphnar, o Projeto Rede conta com uma equipe de suporte da area da salde, afinada
com a idedrio de inclus3o escolar, @ qual contribui na identificagao das especificidades de alguns guadros
de deficiéncia, avaliagdo da funcionalidade dos educandos, onentagdo e prescrigo de adequagdes das
matariais escolares ou do mokilidria, crientacdo a escola @ a familia e, tambem, atua na formagao dos
Auxiliares de Vida Escolar, arientando-os sobre aspectos relacionadas a posiconamento e desiocamento do
aluno, niveis de degluticiio alimentar, formas adequadas para trocas posturais e higienizacao, entre oulras
sgoes.

Durante ©s olto anos de sua execucdc, a demarda atendida peloc Projeto Rede tem amplado
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significativameante, uma vez gue, o mesmo tem atendido as especificidades do plblico alvo a gue se destina
oferecendo condig@es adequadas & sua participacao, conforme exemplificado nos quadros abaixo;

EvoLUCAD 00 PROJETD REDE - ATENDIMENTO

4180

aTia
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1240 1448
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® Alunas aserdidas (méda mensal) = Escolas atendidas (meda mensalp

Conforme relatdrios de execugio dos servicos apresentados 4 SME, dos educandos acompanhados pelo
senvigo de apaio, §3% apresentam atraso no desenvolvimento mator grosseirs, 75% apresentam atraso no
desenvalvimentd motor refinedo adaptative, 82% apresentam atrase de desenvolvimenio no seu aspecto

pessoal e social, e V1% apresentam atraso no desenvolviments de linguagem. Muitos desses atrasos
ocodrerm de ferma concomitanie.

PERFIL DE INCAPACIDADE DOS EDUCANDOS COM DEFICIENCIA NA RME-SP, SEGUNDO 4 SETORES A SABER: MOTOR
GROSSEIRD, MOTOR REFINADO ADAPTATIVG, FESS0AL SOCIAL E UNGUAGEM

G2%

15%
g%
il . —mEE ———
INCAPACIDADE DETECTADA MAS AVALIACDES

# SEM INCAPACIDADE = INCAPACIDADE EM 1 SETOR - INCARPACIDADE EM ? SETORES
= INCAPACIDADE £M 3 SETORES » INCAPACIDADE EM 4 SETORES « NAD COLABDRDL
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PROPORGAD DE EDUCANDOS COM DEFICIENCIA CONFORME AREAS AVALIADAS

Proporgéo de educandos com deficiéncia conforme dreas avaliadas
trgueger N 1
 euson o T R P 124

O grau de depend&ncia funcional pode vanar desde quase nada a total. Apresentamos abaixe a proporgio
de educandos que s3o totakmente dependentes conforme atividades (fonte: Relatério Funcional
aprasentado & SME- Data-base: 20/01/2018).

GRAL DE DEPENDENCIA FUNCIONAL
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O Projeto Rede procura responder 2 uma demanda escolar que necessita de apowo especifico, que naa
apenas escolar ou curriculsr, mas também com assisténcia necessaria nos atos de vida cotdiana
(mabitidade, auxilio na questic da higiene, alimentagdo, medicamento, recreio, atividades dentro e fora das
salas) e outras gue se fizers™ recassarias para participagdo atva do aluno na rotina escolar e aguelas
axtracurriculares realizadas pels sscola.
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6. METAS E ATIVIDADES

6.1.

Ofertar servico de apoio denominado Auxiliar de Vida Escolar para atender educandos

com deficiéncia e TGD que ndo tenham autonomia para as atividades de alimentagio, higiene e

locomogdo efou para a participagio efetiva nas atividades educaclonais

6.1.1.

Quadro sintétlco da meta

Dimenzsdes avaliadas

18

Pontuagdo minima para que a meta seja
considerada alcangada

T75% da pontuagio maxima possivel entre as
dimensdes passiveis de avaliacao no mas da

referéncia
6.1.2. Dimensdes e indicadores
Dimenedo Indicadar Instrumento de | Insatisfatdrio | Satlsfatério com | Satisfatdrio
afarigdo {0 ponta) ressalvas (2 pontos)
{1 ponta)
(o) Percentual da demanda | Relalddio = 05% da = 95% da 100% da
Atendimento 4 atendida até o limséde do | Técnico dermania demanda demanda até o
demanda numens de AVES em Cucunstanciada, kmite da:
cada perioda confrontado com - 1.080 AVESs
folng de |set2018-
izonskdara-sequa a pagamernts JEL R ey
damanda ‘ol integraknanta - 1.300 AVEs
atendida quando ndo hi ‘:a Dﬂrtir de
grupas de atendimanta fewf2019) '
com mais da 6 educandos
& quanda nia ka
educardas em fila de
BE0e7a por maia de 10
i)
(02} Percentual de Relatério < 1005 = 1005
Formagio inicial — | profissionais com Toemicn
Abrangéncia formacio minima Circunstancisdo
exigida, conforme
orevisio ma Plang de
Trabalho
(03) Atendimento ao Relatdno Conteddo a Carga horériada | Carga horaria
Fermaghio inicial - | definido no Plano de Téenico carga hordna | fermacdo inicial & contedda da
Garg_a Forara e Trabalha Circunstanciads | da fermagdo adequada, mas formacio
qualidade inicial erm com atterapdes no | indclal em
discordanc:a conteldo sem consondncia
com previsio aulorizaglo prévia | com Flano de
na Flano de da SME Trabalho cu
Trabalhe ou alterado
autonzado mediania
pela SME autorizacio
pravia da SME

' O pdmern méximo de AVEs contratados poderd ser reduzida e determinado periodo, mediante soliciacho Farmal
pela SME, sem necessidade de aditamento do Terme de Cotaboraglio, devido a restrighes orcamentdrias, Nesse caso,
o imide de profissionais a ser considerado na meta serd aguele definido pela SME.
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Dimensao

Indicador Instrumento de | Insatisfatério | Satisfatdrio com | Satisfatério
aferigio {0 ponto) ressalvas {2 pontos)
{1 ponio)
{04) Percantual de dias de | Relatéra < 100% = = 100%%
Fermagic recesso escolar com Técnico
continuada - atvidades de formacds | Circunstanciada
Carga hordria continuada durania
{oda a jomada de
trazalho
(03} Percentual de Relatéeio < 5% 2 95% = 100%
Farmarg3o prafssionais atvos Técnico
conbinyada - concluintes de Circunstanciaso
Abrangéncia farmagdo contiruada
(exceto quando a
ausdncia for justificada
pela LUE ou palo ANVE,
ns termos da CLT)
{D&] Adequagdo do Rolatario Contendo da Contedda da Comedda da
Formagdo confeudo da formagdo | Técnieo forrnacda em formacio formagdo
continuada — conlinuada as direbizes | Circunstarcisdo | discordancia continuada em confinuada am
Cualidade do Projeta Rede 8 com diretrizes | conscndncia com | comsonancia
defimgdas da SME do Projeio diretrizes do com diretrizes
Rede Projeto Rede, mas | do Progio
com diferengas Rede
em relasio ao previamente
presiamente validado pela
validado pela SME | SME
(07) Percentual de grupos Reimanc < 5%, = 95% = 100%
Composigdo dos de atendmmento até & Téenico
arupas de educandos por pericds | Circunstancada
atendimanic
(D8] Percentual de Regiziros de < G5 2 B5% = 100%
Reqistro de Hotina | educandos com raling diria
Dhdria registros preenchidcs conferdos de
forma armosiral
pela SME
{09} Percentual de AVEs Questionario < B0% = 80°% = 03%
Avaliasdo do AVE | com desempeantha apladn pala
pelas Unidades adeguado {acima da Pascaira, &om
Educacianais - avaliagho 3.5 da 5) sinlesa
FParceira — Padrio apresentrda nog
rrknirma Felaldrio
Ticnica
Circunstanciado
{10) Média das avelispbes | Quastondrio <35 15 =40
Avaliacdo da AVE | de AVES aplicado pela
pelas Unsdades Farcaira, com
Educacionais — Girf e
Parceira = apreseniada no
Desempanho Relatana
global Téonico
Circunsianciada
{11) Percentual de AVES Relatbrio = 80%% > B0% b £
Realecacho ou SN degempenig Técnioo f]'
5 u-"_l."l
[

e
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Dimensdo Indicador Instrumento de | Insatisfatdrio | Satisfatério com | Satisfatdria
aferigio {3 ponea) ressalvas (2 ponios)
{1 ponta)
deshgamenla di inadeguado realocados | Circunstanciado
AVES com ou deskgadas em abd
desempenha 15 dias apos
inadequado e com | formalizacdio da pedido
substituicio pela UE
solictada pata UE
[12) Percentual de AVES Cuestisndrio < B = 50% = 05%
Avallacks do AVE | com desempenho elaborado pela
pelas Unidades adequadao (acima da SME e aplicado
Educacmniis - awaliagha 3,5 de 5) da forma
SME - Padrio amasiral @ cada
minima frimestra
(13} Média das avaliagies Cuestiondsia <35 =35 z4.0
Avaliagio do AVE | de AVEs elaborado pela
pelas Unidades SME e aplicado
Educacionais - de forma
SME = armastral a cada
Desempenho trimestre
gobat
(14} Percantual ge AVES Questonario < GG = 50% = 85%
Avaliagdo do AVE | com desempenho elaborads pela
pafos beneficianos | adequado SME & aplicago
- GME e formma
amostral 8 cada
frirmesirg
{15) Madia das avaliacies Questionario <35 235 =40
Avaliacda do AVE | de AVES pelos elabarado pela
pelos beneficidnos | beneficiérios efou SME e sphcado
- SME familias de Torma
Casempenho amesiral 8 cada
glebal mmesire
[1B} Madia do percenlual de | Relattro = 80% 2 00% = 95%
Conlinuidade do dias letives com Técnico
atendimenta atendimento efetvade | Circunstanciado
{17} Percentual de grupos Relaténo < Sl 2 90% = B5%
Garantia de de atendimenio com Téchico
atendimenio pafo menos 85% de Circunstanciado
dias com atendiments
garaniido no més
{1E) Perceniual de Helatario « B0% 2 BO% = 0%
Ternpo para inicio | educandos com inleia Técnico
do atendsmento do atendiments Circunstanciado
viahilizedo aié 15 dias
Otels apds soliciiagio
do CEFAI
(19) Percentual da demanda | Relatario < 80% 2 D0% = 100%
Treinaments aendida em até 15 dias | Téonico
individual de AVES | 8 partir deg Cirgunstanciado
para encamirhaments da
procadimeanios docurmeniacin
10
g™ -‘-\-“\-\‘\
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Dimensio Indicador Instrumento de | Insatisfatério | Satisfatdrio com | Satisfatsric
aferigio {0 panta) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
espaciais mecsssana l

6.1.3. Descrigio das atividades
8] Recrutamento e selegdo de AVEs

O recrutamento e seleglo de AVEs terd como referénca o estabelecido no perfil descrito na secdo .14 e
SeQUiIra o processo descrilo a seguir,

FLUXOSRAMS OE PROCESSO SELETIVG

_ Premissa:
dlspsgér!;:lrggga da Salecds de Convocagio e
confratagio de A bl
nava AVE
Entrega lista de
RH recebe
Admissan da nova decumentagdo e dm; rgn:n“d%a% Eﬂm
AVE -agenda a agenda exame
integragio admissianal
Treinamento inicial Infclo de alividades
(10 dias) na LLE.

b} Formagdo inicial de AVEs

Todos os AVEs novos confralados iniciario como volante, desde que ndo haja vaga a ser ocupada de
forma fixa de imediato, contemplande avaliagio de desempenha & carga horaria de no minima &0 horas de
formacao, com contedda abaixa relacionado. A formacio serd ministrada por profissionais com formacio e
expenéncia profissional relevante nas respectivas areas

=  Pengdicidade: mensal (exceio més de dezembro)
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DIA HORARIO CONTEUDO
i cl Sequianga do Trabalho
TARDE
| Entrega de Avenial
i g MANHA | Estrutura da SME
TARDE Anatomia
- MANHA | Orteses de MMl & Meios Auxiliares o
TARDE Frimairos Socomos
MANHA T'_I'._'Ihlf"l'_DAH. Smemngam. Altas Hatlidades, Degressiio, Esquizalrenia, Maus iralos,
DA 4 Sindrorme de Rell, Sindrome de Asperger
TARDE Traneiomo de Espectro Autista - tebnco
S MANHA Transiorno de Espectro Autista - pratco
TARDE | Aberdagem de Foncaudiologia
i MANHA | Tecnologia Assistiva
TARDE | Transferéncias
DIA 7 MANHA | Meoplasies de SNE, Ducene, Crise Convulsiva e Epilepsia
TARDE Posicionamenios, alongamentos e mobilzages
ik MANHA | Orteses de MMSS
| TARDE Lesbo Medular, Mislomeningacele, Microcefaka, Hidrocefalia
B | MANHA Paralisia Cerebral, Sindrome de Down & Ampulades
TARDE Cusdados com Cuidador
MANHA Brinquedos X Idade
DA 10 TARDE Frova
Adruinigiracio de Pessoal (Assmatura de contrata)

c) Organizagdo dos grupos de atendimento e alocagdo de AVEs

A alocagao de AVES serd realizada conforme fluxograma a sequir.




( 3 ProOJETO REDE
' SPOM - ASSociacAd PAULISTA PARA O DESENVOLWVIMENTD DA MEDICINA

FLUKDGRAMA DE SOUSITAGAD DE NOVO AVE

CEFAI envia
protocolo de inclusao
de alung, Aponta a
necessidade de naveo
efou 2° AVE

Alacacis do AVE e
remogas da LLE, da
lista de espera

Comisnar
coardenadar de 5T
& CEFAl sobre a
alocacho realizada

d) Formagdo continuada de AVES

Equipe tacnica & RH :
fazem a inclusdo na UE entra na lista de

lista oficial. Capot,

RH inicia processo Ha disponibilidade

de contratagdo do de vaga para novo
nowa AVE AVE?Y
LLE.
LEFAI
Projeto Rede

*5T = Sypervisar Técnlco, que fard o suporte
1ecnico ans AVE

*# reardenadores de 5T = coordenam as agoes
oo 5T

A SPDM ministrard curso de educagdo continuada ao AVE duas vezes ao ano no pericda de recesso

ascolar, abordando variados temos de inclusdp, indicads pela SME-SP. Os cursas 530 ministrados pela
equipe técnica do Projeto Rede (ST e NM) Havers formagdo de grupo especifico de capacitagao
complementar dos AVEs que atuem com alunos com TEA, conforme a demanda.

Obs. O AVE que tenha demanda de atendimenic do aluno no pericdo em que ocarre 8 educacdo

continuada estard dispensado da cursa.

e} Registro de Roting Diaria

0O AVE deve presncher a robna diaria @ anomaias contatadas no formultdric propric (vide abaxs). As
anomalias devermn ser reportadas 4 ditegSo da escola, para o Supenvisor Tecnico gue reporta a

coordenadora e gerente tcnico. Este registra fica arguivado no prontuzsnag escolar ¢o aluna.
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fl Substituwicdo de AVEs em caso de faltas ou icencas

03 motivos de realocagio podem ser variados, tais como desempenho insatisfatdnia, mudanga de
residéncia do colaborador, afastaments tempordrio, deshgaments do calaboradar cu alurg, Em todos os
casos a realocagdo iniciard a partir de AVE disponivel.

Havendo a disponibilidede de vagas, poderemos substituir a AVE de forma célere através da
disponibilizacio de AVE volante,
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FLUXOGRAMA OE SUBSTITUICAD DE AVE

it Escala comunica o CEFAIl encaminha
de AVE CEFAl 2abre a solicitagdo de
necessdade de substtuicdo para
substituicia RH/SPOM (email)

CEFAl comunica a " RH/SPOM engsminha RH/SPDM verifica a
ascola sobre data de semanaimente a disponibilidade de
Inlcio de substituto pravisdo de ; AVE volante
(AVE volante) - substituicio pera disponivel na regido e
. CEFAIlamail). programa alocagao

CEFAI valida FFI da

AVE volante a

encaminha para
SPDM conforme fluxa

g} Desligamento de AVEs com desempenho inadequado

A SPDM realizara monitaramento de desempenna dos Ausiliares de Vida Escolar de farma continua através
da formulario de pesquisa de satisfagio cuja pontuagdao vana de 1 a 5. Para aqueles casos que apresentem
desempenhos nio satisfatérios (pontuagbes menores gue 3,5 pantos) e RH do Projeto Rede/SPOM entrara
em contato com a direg3o da escola para verficar a necessidade de substituigio do profissicnal [vide
fluxograma do item i).

h) Treinamentos de AVEs para procedimentos especials

Conforme crescente demanda desde 2013, o Projatc Rede ten ministrado treinamentos especificos para
passagem de sonda vesical de alivio [cateterismo vesical intermitente limpao), alimentagdo pela sonda de
gastrostomia, mensuragdo de glicemia (DEXTRO) e adminisiragds de insulina exclusivamente para os
alunos com deficiéncia que ndo tenha autonomia para a locomogéo, higiene e alimentagéo sob
solicitagdo da Unidade Educacional e apts a andlise e autorizaglo da realizagdo do procedimenta pelo
médico de apoio. Segue as breves descrigbes de procedmentos e respectivas fundamentagbes lagaiz, A
realizagdo de qualguer outro procedimento ndo descrita na relago a seguir NAD E PERMITIDA.

I Administragdo de medicamento via oral: consizte em administrar o medicamento aral mediante
apresentagdo de receita médica recente (até 6 meses). Este pracedimento ndo requer treinamento
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indrwidual,

[ Cateterismo Vesical Intermitente Limpo: consiste em passagem de uma canula de PVC pela
uyretra do paciente g fim de retirar a urna da bexiga. Sua realizacdo pelo culdador informal &
respalkdada pelo parecer 036-2012 do COREM-5P. Entendemas este procedimenta coma sando
parte de cuidados com atividade de vida didra [higlena).

il Alimentagido via sonda nascenteral e gastrostomia: consisie em almentar © aluno Com
dificuldade de deglutigio através de sonda nasc-enleral ou gastrostomia, que sdo vias de
aimentagio afternative para estes alunos. Segundo o parecer N® 81.730/04 do CREMESP, a
administragio de alimentos via sonda de gastrostomia por um individuo gue ndo seja profissional de
saude & permitida, desde que respeife as determinagdes da prescricao de dieta (vida abaixa).

Informagdes necessirias para o treinamento: o freinaments de AVE para alimentagdo via sanda
nasoenterallgastrostomia so & possivel com o encaminhamente prévio da prescricéoc de diela que
discrirming:

+ MNome do aluna

= Tipode dieta

= Wolume dedieta a ser agdministrado por vez
= [ntervalo de administragho de dieta

«  Tempo de administragio

O AVE & responsavel apenas pela administragdo de dieta estritamente conforme a prescricio. Nao & da
responsabilidade do AVE o controle de prepars ¢ armazenamenio do alimenta.

. Higienizagio de colostomia: corsiste em esvaziar o confeddo da bolsa de colostomia dos alunos
ostomizados
W, Mensuracdo de glicemia (dextro): consiste am mensurar o nivel de glicemia do aluno através de

procediments perfuro-conante, colocando gotas de sangue na fita, afravés do gual o aparelho
mostra o valor de glicemia. A realizaglo deste procedimento per profissional gue nao & da sadde ¢
permitida conforme parecer N 44 23512 do CREMESP.

vi. Administracdo de insulina via subcutanea: consiste em acdministragio de medicamento via
subcutianea de insulina exclusivamente aos educandos assistidos pelo Projeto Rede. A realizagao
deste procedimento por profissional gue ndo & da sadde & parmitido cenforme parecer N? 44 23512
do CREMESP.

Informagtes necessarias para o treinamento: o treinamento de AVE para administracda de insulina s6 é

possivel com o encaminhamenta prévio de copia da prescrigdo médica (com data até de B meses) que
giscrimine;

=  Mome do aluna

sl
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= Quantidade de insulina a ser administrado por vez
= Intervalo de administragdo de insulina
+  Via de administracao

Consideragtes sobre a aplicagdo de insulina: segundo Instituto para praticas Sequras de Uso do
Medicamenta (www.ismp-brasilorg). a msuling faz parte do grupe de medicamentos potencialmante
perigescs. Os medicamentos potencialmente perigosos s3o agueles que possUem nsco aumentado de
provocar danos significativos aos pacientes em decorréncia de falha no processo de utilizac8o, Os erros
Que ocorrem com esses medicamentos podem néo ser os mais frequentes, porém suas consequéncias
tendem a ser mais graves, podendo ccasionar lesdes permanentes ou 4 morte. O gerenciamento de risco
oos medicamentos potencialmente perigosos prevé algumas estratégias e serem adotados pelos
profissionais habilitados, tais comeo: padronizagio das prescncdes, do armazenamento, da dispensagiia, do
prepars e da administragfo desses produtes, melhorias no acesso 4s informagdes sobre estes farmacos,
limitagao ao acesso, uso de rdtulos auxilares e alertas automatizades e adogdo de checagem independente
{duple check) manual ou automatizace, guando necessdnio ou indicado. Sende assim, sugerimos que este
procediments seja realizado apenas na extrema necessidade deniro da escola com a checagem dupla no
rmomento da aplicagdo (AVE prepars o medicamento e outro profissional da escola checa a dosagem a ser
administrada).

FLUXOGRAN A OE SOLICITAGAD DE TREINAMENTO INDIVIDUAL

ULE. identifica alung com ; ULE. solicita treinamento CEFAI encamimvha
necessidades de ) nara procedimentos solicitegdo para equipe
procadimentos espesificos aspecificos {dcnica
: O treinaments & Solicitazdo é
iz N o
: paln Médico de Apoio para o madico de apois

i} Awvaliagio do desempenho de AVEs

A SPDM realiza menitoramento de desempenho dos AVE através da visita dos Supervisores Técnicos e
também pelo recebimento de formuléric de avaliagdo do desempenho encaminhado pela Unidade
Educacional, O resumo da pesquisa compde o Relatdrio Técnico Circunstanciado mensal.
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FLUXDGRAMA DE PESQUISA DE SATISFAGAD

AVE com baixo
desempenho

(abaixo de 3,5}

RH entre &m contato LLE. insatisfeita
com & diregdo da ULE, deseja a sushtituicdo

LU.E encaminha

Desligamento e solicitagdo formal de
Substitulgdo da AVE substituigdo via e-mail
ao CEFAI

Segue abaixo o farmulérie utilizado para avaliagio de desempenho (o modela utilizado pelos Supervisores
Técnicos SegUe O MEesma padrao).

ﬁ

[ R T Tt

Trtrr e B T O — L




1" Lk g

( 3 PROJETO REDE
— SPDOM - ASSOCIACAD PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTD DA MEDICINA

6.1.4. Profisslonals diretamente envolvidos na execugio da meta

al Auxiliar de Vids Escolar [AVE)

———

Parfil »  {dade minima 21 anos;

=  Responsahbilidade, eguilibno emocional, discrcao, boas maneras no fralo com o
educands e afinidade & habilidade para desenvolvimento da fungao,

* Residir na proximidade da unidade escalar ande ira afuar,

®  Nao ter grau de parentesco com als) educandois) na Unidade Educacional que ira
atuar,

» Escolaridade minima Engsing Medio;

s Praferivel (mas ndo obrigatdric) que tenha experéncia em lidar Som a Crianga com

deficiéncia e TGD.
Reglme de ¥ Confratagio pelo regime CLT; _
Trabalho » Jomada de trabalho de 8 [oitn) haras diarias, de segunda a sexta-feira, cumprida

em harario a ser estabelecido pela Parceira;

= Cumprimentc de 1 (uma) hora para refeiclo por dia, ndo inclufda na sua jornada
de trabalha;

= Direite a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares,
Usg obrigatério do uniferma e dentificagan;

= Excepcionalmente, acs finais de semana, os servigos prestados pelo AVE poderdo
ser requisitades, caso a Unidade Educacional esteja realizando atividades
previstas gque envolvam a participagio dos educandos, inclusive nos casos de
reposicac da aulas. o

=  Sempre que necessario, por sclicitagiio da SME, o AVE devera participar do
Programa "Recreia nas Féras”,

——

Atribuigdes * Qrganizar sua rotina de ‘rabaiho conforme orientagles da Equipe Escolar e
damanda a ser atendide de acordo com as fungdes que Ihes s8o proprias]

»  Auxiliar na locomogso das educandos nos diferentes ambientes onde se
desenvalvermn as atividazzs comans a tadas, nos casos am que o auxilia saa
necessirio;

= Auxiliar nos momentas de higiene, troca de vestudno efou fraldas/ absorventes,
higiene bucal em todas as ativizgades, inclusive em reposicdo de aulas ou Gulras
organizadas pela Unidede Educacional, nos diferentes [empos & 85pagos
educativos, quando necessand, _

= Acompanhar e auxiliar, se necesséno, o8 educandas no _hmarm de refa__lg:&n'_

» Executar procedimentes, dentro das determinagles legals, que nao exijam a
infraestrutura & materiais de ambiente hospitalar, devidamenta erientados pelos
profissionais da 05C responsével pela sua contratagao, i

s Utilizar luvas descaraveis para os procedimentos de higiens & outros indicados,
quanda necessaric, & descarta-las apés o uso, em local adu!:uad:r; -

»  Administrar medicamentas para o educando, mediante a s:;:h::rtal;a::_ﬂa farmilia ou
dos responsaveis, som a apresantagic da copsa da prescricio medica. e
autorizagds da Equipe Gestora da UE; _

» Dar assisténciz &5 questies de mabilidade nos diferentes espagos edu:amp:s:
ransferéncio ca cadeira de rodas para outrgs mobilidnos efou espacos e cuidados
guanto ac posic:aranento adequado as condigdes do estudante; _

= Auniliar e acompantar o estudante com TGD que n3o possuil aulonomia, para que
esta se erganze = participe efetivamente das afividades educacionars com sau
agrupamenic/ turmalclasse, somente NOs CAS0S &M qua far identificada a

necessidade de apaid;
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*  Comunicar a diregao da UE, em tempo habil, 2 necessidade de aquisicio de
matenais para higiene do estudante;

*  Reconhecer as siiuagdes que oferecam rsco a sadde e bem astar do estudante,
bem como outras gue necessitem de intervencao externa ao ambito escolar teis
coma; socarro médico, maus tratos, entre outros e comunicar a Equipe Gestara
para as providéncias cabivels,

*  Registrar, digriamente, em formulario propria, o atendimenio e ccoméncias e
encaminhar a Eqguipe Gasiora para arguiva mensal no prontuang dos educandos;

*  Comunicar 3o profissional de Suporte Técnico e a Equipe Gestora da Unidade
Educacional, os prablemas relacionados ao desempenho de suas funcfes;

*  Receber do Suporie Técnico, dos profissionas da U E. & do CEFAI as onentacies
pertinentes ao atendimento dos educandos;

= Assinartermao de sigile, a fim de preservar as informagtes referentes ao estudante
que recebe seus cuidados e a ULE. onde atua;

Apresentar-se devidamente uniformizado e identificado;

=  Atandar até 08 {seis) educandas por turno de funcionaments, observadas as
especificidades do publico-alvo da Educagao Especial eleglvel para esta apaio @
as caracterisiicas da Unidade Educacional,

6.2. Acompanhar e avaliar os educandos atendidos por meio do Suporte Técnico realizando
orientagdes técnicas e agbes formativas aos AVESs, &3 equipes escolares e acs Centros de
Formagio e Acompanhamento & Inclusdo — CEFAL, além de realizar a avaliagdo funcional e a
indicagio de tecnologia assistiva aos educandos que dela necessitarem.

6.2.1. Quadro sintétice da meta

Dimensdes avaliadas 13

T5% da pontuacas maxima possivel entre as

Pontuagdo minima para que a meta ; : ;
i el el bl dimensfes passiveis de avaliacda no més de

considerada alcangada

raferdncia
6.2.2. Dimensdes e indicadores
Dimensdo Indicador Aferigia Insaltisfatario Satisfatdrio com | Satlsfatério
{0 poriba) ressalvas (2 pontos}
{1 pamio)
[a1) Percentual da postos | Relatério < G5 z 5% 100%
Adeguagao de supone fdenics Thcnico
quantitativa ocpados Clrcunstanciada
MNumern da paslas:
St B=dani2019: 55
A partir de Few2015 70
{02] Parcentual de Diplomas dos = 100% . 100%
Adequacao proflasionais do profissionais do
gualitativa suporte (&onico com supare becnico
farmagia da nivel
SUperior nas areas de
ahuacia
™ 20
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Dimensdo Indicador Afgrigio Insatisfatdrio Satisfaldrio com | Satisfatdrio
(0 panka) ressalvas (2 panbas)
i1 ponlad
(03 Média de Relatdrio < 140 = 140 2 152
Procedimenios procedimentos Técnico procedimentas! | procadimenios! procedimantos
realizados realizados por més Circunstanciado | profissionalimés | profissionalimés fprofissionall
{conforme lipificagio miés
da sechn §.2.3
(04} Percemual de Relaldrio < G584 z 85% 1005
\Visitas téngnh:-.as aducandos com Tiécnico
realizadas Termas de Visita® por | Clrcunstanciado
més
(05) Percentual de Relatdrio = 85% = 95% 100%
Avaliacéo educandcs com Téchico
funcicnal realizada | evaliaglo funcional Circunstanciada
redlizada no mes
[eangadarando apensg
educandas presentes
no dia da visita)
(06) AVEs com avaliagho | Relatério < 5% = 85% 100%
Avaliacdo de e desempenho Técmon
desempenho de realizadas por Circumsiancado
AVE realizada prafssionais do
SUporE teenion
107) Percentual de CEFALS | Atas das = 80% = 00% 100%
Reunides de com reunides de reunibes enrre
alinhamenta - alinhamenio mensas | CEFAls e
CEFAlZ COm suporte Bcnico | suporte téoron
(08) Percentual de suporle | Questiondrio < 80% 2 B0% z B5%
Avaliacio da {écnico com aplicado paia
suporte &cnico desempenho Parceira, com
pelas UEs = adeguado (maior gue | sintese
Parceira — Padréo | 3.5 de 5) apresentada no
minimo Ralataric
Técnico
Circunstanciada
(08) Meédia das avaliacdes | Questisnars <35 35 z40
Avsliacho da dos profissionals do aplicadn pels
suporte Wchico suporte {&cnico polas | Parceirs, com
pelas UEs - UEs ginteze
Parceira = apresentada no
Desempanho Relatdns
global Técnico
Circunstanciado

* b cada wisita, o profissional do suparts téerica deverd préencher um Temo de Vista para cada educando sterdics. mesma quanda

BatE Eatlives Aausanie
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Dimensdo Indicador Alerigio Insatisfatdrio Satiafatério com | Satisfatério
{0 ponta) risgalvas {2 pontos}
(1 ponta)
114) Percenual de Relaténa = B = 80 = 1005
Substiuigiio da profisssnais do Témico
profissional com suporie f8cnico com | Clrcunstanciado
desempenho dagampenho
inadequado inadequade em duas
avaliaghes
conseculivas
subsiituidos em até
15 dias
{1} Percentusl de suporte | Questionaric < 1% 2 B0% = 55%
Avaliagio da léLrico com elaborada pela
suparte lecnico desempenho SME & aplicado
pafas UEs — SME | adequada por amosiragem
1] Meédia das avaliagies | Questionara <35 =35 =40
Avaliacdo da dos profissionais alaborado pela
suporte ecnica suporie téonico pelas | SME e aplicado
pelas UEs = SME | LUEs por amostragem
— Desampeanho
global
[13) Helatario entregue: Relatdnos LT - Sirh
Relatong funcional | simfndo funcionais
trimesiral

6.2.3. Atividades necessirias ao cumprimento da meata

a) Recrutamento e selecdo de profissionais do suporte técnico- faites pelo RH

Realizado pelos profissionais de Recursos Humanos conforme perfil detalhade na secia 6.2.4,
b} Alocagdo de profissionals do suporte técnico

Apas a selecdo de curriculos pelo RH e entrevista do candidato selecionads com RH e Ceréncia Téeniea.
Cardidato faz um Treinamento com RH, coordenaderes dos ST e Geréneia Técnica.

c) Procedimento: Visitas as escolas

ST visitam uma ou duas Unidades Educacionais por pericda de 4 horas didrias, confarme previsdo de
visilas checadas pelos coordenadores dos Supervisores Técnicos. Eventusimente realizam visitas as
Unidades Educacionais que ndo constam da previsio de visitas para atendrnento & possivel demanda.

d} Frocedimento: Avaliagdo funcional

Meste procedimento o Supervisor Técnico fraga o perfil de incapacidade, funcionalidade, aspectos fisicos e
evolucdo do desenvolvimenta dos alunos por ele acompanhados. S8o ulizados como instrumentos de
avaliagao;

* Teste de Triagem do Desenvalvimento de Denver

(/—j 22
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*  Mini-Exame do Estado mental

* Medidas de Independéncia Funcional madificado
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el Procedimento: Avallacio e orfentagdo de AVE

Em fodas as visitas 4 Unidade Educacional os Supervisores Técnicos realizam avaliagio de desempenho
de AVE, utilzando os formularios de avahagdo. A pontuagdo desta avaliagao vana de 1 a 5. Os resulladss
destas avaliagdes sd0 tabulados e analisados pela cquipe adminisirativa {ver item 8.3.1 j).

f} Procedimenta: Solicitagdo de mobilidrio / fecnologia assistiva

Quando solicitado pele CEFAI, oz Superviscres Técnicos prescrevem mobilidrio ou tecnolegia assistiva
(registro no formulang de prescrigia).

g} Frocedimento: Avallagio de compatiblidade de mobilidrio / tecnologia assistiva
Apds o recebimenta do produto pela Unidade Educacional os supervisoras Técnicos realizam avaliagia da

mobiligrio solicitado quandao este chegar, dando um parecer se estd adequado ou ndo (registro no Termo de
Aceite)

h) Procedimento: Orientacdo 4 eguipe ascolar

Baseado nas observagies feitas durante a avaliagdo funcional do aluno, os Supervisares Técnicos onentam
as farmas adequadas de estimulacdo de cada aluno que pade ser incorporado nas atividades escaolares.
Além destas onentagBes, os Supervisores Técmicos também sanam a3 dividas da equipe escolar referente
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ao aluno avaliada. As arientacdes s3o ragisiradas no Termo de Visita,
iy Registros de anomalias

Todas as anomalias 580 analisadas pelos coordenadones dos 5T e Geréncla Técnica @ samanalmente os
coardenadores dos 3T elaboram gue & enviada aos CEFAIS,

I} Reunides mensais de alinhamento com CEFAlS

Mesta reunido discute-se inclusio g exclusae de educandos, resolugdo conjunta de anomalias, alkm de
outros assuntos. A reunido & registrada na forma de ata & repotada para o3 coordenadares de ST a
Garéncia Tecnica

k} Reunldes técnicas mensals

A reunida ccorme mensalmente com a paricipagdo de ST, NMD, coordenadores de ST, coordenader do
HMD, Gerente Técnica, Equipe Administrativa, Gerente Admnistrative @ mtegrantes dos CEFAls. Nesta
reunido ocorre o alinhamenta e padronizacdo de procedimentos cperacionais. A rewnido deve ser registrada
na forma de ata.

I} Participagdo em agGes de formacio de AVEs
Veritem §.1.34
m) Avaliagdo de desempenho de profissionais do suporte técnico

Mensalmente, a equipe administrativa tabula os formulérios de avaliago enviados pelas Unidades
Educacionais quanto ao desempenho de avaliagio dos profissionais. O resultado desta pesguisa é
registrada no Relatdrio Técnico Circunstanciada mensal. Segue abaa o formulério de avaliagéo
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Todos os dados relativos aos procedimentos 3cima sao registrados na "Planilha de Manitoramento ST

pelos Supervisores Técnicos e encaminhados pars ciéncia e providéncias dos coordenadores de ST e
Geréncia Técnica,

6.2.4. Perfll dos profissionais diretamente envolvidos na execugio da meta
a) Supervisor Técnico

E profissional que oferece suparte técnico

Parfil »  Profissional com bacharelats am Fisioterapia ou Terapia Ocupacional
{proporgio de profissionais de cada area a ser definida pela SME, podendo ser
alterada durante o pericda :'.E'ujl!!:m:ia da parceria)

Regime de * Contratag®o pelo regime CLT;

Trabalho ' Jornada de trabalho de 4 [guatro) horas didrias, de segunda a sexta-feira,
cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira,

&  Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas cbrigatoriamente em periodo
coincidents cam o das férlas escolares;

*  Uso obrigatério de dertificagao,

Atribuigbes * Apresentar-se a direcdo da U.E devidamente uniformizado a identificado;

= Supervisionar tecnicamente a atuagio dos AVES registrando as orrentagdes em
relatdrias especificas,
Analisar os regestros realizados pelo AVE;

* Realizar avaliag&o funcional na propria Unidade Educacionai - U.E. em que o
estudante & atendido pefa AVE, maediante autorizagio formal da familia ;

*  Realizar avaliagdo funcional dos estudantes que ndo sdo atendidos pelo AVE
mediarte solicitagio da DRE/CEFAI e avtonzagio formal da familia;

= [Herecer suporte e orienfagdes WECNicas 33 equipes escolares e pals, sobre as
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respactivas areas de atuagdo (Fisicterapia & Terapia Ocupacional), a fim de sanar :

as situagdes adversas inerentes ao processo de inclusae;

= [nformar a DRE/CEFAI, casos de necessidada de AVE para estudantes

identificados durante as visitas;

* Realzar a prescriglo de tecnologia assistiva, materiais especlficos @ mobiliarios,

fquanda necessarno;

*  Ministrar autas nas cursos de capacitagao, educagio continuada e na curso Cuidar

e Educar,;

*  Participar da elaborago do matenal escrita informativa;
= Paricipar de reunides com o CEFAL

®  Participar em reunides gerenciais com Coordanadaores e Gerente Técnico.

6.3.

Multidisciplinar

B.3.1.

Quadro sintético da meta

Realizar a avaliagdo, apoio e encaminhamento de educandos por meio do Nicleo

Dimensdes avaliadas

]

Pontuagido minima para que a meta seja

| considerada alcangada

T5% da pontuagda maxima pogsivel entre as
dimensfes passiveis de avaliagio no més de

| referéncia
6.3.2. Dimensdes e indicadores
Dimensdo Indicador Aferigio Ingatisfatdrio Satisfatoric com | Satisfatdrio
(0 ponio) ressalvas (2 pontos)
{1 panta)

{01) Percentual de postos | Relatdnio < 37 37 ki)
Adegquacdo COLpaEos Técnica
gquantiativa Circunstanciado
(a2} Percentual de Dipfomas dos = 100% - 100%
Adeguacio profissionais com prafissionais
guatiativa formagdo de Aivel

SLperior nas areas de

atuacds
{03 Média de Relatéria < 100 =100 2114
Procedimenlas procedimentos Técnico procedimentosip | procedimentos/pro | procedimentos
realizados regalizados por més Circurgtancado | rofissionalimes fssionalimés fprofissionalim

(conforme bpficacio -1

da gecdo §.3.3)
{04} Percentual de Questiondnio < G = 80% = 55
Avaliaco do profissionals com aplicado pela
Niclao desemperho Parceina, com
Multid=ciplinar adequads (mair que | sintese
pelos CEFAls — 3.5 de 5) apregentada no
Padrac minimg Relatéria

Tétnico
Crounstancado
(05) , Média das avaliagfes | Questiondrio <315 2315 =40
Avaliacho do de profissionais do aplicado pela |
25
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Dimensio Indicador Afericao Insatisfatério Satisfatorio com | Satisfatdrio
(0 ponba) regsalvas (2 pontas)
{1 ponto)
Micleo Nirzlen Pareeira, com
Mulidisciplinar Multidisciplinar pefos | sintese
pelos CEFAlS = CEFAls apresentada no
Desempanho Relaidrio
global Tecnioo
Circunsianciado
Wﬁl_ Percentual da Cluestiondna = B4 = 80% = 85%
Avaliagdo do profissionais com apbcade pela
Mucleo desempenhao SME
Mullsdissipfinar adequada (maiar cue
peios CEFAla = 3,5 da §)
SME = Padrio
minEme

6.3.3. Descrigio das atividades necessidrlas ao cumprimento da meta

a) Procedimento: Avallagio individual

Da Psictiogo, Fonoaudidlogo efou Assistente Secial, segundo solicitagio do CEFAI
b} Procedimento: Visitas escolares

itinerancia em companhia do PAAIL, segundo programagio do CEFAL

€] Procedimento: Orientagdo de familias e equipe escolar-

Baseados nas observagdes feitas durante a avaliagle irdividual do educando, o Psicdloge, Fonoaudislogo
efou Assistenta Social esclarecem as dividas da equipe escolar referente ao aluna avaliado.

d} Procedimanto: Discussio transdisciplinar

Discussdo focando uma resolucdo conjunia ce anomalias inerentes ao processo de incluslo, além de
ouiros assuntos.

el Frocedimento: Elaboracio de relatorio

Registras por escrilo sobre as dificuldades e possibilidades funcionals, sob o ponto de vista da Psicalogia,
Fonoaudiclogla & Assistenta Social.

fl  Procedimento: Participacio em acdo de formagdo-

Parbcipar de aulas, encantros, cursos 2 demais reunifies de formagdo enfocando o processs de inclusdo.
gl Procedimento: Encaminhamento de casos para rede de saide ou assisténcia social

h) Elaboragio de relatdrios funclionals- -

Mesle procedimente o Psictlogo, Fonoaudidloge elou Assistente Social traga o perfil da funcionalidade &
evolugho do desenvolvimenta dos alunos, 530 utihzados coma instrumentos de avaliagao:
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Testes padronizados para Micleo Multidisciplinar

1 HTP (Casa-Arvore-Pessoa) Técnica Projefiva de Desenho

WISC Il - Escala de Inteligéncia Wechsler para criangas

COLUMEBLA — Escala de Maturidads Mental

MATRIZES PROGRESSIVAS COLORIDAS DE RAVEN - Teste da Q

HORA DO JOGO DIAGNOSTICO — conhecer a realidade da crianga a partir do seu brincar
livre & espontanec

TESTE DE DESEMPENHD ESCOLAR

=HlEn| an | B | G| pa

ESCALA DE AVALIACAD DE ESTRATEGIA DE APRENDIZAGEM

PSICOLOGIA

ESCALA DE DEFRESSAD DE BECK

ESCALA DE ANSIEDADE DE BECK

= | S| o
[ =}

ESI = ESCALA DE STRESS INFANTIL

PIRAMIDES COLORIDAS DE PFISTER — avalia aspectos da personaidade, destacanda
principalmente a dindmica afetiva e indicadcores relativos a habilidades cognitivas do individuo

—
—

ABFW - teste de linguagem infanti nas areas de fonologia, vocabulario, fluéncia e pragmatica

PODCLE - Profocclo para Observaglo do Desenvalvimenta Cognitive & de Linguagem
Expressiva

ASQ = Autism Screening Questionairevers3a em partuguas

TDE - Teste de Deasempenho Escotar

Avaliagic da Compreensdo Leitora de textos expositivos

PROC - Protocolo de Observag®o Comportamental

FONOAUDIOLOGIA
w | m o afa] o [=

CONFIAS - Conscigncia Fonologica Instrumento de Avalisgio Sequencal

AMIOFE — Avaliagio Miafuncional Orofacial com Escalas

il Formagdo de equipe escolar

Participar de palestras, formaches, cursos, segundo orientacio dos CEFALs,

I}  Produgdo de materiais orientadores

Materizis para treinamento de AVEs, para orentacao de pais e familiares e equipe escolar
k) Reunides técnicas mensais

A reunida cocomme mensalmente com a participagio de 5T, NMD, coordenadares de 5T, eoordenador do
NMD, Gerente Técnica, Equipe Administrativa, Gerente Administrativa e integrantes dos CEFAls. MNesta
reunids ocorre o alinhaments e padronizacdo de procedimentos operacionais. A reunids deve sar regisirada
na ferma de ata.

I} Avaliacdo de desempenho dos profissionais do Nicleo Multidiseiplinar

Mensalmente, a equipe administrativa tabula os formularics de avaliagdo enviados peles CEFAls, quanto ao
desempenho de avalagdo dos profissionais. O resultado desta pesquesa & registrado no Relatdrio Técnico
Circunstanciado mensal, Seque abaixo o formulario de avaliagao,
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6.3.4. Perfil dos profissionais diretamente envolvidos na execucio da meta

a) Psicdlogo

Perfil = Profissional com bacharelado em Psicolegia
Regime de = Contratagda pelo regime CLT;
Trabalho * Jomada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira,

cumprida em horéro a ser estabelecido pela Parceira em conjunta com a SME;
= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coingidents com o das férias escolares;
* Usa obrigatdrio de identificagao;
*  Um profissional por DRE/Cefai.

Atribuigbes Compete ao Psicdlogo, em sua area de atuacdo, considerar as contextos sociais,
ascolares, educacionais @ o Projeto Politico-Pedagégico das Unidades Educacionais
atendidas, em articuagho com as dreas da Saude, da Assisténcia Social, dos Direitos
Humanos, da Justiga, dentre autros, e realizar o sernvigo itingrante, desempenhando as
sequintes afribuigbes;

* Reconhecer o avaliar os educandos com dificuldades frente és exigéncias
educacionais, em conjunio com a Egquipe do CEFAL,

=  Paricipar de reunibes internas para avaliagdes das aches desemvoividas junto aos
educandas, equipes escolares, familias efou responsaveis,

= Auxiliar a Equipe Educacional na identificacdo e na elaboracdo de planos de acdo
frente as necessidades dos educandos, publico-alve da CEFAL

*  Orientar as equipes educacionais na promogio de aghes gue auxiliem na
integracdc famika/educando/escola @ nas agtas necassarias a suparacdo da |
estigmas gue comprometam o desempenho escolar dos educandos,

* Auxiliar na elzboragdo de hipttese diagndstica e no encaminhamento da
educandas com deflci®ncia, franstomo global do desenvalvimenta - TGO, altas
habilidades/zuperdotacio, em apoio 8o CEFAI, para os senvigos da Sadce, da
Agsisténcia Social dentre outros,

*  Atender 2 orenizr as familias e educadores na busca de esiratégias de aptio @
BCOMpEnnamsanio para o desenvaolvimento dos educandos e, guanda houver
necessidiade, o encaminhamento para o profissianais de outras areas, em
parcena cone as Unidades Educacionais;

*  Apoiar e scompanhar as apbes pertinentes j& existentes nas Unidades
Educacianais,

= Participar de atvicades formativas destinadas & comunidade escolar sobre temas
relevantes da sus area de atuagao,

s Compromeler-se com a articulagio intersetorial no temitdrio, visando a
integralidade da atendimento ao municipe, o apoio &s Unidades Educacionais e o
fortaleciments da Rede de Protecao Sacial

= Ministrar 2ui2s nos cursos de capacitaclo, educagio continuada e no curso Cuidar

& Educar;
b} Fonoaudidlogo
Perfil *  Profissional com bacharelado em Foncaudiclogia
Regime de * Confratagio paio regime CLT,
Trabalho = Jorada de ‘rabalho de 4 (quatro) horas diarias, da sequnda a sexta-feira,

cumprida em hodrio a ser estabalecido pela Parceira em conjunto com a SME;
= Direito a férias da 30 {trinta) dias, gozedas chrigatoriamente em periodo
coincidente com o das ferias escolares,
* Usg hrigatdrio de identificagda,
»  Um profissional por DRE/Cefai
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Atribuigdes

compete ao Fonoaudidlogo, em sua area de sfuagdo, considerar os contextos socais,
escolares, educacianais e o Projeto Politico-Pedagégico das Unidades Educacionals
atendwdas, em articulagio com as areas da Sadde, da Assisténcia Social, dos Direitas
Humarnos, da Justica, dentre oulros, e realizar o servigo itinerante, desempenhande as
sequintes atribuicdes:

Fealizar, em conjunto com a Equipe do CEFAIL avaliagdo das necessidadas
especificas dos edusandos, publico alvo desse sarvigo,

Participar de reunides internas para avahagdes das agdes desenvalvidas com os
educandos, equipes escolares, famllias efou responsdveis,

Caontribuir para a avaliagao fonoaudioldgica dos educandas, apontanda
necessidades & realizando oz encaminhamenios NEcessanos,

Auxiliar na elaboragdo de hipétese diagndsiica e no encaminhamenio de
educandas comn deficiéncia, ranstarno glabal do desenvalvimanta - TGO, alas
habilidades/superdotacdo, em apoio a0 CEFAI para os servicos da Saide, da
Assisténcia Social, dentre outros;

Participar de ativdades formatvas destnadas & comundade escolar sobre temas
relevantes da sua area da atuagae, inclusive quanio ags recursos de tecnolagia
assistiva @ uso de sistemas de comunicagao alternativa e aumentativa e disfagia;
Atender e origntar as familias e educadores na busca de estratégias de apoin &
acompanhaments para o desenvalvimento dos educandos e guando houver
necessidade, o encaminhamenta para os profissionais de oufras areas, em
parceria com as Unidades Educacionals,

Apoiar e acompanhar 83 agdes perinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

Compromeler-ae com a articutagdo ntersetonal no termtdno, visando a
integralidade de atendimenta ao municipe, o apoio 45 Unidades Educacionais e o
fortalecimento da Rede de Protegdo Social.

T-'IiEniEI:mr aulas nos curses de capacitagdo, educacdo continuaca & no curss Cuwdar
a Educar,

¢l Assistente social

Perfil

Profissional com bacharelado em Servigo Social

Regime de
Trabalho

Contratacia pelo regime CLT;

Jormada de trabalho de 4 (quatro) haras didrias, de segunda a sexta-feira,
cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME;
Diredto a ferias de 30 (frinta) dias, gozadas chrigatonamente em pericda
coincidente com o das férias escolares:

Uza obrigatdria de idenfificagdo;

LUm profissional por DRE/Cefai.

Atribuigdes

Compete 80 Assistente Social, em sua drea de atuaglo profissional, congiderar os
contextos sociais. escolares, educacionais e o Projete Politico-Pedagogico das
Unidades Educacionais atendidas, em articulagio com as dreas da Sadde, da
Assisténcia Social, dos Direites Humancs, da Justica, entre outros, e realizar o servico
tinerante. desempenhando as seguintes atribuices:

Realizar mapeamento guanto acs recursos de Salde, da Assisténcia Soclal, dos
Direitos Hurmanos e da Justica e outros dispenivels no teritdrio para apoio e
arienta;dos 48 Unidades Educacicnais;

Participar de reunides internas para avaliar as agdes desenvolvidas com os
educandas, equipes escolares, familias e/ou rasponsaveis:

Qrientar familias e educadares no sentido de identificar recursos oriundos de
Programas da Assisténcia Social, da Sadde, dos Direitos Humanos e da

Educagdo, denfre outros, e fazer uso dos mesmos na atendimento e na defesa dos
dirgitos dos municipes;

Avaiiar os dados que possam confribuir para @ andlise da realidada local e para
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i

e Educar;

subsidiar agdes dos profissionais envolvidos com o trabalho realizado pele CEFAL
* Apciar e acompanhar as agdes pertinentes 4 existentes nas Unidades
Educacionais;
* Participar de atividades formativas destinadas 4 comunidade escolzr sobre temas
relevantes da sua drea de atuacio;
= Comprometer-se com a articulaglo intersetorial no territério, visando &
integralidade de atendimenta aa municipa, o apoio 4s Unidades Educacionais e o
fortalecimento da Rede de Protecao Social,
*  Ministrar aulas nos cursos de capacitaglo, educagio continuada e no curse Cuidar

6.4,

6.4.1.

Quadro sintétice da meta

Garantir o gerenciamento adequado das atividades do Projeto Rede

Dimensdes avaliadas

| 4

Pontuacio minima para que a meta seja

considerada alcangada

E T5% da pontuacdo maxima possivel entre as dimensges

| passiveis de avaliagdo no més de referéncia

6.4.2. Dimensdes e indicadores

Dimensio Indicadar Aferigio Insatisfatério Satisfatdrio com | Satisfatorio
({0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponba)
(01) Respeito ao praro Protocola oz Prestacio de Prestagho de
Prestagio de definido no Termo de | recebirmerts da contas entregue contas
contas - Prazo Colaboragio para prastacic do fora do prazo entrague no
apresentacio da contas prazo
presiacio de conlas
{02] Percentual de Atas das raurides | < T5% 2 75% = 100%
Reunides de reunidies de entra SME 8
alinfaments - alinhamento Parceira
SME realizadag, em
relagdo aos pedidos
da SME
(03} Percentual de Fegistros « 804 = G0k = 100
Dizponibiidade | quesifes realizados por 8-
o rezolutividade | apresentadas pela il
da equipe SME esclaracidas
tecnica em até trés dias diels
(04} Adequagdo dos Andlige dos Organizacdo Organizacho Drganizagho
Transpardnca MECAnSEmas de mecanismos de nda passul pOSELE divulga am
ativa fransparéncia ativa trensparéncia aliva | mecanismos de | mecivsmos de pagina na
pefo gestor do transpardncia ransparénca todos o5
contrato ativa ativa nda gastos
relacionados & disponiveis na realizados com
parcaria infarnet elou com | fecursos da
valores muito parcena em
agregados ety defalhes, em
alualirados ha até 3 mesas
mais de & meses | da execugia
das agbas
3
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Descrigdo das atividades necessarias ao cumprimento da meta

Descrevemos abaixo os principais processos administrativos e atividades desenvalvidas. Convem observar
gue todos fluxogramas operacionals descritos até o momenic envclve um ou mais profissicnais

administrativo-gerencigis.

FPROCESS0S ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPOMNSAVEL

sermanalmente

Elabaracho de relatorio de indicadores da lisia oficial

Mensaimenia

Orvulgaglo de vagas para o recrutamento

Mensalmenia

Processo demissional, rescisio de contrate, homologacio na
sindicako

Ciariaments

| & joo|ra]|=

Efetuar enfravisias de deshigamenio

Semanalmente

AMALISTA DE
GESTAQ DE
PESS0AS PLEMO

Apontamento conferencia de Folha de Frequéngia Individual,
faltas e alrasos, saidas antocipadas, esquecimentos de
marcaghes & compensagdbes, bem como o apontamenio de horas
exiras realizadas, visanda o comreto fachaments da folha de

IJHE'E_I'I"IBI'I'ID.

Drariamenis

Elaboraghs da planiha de banco de horas e envio para o CEFAI
@ gastores das Areas,

Mensalmania

Realizar procadimenios relativos 8 admissio de novas
coiaboradores, solicitands documentos, aimentando o cadastro,
emilinda Contrata de Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha da
Registro de Empregedo. bem como providenciar o registao na
Carleira de Trabalho, para efetivagio des mesmas.

Quinzenalrmanta

Encaminhar o3 candidatos 43 vagas, para a realizacdo de
exames dinicos admissionais, para verificar se o8 mesmos estdo
aptog. A exercerem as atividades.

LQuinzenalments

10

Solicitar recarga de vale-refeicdo e vale-aimentagéio distribuindo
ads colaboradores de acordo com as normas estabalecidas.

Mensalmente

11

Inclusédo e manutengio de planilha para pagaments de
reembolss dos colaboradores

Mensalmente

12

Relaieios necassarios para os processos do sejor, planitha de
ativos, dermiidas, afastados

Mensalments

AMALISTA DE
PESS0AL JUMIOR

13

Envio das informaphes sociais aos drglos rmesponsavais airavés
da conectvidade sociad, tats como: SEFIP; CAGED:; RAIS &
DIRF.

Semanafmente

14

Inchusda do relaténo “Programagdo Anual de Férias®,
encaminhands as dreas para efebuar 3 marcacio junto acs
funciondrios e chefias, e na sequéncia,

Pt ke

15

Gerar relacdo banciria para pagamento dos salérios,
encarminhande & Confabifdade pars as devidas programacies de
pagamento.

Mensalments

18

ﬁﬂ:ma colaboradores para prestar esdarecimentos sobra
08 diversos processos exisbentes, para garantr a correta
informacio sobre os procedimentas

Dianamenis

17

Reakzar alteragdo do hordno de frabalha do colaboradar
mediante soliciiacko formal e providenciar ajusies nos beneficios
partinentes

Mensalmenbe

AMALISTA DE
FESS0AL PLEND

Executar atividades de folha de pagamento da Instituigan,
alimentando o sistema online de falha com informagdes que
tenham reflexos ne pagamento dos funciondnios, para que o
mesmo efFlue os calculos.

Mensalmente

ANALISTA DE
PESE0AL SEMICR
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N |PROCESS0S ADMINISTRATIVOS | PERIODIC PROFISSIONAL
. . IDADE | REspoNSAVEL
Gerar I.'EIEIIF-EH bancéria para pagamento dos salanos,
15 | encaminhando 4 Contabilidade para as devigas pragramagies da Mansalmenta
pagameanto,
Elaborar a folha de pagamento de larceiros, recebendo e
conferindo as solicitagdes de pagamento, efsiuands calculos,
#0 | emitingo relacho bancéria e salictando aprovaclo da Gerente Semanalmente
Adminisirativa para pagamento.
Elabarar relatério “Programaga Anual de Férias”, encaminhande
21 | as dreas para efetuar a marcacdo junio Bos funcondhios e Menzalmenia
chefias. & na sequéncia. emitir *Aviso @ Recho da Féaras®.
Prm_idan::‘ar-:: recofhiments das cbngaches trabalhistas.
22 gt‘w-dlnv:.iariaa e ancargos sociais, garantindo 8 correta aplicacia hMensalmante
a legislagio vigente.
Ropresentar a Instifvigds nos processos trabathisias,
24 | Bpresentando documentagao exigsda, farnecendo informagtes
para contestagdo da defesa, visando atender os interesses da Semanalmente
instiusicdo
24 | Emisado do P13 dos novos colaboradores Semansimante
Responsavel pela manuiengdo, langamento e conferéncia dos
25 '
colaboradores que possuem empréstima consignado, gl
Realizacho de procedimentos junto com a caixa econdmic
28 | federal utilizande os relatéaos: ROF, ROT, RRR, PTC KMensalmente
totaliparcial,
27 | Apoio no curso de capacitapso inkcial ”'““"”"f:':“"mg”’“““ o
28 | Atuakzagdn e Conirole De Lista Oficial, AVE X ALUNDS Diariamente
29 | Transferéncia / Realocagio de AVE, em atendimento de CEFAL Diariamente
a0 E;E:Er a gvaliagho colaboradora (AVE) periodo de experidncia 45 Cillnsariatpants
31 | Suporte alividades na salecio- Atendiments Candidatos Samanalmante
32 | Aplicar Pesquisa de Satisfacio UE ) Mensalmente
CompilacBo ce avalia¢io esoolar paca inclusio no relatdno de
33 | crestacac de contas Wi simante
24 | Entrega de aventais aos colaboradaores Menzalmante
) L 2 ASSISTENTE
Elabarar Atas de Reunides: Pauias discutidss na raunido mensal ADMINISTRATIVG
3% | de 5T {Ata de reuniBo com coordenadoras & atas de rewunbes Mensameante
com CEFAls) & NM Obs. Ha Azsistents
36 | Atividades Comissfo de Eventos, Conforme a demanda Adm no AH a
Tabular Planilha estatistica (produtividade) 5T consolidadn + Assistente Adm da
37 | Planilha gerai de BT bl i equipe técnica
38 | Atualizar Lista nominal de 5T; NM e gestores léonicos Mengsalmenie
Elaborar Plandha de cursos minisirados (DRE, lipo de cureo, N
4 de parbcipanies) Menealments
40 | Cronggrama de curso de capacitapdo inicial ministrada Mensalmentsa
41 | Tabutar Avaliagdo de desermpenho MM Mansalmenia
42 | Tabular Avaiiacio de desampenho 5T Mensalmente
Elaborar Planilha de ireinamentos ministrados a AVE
. iprocedimentos especiais) M iridlriais
44 | Pesguisa de salisfacho da curso ministrado Mansalmnbe
45 | Tabular Planilha estatislica NM Mensalmente
Alividades referenies & prestagdo de contas mensal {copia
46 | escéner, carimbo, digitagio de aproveitamenin de AVE no Mensalments ALIXILIAR
breinarments k), ADMINISTRATIVG
47 | Ficha de Regisiro & Careira de Trabalho dos funcionarios. Mensalmente
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e &

f}f’
r
L



(D

PROJETO REDE

SPOM — As50CiACAD PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

PROCESS0S ADMINISTRATIVOS

FPERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

48

Recepcionar colabaradores, para prestar esclaretimentos sobre
o5 diversos processos exisientes, para gamantir a cometa
informagio sobre o5 procedmentos.

Diarlamenta

45

Agendar examas admissionais para contratagio

Guinzenalmeante

Recepcionar candidatos durante processo seletivo

Mensa'menia

bl |

Agendar pericias médicas junto 8o INSS.

Samanalrsene

Responder pela manutencio do amuivo de prontudnio do
colaboradar, procurando manig-lo em ordem os documentos
guandg soliciiados.

Diariaments

Arendimento aos colaboradores, entraga de banaficios | amalie
crachas de identificasio para novos colabaradores bem como a
emiissan de 2 via, vieando garantir a identificagio de todos os
TumGiongingg

Diariamernlea

Gerenciar a3 abividades da confabilidade, acompanhando
arientando as agles perlingnies a0 processo conlabil da
Institusgéo; assegurar a contabilizagdo das operagies,
envalvenda a adeguacks do plano de confas i legslacho em
vigor, esiabelecendo critérios e procedimantios para a realizai@o
das alivdades perdinenles a drea,

Diariamente

a8

Estabelecer normas e procedimentos pertnenies &s atividadaes da
Contabildade. assegurando sea divulgacio & o $eu cumprimenia,
pelas Aress snvolvidas.

Semanatments

Atender & acompanhar as solicitagdas das audiorias internas o
exiemas, na aferlgio das transagbes processadas, perante
procedimentzs efou politicas contabais, fscais e tibutanas,
prestando o8 esclarecimentos Necessanios.

Trimastralmeanie

av

Fechamenio de exercicio contabd, mensal & anual {balango
patrimaniall

50

54

Mensal & anua’mente

COMTADOR

Contralar 3 concessda de Vale-Transpone, analisando o itinerdrio
dos colaboradores sfravés de declaracdo de opgfo, efetuando o
seu cadasto @ processando informapdes no sstema de folha de
pagamento, bem como emitir relagio bancarla e solicitar o

| pagamanto.

Mensalmente

Garar ralagdo bancana para pagaments dos salaros,
encaminhandg & Contabidade pare as devidas programagdes de
pagamanto.

Mengalments

Acompanhar o recodhimeno dos encargos sociais, confrontanda
dados com of resumos contdbais, para Coordenar e acompanhar
raotina do setor de adminsiracio de pessoal dando suporte ds
atividades tais como; falha de pegaments da Instituicio,
admissdo de novos colaboradores, soliclando docurnentos,
emilinds Contrate de Trabalho, Contrate de Experiéncia, Ficha de
Regisiro de Empregado, regstro na Cartewsra de Trabalho, para
efelivacho das mesmas, assegurar o recofhiments correto 8
dentro do prazo legal.

ensalrmente

61

Supervissonar 08 processos de rescisdes conbraluais, orentando
¢ conferindo cilodos, visando atender as disposighes vigentes &
normas da Instiuigic

Diaramente

Coordenar o8 processos de administragio de beneficios (seguro
da vida, cesta basica e auxilio creche), assegurando os direitos
estabelecidos aos colaboradores, de acordn com as norrmas
institucionais & convengdo coleliva de trabalhao.

Mensalrente

63

Analisar o Acordo Coletivo e Trabalho ou Convenglo Coletiva
de Trabalho, obserdandn lodas as clduesulas bem como sua

aplicaco na empresa,

Anualmenie

COORDENADOR
OE
ADMIMNISTRACAD
DE PESSOAL

i- B
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PROCESS0S ADMINISTRATIVOS

FERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPOMNSAVEL

Repregentar a Institegdo nos processos rabalhstas,

apresentando documentagio exigida, formecendo informagties
para conlestacdo da defega, visando atender os inleresses da
instiuicio.

Diariamente

Acompanhar as alteragies ocaridas na legislagio, consultando
fevistas, perodicos e Departamento Jurldico, visanda manter-se
atuallzade e arientar os colaboradares,

Menzalmente

Crientar o corpo de gestores e demais calaboradores nos
A6sUNtcs peringéntes a adminisiragio da pessoal, dando-lhes
suporte & embasaments legal para as lomadas de decisbes.

Charcamente

a7

Elaborar relatdriog gerenciais com os Indicadores de Recursos

Humanos, efetuando analises e disporibdizanda as informagfies
conforme necessidade das areas.

Mensalmenla

Ga

Coordenar e realizar alividades de recndamenio & selecho de
pessoal, bem como divulgar as vagas, exlemamente, em sitas.

Meansalmente

e

Coordenar e realizar atividades de treinamento e
desenvelvimento, realizeglo da Infegracio acs novos
colaboradores, Cronograma de Cursos (Capacitacéo Iniclal Ave e

70

Educacdo Continuada).

Mensalmene

Cooardenar a Lista Oficial; AVE X ALUNDS

Diariamente

™

Implantar Projetos na Unidade (POP, Pesquiza de Clma, Gestéo
do absenteismo, etz

Diariarmenbe

Convocar e atenders colabarador Auxliar d; Vida Escolar no
programa cnentagdo e intervencho & gastho do absentaismea.-.

Mensaimens

73

Coordenar equipe de eventos, bem coms promaver evanios g
campanhas na unidade.

Sob demanda

74

Realizar levantaments de necessidzces oz treinaments 8
desenvalvirents de pessoal, analisendo as reais necessidades e
propar treinemenios especiicos, visands controlar 0% ﬂ'libﬂ oM
treinarmentos gue ndo estejam de acordc ocom os obyetivos da

Instituicio. .

Sub demanda

75

Atendimesdo ao CEFAl @ acompanhemanio de anomalias
comportamentans de AVE, verificands recessidade de Troca de
e5coia ou Movimentag3o no quadro de Pessoal. resolugdo da
anomakas comportameniass de Auxilier oz wda ascolar,

Diariaments

Realizacho de Analige Crifica de Entravista de Desligarmenta,
bem como desenvolver plang de agdo maihonas,

Diariarmente

Participagéo nos "Estudos” referenio snomaliag comportamentais
de AVE, verificando necessidades de Tiooa de escola ou
Movimentacio no quadn de Sesgoal

Dianamente

Participaglo reunides com equize comerative da SPOM,

Sob demanda

Efetuar estudcs referentes ag quedre 2o assoal exstente
visande dar subsidios nos assuntos misionados aa
dimensicnamsenis & movimeniacio de pazsoal.

Cianameania

COORDENADOR
DE RH

Controlar as planilhas de prau:%éa de visilas mensals dos
BUpenisores técnicos (5T

Cuinzenalmenta

a

Planejar visitas para avakacio funcion: do @uno, superisio e
avaliagdo do auxiliar de wida escolar {AVE}

Cluinzenalmania

&2

Acompanhar relatos dos ST nas plandnaes via MUWVER.

Diariarments

B3

Replansjar as visitas mensass: Reprogramar as datas de visitas
quando necessario (por exempio; reunibes pedagogicas, fwnides
de pais, afastaments médico de aluna, AVE ou supervisor
técnico, alividades escolares extracumicularas).

Diariarmerne

COORDEMADORES
DE SUPERMISOR
TECHICD
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPOMSAVEL

a4

‘ferificar e compllar as plambas de avaliaghes funcionals e
produtividade, procedentes dos 5T via e-mail o envid-las também
vig e-mail pare diretors tecnica e gerente técnica, Verificar nas
fichas de avaliacdes funconais dos alunos, entregues pelos 5T
nas reuni$es mensais, obsernvapdes sobre anomaias.

Menzalmenta

Haricipar das reunides mensais com Supenisores Técnicos o
eguipe CEFAI (Ceniro de Formagdo e acompanhamento &
Inclusio) da SME [Secrefana Municipal de Educagio)

Mensalmente

Diacutir anomalias referidas pelos ST, 1ais como: prescriglies de
mmabilidnag, lecnologia assistiva e tarmoes de compatibilidade.

Diariamanta

ar

Digcutir anomalias sobra sspecios técnicos das Aves e 5T nas
unidades escolares, com coordenadoras e professoras dog
CEFAI

Diafdamente

Excluir! incluir aluno nas planihas de prévisho de visitas

Diariamenie

g

Elaborar & eniaf relatdrios de produgio mensal (Plandha
astatistica 5T, Planilha de producio de coordenadores, Lisla
nomingl @ alunes induidos excluidos)

Mensalmente

| Conferir & validar o relatéria circunstancads mensalrmentes,

Mensalmente

@)

Valdachs de decumenios legais;

Diariamenbe

82

Validagko de documentos adminisirativos (relativos a foha de
pagaments, contraios, ordem de cHmpras, execusio de

| pagamenita)

Diariamente

83

Assegurar a implantagio de acfes mstiuconas esiraldgcas da
corporagdo SPDOM;

Diariamente

Qrigntar 8 dimcionar cumprimentos de cbngacbes legais da
Linidade

Sob demanda

s

Elaborar a analise critica anual, com Flansfamento Tafico para o
ang seguinte;

Anualmante

Propor critérios de selegdo e confrataciio de pessoal, para aluar
ni Projeio Rede;

Sob demanda

a7

fAnafsar, junto & coordenadora da Administracio de Pessoad, o
ajusle & nova projecio orgamentéria conforme a execugho de
reajustes salariais anusis e cutros adllvos Que ocorrerem no
convenio,

Anualmenta

e

Assinatura de documenios financeiros

Diariarmenie

Elabarasio de relatbria funcional timesiral

Trmestralmente

100

Participar do rounibes garenciais SME (Secretana Municpal de
Educagda), Diretara Técrica & Gerente Administrativa do
Prajala, -

Sab dermanda

DIRETOR TECHICO

m

Elaborar relatério crcunstanslada de prestacio de contas

Mengalmenie

102

Gevenciar o5 frabalhos da Equipe Administraliva, orientando,
acompanhnands & conbrolando a execugdo 003 ProCassos,
visando assegurar o cuemprmenio das normas da institueigio,
BESIM CoMo Sumprsmenio do Eraza.

Diariamenie

103

Avpliar a logistica e elaborar cronograma de formagio e
colocacdo da AVE, conforme o mapeamento 2as unidades
escolares (LLE).

Diariameante

104

Disponibilizar quadro de pessoal necessdrio para a unidade
escolar conforme nimen de alunos com deficiénca, fipo de
dependéncia previamente descrits pela SME. Validar a ficha de
frequisnca da equpe administrativa;

Mensalmenle

GERENTE
ADMIMISTRATIVO |
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Heda;

114

Ministrar treinamento tedrico & pratco de procedimentos
EIEI'JE_ﬂlElIs permdlidas efetuados pame Aves & ATEs mdicados pela
RME;

Semanaimeante

120

Tabular dados de producho das equipes o Modeo
Multidizciplinagr ¢ aprasentar relatorio mensal & diretoria do

Projeta Reda;

Mensalmente

121

Ofarecar esclarecimentos técmeos plencs & aquips técnica do
Projels Rede ¢ aos educadores da RME em relagéo a dividag
refareries a realizagdo de procedimenos especiais no ambienbe
escalar; Providenciar agendamento de treinamentoes sciciiados,
conforme fluxo esfabalecida

Sol dermanda

M | PROCESSO0S ADMINISTRATIVOS p PROFISSIOMAL
{ . ERIODICIDADE RESPONSAVEL
Realizar escutas & intervenclies com as Auxiliares de Vida
105 | Escolar conforme demandas enviadas pela RME ou resultado da Mansakmenta
Pesquisa de Satisfacio @ Desempenho do profissional:
Participar de reunifies gerencials SME (Secretaria Municipal de T
106 Eﬂqmn;ﬂ-nh, Diretora Técnica e Gerente Administrativa do Sob gemanda
Projeto. .
107 | Controlar requisiclies e recebimentos de materiais de consumo Sob demanda
Fanicipar da reunibes gerenciais SME (Secrelaria Municipal de
04 Edﬁal:-éu]. DirsMora Técnica e Gerente Administrativa de Sob demanda
ropeicn -,
Participar da enlrevista técnica do processo selethvo de
_EQ Suparvia " T Mensaimenta
Acompanhar o processo da consiruchs de resuliados airavés dos -
10| o ocedimentos técnicos, Digriamexnte
Resolver anomalias e inercoréncias sobre aspacltos fAcnicos
dos auxiliares de vida escolar (Aves) & 5T nas unidades
111 escolares, com diretora téonica, coordenadoras dos supervisoras Diarlameania
técricos e professoras dos CEFAI, professoras de DIEE & GERENTE
superviser tcnico. TECHICD
Conferir nas folhas de solicitagho de recursos para promocao de
112 | autonomia (mobillancs e lecnologia assistva) e validar estas Diariaments
solicitaghes,
ﬁmn'll;alndhﬂr mnulmnm o relatrios funcionais & de
143 | Produtividade pasa verificar a evolugio do desemvolvimento
funcional do aluno e o desempenho dos supervisores lacnicos e KOTSRS
auUxiiares de vida escolar (AVE).
114 | Analise & validacho do refatdrio funcional trimestral Trimestralmanta
115 | Validagdo da FFI dos coordenadores de 5T e do Médics da Apoio Mensalments
118 | Elaboragdos validagio do conteddo & cursos Sob demanda
117 | Coordena lecnicamenie a equipe do ndcles mullidiscpiinar. Diariamenta
118 Paricipar na capacitagio técnica da equipe 1acnica do Proeta Mensaiments

MEDICO DE APDIO

122

Contratagdo obrigaténio pela Morma Regulamentadora nomero
4{NR 4}, do Minisiano do Trabalho e Emprego (IMTE! estabelace
critériog para organizacio dos Senigos Especiaizados em
Engenharia da Seguranga e em Medicna do Tratalho (SESMT)
Ag exigdncias dos SESMT esido na CLT.

Mio se aplica

123

Coordenar & supenvisionar o Programa de Controle Médico de
Sadde Ocupeoonal - FCMSEO, efetuands exames admigsionais,
paricdicss, de retorno ao frabalho, mudanga de fungSo e da
missionais.

Dirigmente

124

Danr eomplemento & lagislagéo trabalhizta na drea da medicina de
trabalhg, mediante informagdes oblidas pelo Programa de
Pravengdo e Riscos Ambeentais - PPRA, realzando sxamas
acupacionacs, preveninda e tratando s $oenGas OtupRoonals.

Drarigmenta

MEDICO DO
TRABALHO
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

115

Emilif o relatbria anual da PCMSD, apreseniands & CIFA,
Seguranga do Trabelho & Recurscs Humanos.

Anualmenis

126

Prectar asssténcia acs funcionanoss acidentsdos no trabalhao,
examinando & delerminanda a graviade do asidente,
mimistrando alou encaminhando para trataments especializade 8
preenchends Comunicacio de Acidente do Trabalho - CAT,

Diariarmenta

127

Prastar atendimento madico em garal aos funcionarios da
ingfitulcio, oferfando-os para o Irataments adequads, com o
objativo de manutengio da sadde.

Diariamente

128

Efetuar o registro completa dos alendimeniag, nas fchas médicas
individuais, da maneira clara @ detafhada, visando manter o
histdrico devidaments atualizado.

[uariaments

129

Avaliar os funclondnios com dosnca ccupaconal ou acidenbes de
trabalho, sugennda restiches, remangjamentos lempordrios ou
definitvos de drea e/ou de funglo.

Diariamente

130

11

Acompanhar & elaboragho de perlcas de insalubridade
exscutados pelos profissionais do SESMT

Diariamente

Avaliar o funciondnos com doenca ocupacional ou acidentes de
{ratalho. sugerindo restriphes, remanejamenios empordnios ou
definilives de drea afou de funglio

Digriarmienbe

Acompanhar a elaboragio de pericias de insalubridade
exacutados pelos proflasionals do SESMT

Diariarmenbe

133

Confratacio obrigatdrio pela Morma ﬁegulamnta:lwa MIFTERD
4[MNR 4), do Menighénio do Trabalhe & Emgrego (MTE) estabelece
criferios para organizacio dos Sanvigos Especializados em
Engennaria de Seguranca & em Medicina do Trabalho (SESMT).
Ag exigincias dos SEEMT estio na CLT.

MEo za aplica

Revigar'atualizar Programa de Prevencho de Riscos Ambientais
{PFRA), em atendimanio a8 Norma Regulamentadora-MNR.0,
vizando 3 regularizacho dos riscos ambientais existentas na
instiluizao,

Scb demanda

| 135

Promower anualmente & Semana Intema de Prevenclo de
Acidentes do Trabatho, com palestras sobre assuntos igados &
area, bam como a eleigdo para novos infegranies da CIPA
{Comissds Interna de Prevencdo de Acidentes), para

cumprimento da legislacio vigents.

Anualmenis

136

Parlicipar junto com a equipe do SESMT & 3CIH, na claboragio
de manuas, bem como de treinemanto para & prevancio da
acidantes, obeervando as peculiaridades das atividades a
acompanhad erm canjunio com a area envolvida o seu
atendimentio.

Sob demanda

137

Mirdgirar treinaments de Seguranga no Trabalho no freinamento
inicial da noves colaboradosres

Mansalmenie

118

Fiscalizar a wlilizagdo de E.P.Ls (Equipamenios de Protecio
Individual) pelos funciondrios. orientando os mesmos sobre os
fi%tos expostos pela ndo utilizagdo, visande atender a NR-6 =
Morma Regulamentadora — E.P.Ls.

Sob demanda

1318

Agendar exame periddico 0% colaboradores

Diariamenta

TECNICO DE
SEGURANCA DO
TRABALHD

Seguem abaixa alguns fluxogramas de processos administrativos relacionado a respectivas processos
listados acima
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a) Selicitagdo de orlentagdodintervengdo a AVE fprocessos 72, 7T e 105)

Qualquer prablema de comportaments ou conduta do AVE deve ser reportado 20 RH do Projeto Rede, que
fard onentagdo para adequacao

FLUXDGRAMA DE INTEVENGAD

CEFAl e'ou ST formakza RH camvoca AVE para RH da um redoera para o GEFA|
alravés de g-mall B ancmalia colentacko &, & nesessdria, & para equips idcnica,
para o RH aplicar medidas disciplinares.

U

ANE serd transferida
36 UE ou cemiidaT

/) Vo
\

RH cosernva avelizpias da AVE

Inizia processn de ra% pré m

transfandnea ou
subsltuicia

b} Solicitagdo de adequagdo de horario de AVE (processo 17)

A Ursdade Educacianal . . .

q s CEFA| deve redirpcionar o Apds a efetivagdo do ajuste,
el e e email para o AH do Projeto o CEFAI receberd resposia
Cera P Rede do Projeto Rede via ermail

¢} Avaliacdo de desempenho dz £VE e Supervisores Técnicos

Com intuito de realizar o monitaramanio de desempenho dos profissionais, solicitamos que a equipe escolar
agvalie o desempenho dos AVE e Supervisores Técnicos mensalmente. O CEFAl devera avaliar o

desampanto da NMD mansalmente.
# Quem forneca o documents as Unidades Educacionais?
Supervisores Teécnicos entregar o5 foomularos durante a visita

# Quem encaminha o decumesta para Projelo Rede?
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Unidades Educacionais encaminham as avaliagbes para CEFAl e seque pelo TID para Projeto Redea

Cuando a média da pontuagio de avaliacio do desempenho do profissional for menor que 3.5 (ponfuacag
varia de 1 @ 5) o setor de RH do Projeto Rede entra em contato com a U.E. para verficar as possiveis
ooMTEncias e necessidade de substituicdo do profissional (processo 32).

FLUXOGRAMA DE PESCGUISA DE SATISFAGAD APLICADA & LLE.

RH entra em .
Sim LLE, dave encarminhas amail
contale W;"—'-E- UE "d‘““?fﬁ‘ﬂ e formalizando a solictagio Processo de
Lot e de substituicho do AVE para substiicsio do
! e Projete Rede com cépia 20 AVE
necessidade de AVE? il

substituigio

RH acompenha o
desernpenha nas

PrOXETOE MESEE

dl Agendamento de visitas dos Supervisores Téenicos [previsio de visitas) — processo 80

Mo decorrer da 3" semana de fcdo més é feito o plangjamento das visitas do més seguinte entre 5T e
respectivos cogrdenadares

Mo dltimo dia ofil do més cada coordenadora do 5T enwvia por email a data pravista de visitas de
cada U.E. para CEFAI

g} Agendamento de reunifo mensal de Supervisoras Técnicos e CEFAl (processo e 85)
Tedo més e agendade um dia de rewnido entre 5T & CEFAI para discussdo @ resolucdo de anomalias.

fl  Atvalizagdo da lista de alunos (processo 83}

CEFALI encaminha para

Coordensdores de 5T coardenadoras de 5T as :
encarminba par email para protocakos & inclusia de cqnmnaan de 5T atualiza
CEFAI a planitha de alunas, comunicado de TSR 8. MUK B thbist
ancmalias (lodas 6% feiras) exclusio de glunos ¢ ALneG-00m

resolucdo de anomalias
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g) Inclusde de alunos com deficiéncia na lista de atendidos (Processos 28, 70 e 89)

Encaminhar solicitacio de
Educando necessita de AVE |:> AVE a0 EEIE.;E. respectiva Avallagio do PAALT ST

U

Solicitar a inclusio do
educanda na lista do Projeto

Rede 4 coordenadora de ST Preencher formulirio de o
i 3
protocoi de nclusdo a sar <:| solicitagio _ Ha indicagio da AVES
enviado na Z* feira)
U.E.
incluséo do educando na CEFAI
Esta e alocacho de AVE Projato Rede
conforme a disponibxddads
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Educands ndo necassils

mais de AVE (educando

lomou-s8 independante,

aducandd saiu da UE.,
etch

Coordenadora de ST
atualiza a lista &
comunica o RH do
Projets Rada,

ProJETO REDE
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B

@

h) Exclusdo de alunos da lista de atendidos (Processos 28, 70 e 89)

FAAI ou Supenisor
Técnico venfica se o
aluma pode ser excluso
da lista

CEFAl farmaliza a
exclusao do educando a
coardenadora do 5T via

e-miail (25 feiras)

Se ST Comunicar CEFAI
sobee a exclusda

WV

CEFAIl verifica a
informagio junto & ULE.

D)

&

6.4.4.

UE
CEFAI
Projeio Rede

Ferfil dos profissionals diretaments envolvidos na execugio da meta

a4} Analista de Gestdo de Pessoas Pleno

Perfil * Profigsional com superior em administragda cu areas afing

Regime de *  Confratacho pelo regime CLT,

Trabalho * Jomada de trabalho de 8 {quatro) horas didnas, de sequnda a sexta-feira,
Atribuigbes Compate ao realizar afividades de recrutamento & selecia de passoal

Relatdrio de indizadores da lista oficial

Divulgar as vagas, externamenta, em sites e empresas de recolocagio a custo zero,
bem comao nos murais existentes na instifuicdo, sempra que ndo for possivel o
aprovetamenta interng

Realizar levantamento de necassidadas de treinamento e desenvelvimento de pessoal
Processo demissional, rescis&o de contrato, hamologacaa

Efatuar antrevistas de desligamento

| Executar putras atividades sanformea necessidades ou 3 orténo da chefia

b) Analista de Pessoal Junior

Parfil - Profissional com superior em administracio ou éreas-af!ns
Regime de * Contratago pala regime CLT,
Trabalho * Jomada de trabalho de & (oite) horas didras, de segunda a sexta-faira

42
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Atribuigbes

Compele aa realizar atividades de apantamento conferencia de Folha de Freguéncia
Individual, faltas e atrasos, saidas antecipacas, esquecimentos de marcacias a
compansagles, bem como o apontamenta de horas extras realizadas, visando o
commeto fechamento da folha de pagamento.

Responsével pela confecgio da planitha de banco de horas e envio para o CEFAl &
gestores das areas

Realizar procedimentos relativas & admissao de navos colaboradores, salicitando
documentos, aimentando o cadastro, emitindo Contrato de Trabalho, Contrato de
Experiéncia, Ficha de Registro de Empregada, bem como providenciar o registro na
Carteira de Trabalho, para efetivagdo das masmas.

Encaminhar os candidatos 4s vagas, para a realizacio de exames clinicos
admissionais, para verificar se os mesmas estio aptos. A exercerem as atividades.
Soficitar recarga de vale-refeiclio e vale-alimentagio distribuindo aos colaboradores de
acordo com as normas estabelecidas,

Inciusdo @ manutengio de planilha para pagamenta de reembolso dos colaboradores
thaalatt:drbua NECessinos para os processos do setor, planilha de ativas, demitidos,
afastados.

c) Analista de Pessoal Plena

Perfil *  Profissicnal com supenar erm administracdo ou areas afins

Regime de Confratagio pelo regime CLT,

Trabalho = Jormada de trabalho de B (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira,
Atribuigdes Compete ao realizar atividades d2 envig das informacies sociais acs drgdas

rﬂel-;p'-:uniaueis atraves da conectividada social, tais coma: SEFIP; CAGED; RAIS e
Inclusdo do relatdrio "Prograrsagdo Anual de Férias®, encaminhando as areas para
efetuar a marcaglo junto acs furcioniros e chefias, e na sequéncia.

Serar relagdo bancana pars pagamento dos saldrios, encaminhando & Contabilidada
para as devidas programagies da pagamento

Recepcionar colaboradores pere prestar esclarecimentos sobre 05 diversos processas
existentes, para garantir a correta nformagaa sobre os procedimentos

dl Analista Do Pessoal Sénior

Perfil *  Profissional com superior em administrecdo ou areas afins

Regime de s Contratagio pelo regime CLT;

Trabalho » Jomada de trabalho de 8 (oito) horas didrias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicdes Compete ao realizar atividades de folha de pagamento da Instituigie, alimentande o

sisterna de folha com informagbes gue tenham reflexos na pagamento dos
funciondrios, para gue o mesmo efetue os calculos.

Gerar relagio bancaria para pagamento dos saldrics, encaminhande a Contabilidade
para as devidas programagfes de pagamento.

Elaborar a folha de pagamento de terceiros, recebanda e conferindo as solicitagdes de
pagamento. efetuando célculos, emitinda relagio bancéria e solicitands aprovagao da
Garante Administratva para pagamaeanto

Elaborar relatdrio “Frogramagdo Anual de Féras®, encaminhando 835 areas para
efetuar a marcagso junto acs funcionarios e chefias, e na sequéncia, emitir “Aviso e
Recita de Fernas®

Providenciar o recolhimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e encargos
sacias, garantindo a correta aplicagio da legislagio vigente.
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Reprasentar a Instiiuicio nos processos irabalhistas, apresentande documentacao
exigida, fornecenda informagdes para contestacao da defesa, visanda atender os
inberesses da institugio

Emiasao do PIS dos novos colaboradores

Responsavel pela manutengda, langamenio @ conferéncia dos colaboradores que
possuem empréstimo consignado.

FRealizagdo de procedimentos junta com a caixa econdmica federal utilizando os
relatarias: ROF, ROT, RRR, FTC tataliparcial.

o} Assistente Administrative

Perfil » Profissional com cursando superior em gestac de pessoas , administragso ou
areas afins

Regime da = Contratagéo pelo regime CLT,

Trabalho = Jomada de trabalho de 8 (oito) horas digrias, de segunda a sexta-feira.

Atribuigbes Compete ao realizar atividades tais como; Apaio no curso de capacitagdo inicial

Atualizacio e Contrale De Lista Oficial; AVE X ALUNOS.

Transferéncia / Realocagio de AVE, em atendimenta do CEFAI,

Avaliacao colaboradora (AVE) pericdo de experiéncia 45 dias. -

Suporte atvidades na selegdo- Atendimento Candidatos

Pesguisa de Satisfagio UE

Compilagao de avaliagdo escolar para inclusdo no relatdno de prestacao de contas
Entrega da avantais aos colaboradares

Atividades Comissao de Eventos.

Executar outras atividades conforme necessidades,

f Auxiliar Administrativa

Perfil *  Profissional com ensing médio completo

Regime de * Confratagdo pelo regime CLT;

Trabalho = Jomada de trabalho de 8 {oito) noras didnias, de sequnda a sexta-feira

Atribuigbes Compate ao realizar atividades tais como: Atividades referentes & prestacio de cantas
mensal (copia escaner, canimbo). Atendimento 80s colaboradores, antraga de
beneficios , emitir crachas de identificacds para novas calaboradares bem como a
emissaa de 2% via, visando garantir a identificagdo de todes as funciondrios
Ficha de Registro & Carteira de Trabalho dos funciondrios.
Recepcionar colaboradores, para prestar esclarecimentos sobre 03 diversos processos
axistentes, para garantir a correta informagio schre o pracadimentos,
Agendar exames admissionais para coniratagdo
Recepcionar candidatos durante processo selefivo

| Agendar pericias medicas junta ao INSS.
Responder pela manutengde do arguivo de prontudna do colaborader, procurando
manté-io em ordem o8 documentos gquando solicitadas
gl Comtador
Perfil »  Profissicnal com superior em cigncias contabsis
Regime de * Contrategfo pelo regime CLT.
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Trabalho

] * Jornada de trabalho de 8 (oito) horas didrias, de segunda a saxta-feira,

Atribuigdes

Gafgnciar as atividades da contabilidade, acompanhando e orientando as acdes

perinentes 2o processe contabil da Instituigio; assegurar a contabilizaclo das

operagbes, envalvendo a adequagio do plano de contas 4 legistagaa em vigor,

:smhele:endu critérnos e procedimentos para a realizagio das atividades perinentes a
rea.

Estabelecer normas e procedimentos pertinentes As atividades da Contabilidade,

assegurando sua divuigagao @ o seu cumprimeanto, pelas areas anvolvidas.

Atender & acompanhar as solicitagbes das auditorias internas e extemas, na aferigao

gas transagles processadas, perante procedimentos elou politicas contabeis, fiscais e

trioutanas, prestando os asclarecimentos necessdrios.

Fechamento de exercicio contdbil, mensal e anual {balango patrimanial)

h) Coordenador de Administragdio de Pessoal

afravés de declaragdo de opgdo, efetuando o seu cadastro e processanda informagbes
no sistema de folha de pagaments, bem coma emitir relagdo bancaria @ salicitar o
pagamento,

Garar refagac bancaria para pagamento dos salarios, encaminhando a Contabilidade
para as devidas programagdes da pagamento.

Acompanhar o recolhiments dos encargos sodiais, confrontando dados com os
resumos contabeis, para Coordenar e ecompanhar roting do setor de admmistragan da
pessoal dando suporte 4% atividades tais come, folha de pagamento da Instituicao,
admissao de novos colaboradores, solicitando documentas, emitindo Contrato da
Trabalho, Confrato de Experiéncia, Fiche de Registro de Empregada, registro na
Carteira de Trabalho, para efetivazio das mesmas, assegurar g recolhimanta carreto @
dentro do prazo legal

Supervisionar os plocessos de rescisdes contratuais, orientando e conferinda calculos,
visando atender as disposictes vigenies e normas da Instituicac.

Coordenar os processos ge administragéa de benaficios (seguro de vida, cesta basica
& auxilio creche), assegurando os direites estabelecidos aos colaboradores, de acorde
Coim as normas institucionais e convengdo coletiva de trabaiho.

Analisar o Acordo Coletivo de Trabalha ou Convencao Colativa de Trabalho,
chservando todas as cliusulas bem como sua aplicacdo na emarasa.

Representar a Insttuiclo nos processos trabalhistas, apresentando documentagao
exigida, fomecendo informagdes para contestagdo da defesa, visando atender os
interesses da instituicia

Acompanhar as alteracdes ocorridas na legislagio, consultando revistas, periodicos e
Departamento Juridico, visando manter-se atualizado e orientar 0s colaboradores.
Orientar o corpe de gestores e demals colaboraderes nos assuntos pertinentes a
administraco de pesscal, dande-lhes suporte € embasaments legal para as tomadas
de decisdes.

Perfil * Profissional com superior em Administragho, Psicologla ou areas afins i
Regime de * Contratagdo pelo regime CLT; [
Trabatho * Jomada de trabaltho de B (oita) horas didrias, de segunda a sexta-faira. |
Atribuigdes Centralar a concesséo de Vale-Transporte, analisando o itnerdrio dos colaboradores :1

|

|
|

i Coordenador de RH

Perfil

s Profissional com supenor Psicologia

Regime de

»  Cantratacia pelo regime CLT,
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Trabalho

*  Jomada de trabalho de 8 (oito) horas didrias, de segunda a sexia-feira.

Atribuigbes

Elaborar relatérics gerenciais com os Indicadores de Recursaos Humanos, efetuanda

analises e disponibilizando as informacdes conforme necessidade das dreas,

Coordenar @ realizar atividades de recrutamento & selecio de pesscal, bem camo

divulgar a5 vagas, exiernamente, em sites,

Coardenar e realizar atividades de treinameanto e deservolviments, realizacio da
Integragao aos novos colaboradores. Cronograma de Cursos (Capacitacao |nicial Ave

¢ Educagds Continuadal.

Coardenar a Lista Ofcial, AVE X ALUNOS.

Implantar Projetos na Unidade [POP, Pesguisa e Clima, Gestao do absentelsmo, elc
Convocar e atender colaboradar Auxiliar de Vida Escolar no programa orientagdo e
intervencao e gestio do absantelsmo. -

Coardenar equipe de eventos, bem como promover eventos e campanhas na unidade.
Realzar levantamento de necessidades de ireinamenta e desenvolvimentio de pessoal,

analisando a5 reais necessidades e propor treinamentos especifices, wisando coniratar

as gastos com treinamentos que nao estejam de acordo com os objetivos da
Imstituigda. -

Atendimenio ao CEFAI e acompanhaments de anomalias compartamentais de AVE,

venficando necessidade de Troca de escala ou MovimentagSo no gquadro de Pessoal.

resolucds de anomalias comportamentais de Auxiliar de vida escolar,

Realizagao de Analise Critica de Enfrevista de Desligamento, bem como dasamvolver

plano de agdo melhonas.

Paricipagdo nos "Estudos” referente anomalias comportamentzis de AVE, verificando

necessidade de Troca de escola ou Movimentagdo no guadro da Pessaal.
Participago reunides com equipe corporative da SPOM

Efetuar estudes referentes ao quadro de pessoal existente visanco der subsidios nos
assuntos relacionados ao dimensicnaments & mowmantacdo de pesscal,

il Coordenadores de Supervisor Técnico

Perfil * Profissional com superiar em Fisioterapia ou terapia Ocupacional

Regime de Contratacio pelo regime CLT,

Trabalho * Jomada de trabatho de § (seis) horas didrias, de segunda a sexta-feira.
Atribulgbos Controlar as planilhas de previsao de visitas mensais dos supervisores técnicos (5T)

Planejar visitas para avaliagdo funcional do aluno, supervisio e avaliago do auxiliar
de vida escalar (AVE].

Acampanhar relatos dos 5T nas planilhas via Sky Drive.

Replanajar as visitas mensais: Reprogramar as datas de visitas quando necessario
(par exemplo: reunides pedagdgicas, reunifes de pais, afastamento médico de alung,
AVE ou supervisor técnico, alividades escolares extracurriculares),

Verificar & compilar as planilhas de avaliagbes funcianais e produtividade, procedentes
dos ST via e-mail @ anvia-las também via e-mail para direfora técnica e gerente
técnica Verificar nas fichas de avaliagdes funcionais dos alunos, entregues pelos ST
nas reunides mensais, chservagdes sobre anomalias -,

Participar das reunifes mensais com Supervisares Técnicos e equipe CEFAI (Centro
ge Formagdo e acompanhamento a Inclusdo) da SME (Secretara Municipal de
Educagaa)

Discutir anomalias referidas pelos ST, tais coma: prescricdes de mobilidrios, tecnologia
assistiva e fermes de compatibdidade.

Discutlr anomalias sobre aspectos técnicos das Aves e ST nas unidades escalares,
com coordenadoras e professoras dos CEFAL

Excluir incluir aluno nas planidhas de previsfo de visilas
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k) Diretor Técnico

Perfil =  Profissional com superior em Medicina

Regime de Conftratagaa pelo regime CLT;

Trabalho * .Jernada de trabalho de 6 (seis) horas dignas, de segunda a sexta-feira.
Atribuicdes Conferir & validar a relatdrio circunstanciado mensalmente.

Validagdo de documentas legais;

Valiagao de documentos administratives (relativos a falha de pagamento, contratos,
ardem de compras, execugia de pagamento)

Assequrar @ implantagao de agdes institucicnais estratégicas da corporagio SPDM;
Orlentar e direcicnar cumprimentos de obrigagfes legars da Unidade

Elaborar a analise critica anual, com Planejamento Tatico para o ano seguinte;
Prapor criterios de sele¢io e contratagio de pessoal, para atuar no Projeto Rede;
Analisar, junto & coordenadora da Administracdo de Pessoal, o ajuste 8 nova projecao
orgamentara conforme a execuglio de resjustes salarisis anuais e outros aditivos que
DEOITErerm N Convinio.

Assinatura de documentos financeiros

Elaboracio de relatério funcional fimestral

Paricipar de reunides gerensiais SME (Secretana Municpal de Educacao), Diretora
Técnica e Gerente Administrativa do Projeto.»

Elaborar relatdrio circunstanciado de prestagdo de contas

I} Gerente Adminis

trative

Perfil .

Profizsional com supenor em Administragio

Regime de .
Trabalho "

Confratagdo pelo regime CLT,
Jomada de trabalhe de B (oitc) noras diarias, de segunda a sexta-feira.

Atribulgbes E

A

T

labarar relatério circunstanciads age prestagio de contas

Gerenciar os trabalhos da Equipe Administrativa, arientando, acompanhando e
controlando a execucdo dos processas, visando assagurar o cumprimento das normas da
instiluicdo, assim comd cumprments Jde prazo.

valiar a loglstica e elabarar croncgrama de formagdo e calocagao da AVE, conforme o

mapeamento das unidades escaolares (ULE).

Disponibdizar quadro de pessoal necassario para a unidade escolar conforme numero de
alunos com deficiéncia, tipo de dependéncia previamente descrito pela SME. Validar a
ficha de frequéncia da equipe agminisirativa;

Realizar escutas e intervencdes com as Auxiliares de Vida Escolar conforme demandas
anviadas pela RME ou resultado da Pesquisa de Satisfagdo e Desempenho do
profissional;

Participar de reunides gerenclas SME (Secretaria Municipal de Educagao), Diretora

écnica @ Gerente Administrativa do Projeto. .

Controlar requisighes e recebimentos da materiais de consumao

m) Gerente Técnico

C___._.—-—-—-"'""_FFFHJE
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Perfil | = Profissional com superior em Medicina
Regime de =  Contratagio pelo regime CLT; _
Trabalho » Jomada de trabalho de B (seis) horas didrias, de segunda a sexta-feira,
Atribuigbes Partizipar de reunides com a equipe gestora da SME (Secretaria Municipal de
Educacao), Diretora Técnica e Gerenta Administrativa do Projeto.- /.f'
L
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Paricipar da entrevista técnica do processo seletivo de supervisores técnicos
Acompanhar o processa da construegda da rasultados.

Resolver anomalias e intercorréncias sobre aspectos tecncos dos auxiliares de vida
escolar [Aves) e 5T nas unidades escolares, com diretora téonica, comrdenadoras dos
supervisores técnicos e professoras dos CEFAI professaras de DOT EE e supervisor
Conferir nas folhas de solicifagio de recursos para promogdo de autonomia
(mobiliarios e tecnalogia assistiva) e validar estas solicitagdes,

Acompanhar mensalmente o3 relatdrios funcionais e de produtividade para varficar a
evalugas do desenvalviments funcional do aluno e o desempenho dos supervisares
técnicos e auxiliares de vida escolar [AVE]).

n) Médico de Apoio

Perfil *  Profissiona! com superior em Madicina

Regime de * Contrategdo pelo regime CLT;

Trabalho * Jornada de trabalho de 4 {guatro) horas digrias, de segqunda a sexta-fieira.
Atribuigdes Cnm'aenar a equipe do nucleo multidisciplinar.,

Farticipar na capacitagao &cnica da equipe técnica do Projetlo Rede,

Mimistrar treinamento tedmso e pratico de procedimentos especiais permitidos
efetuados para Aves e ATES indicados pela RME;

Tabular dados de produciio das equipes do Nucleo Multidisciplinar @ apresentar
relatdrio mensal 4 diretoria do Projete Reds;

Oferecer esclarecimentos técnicos plenos & aquipe técnica do Projeto Rede e aas
educadores da RME em relagio a dividas referentes a realizagio de procedimentos
e5peciais no ambiente escolar, Pravidenciar agendamento de treinamentos solicitados,
canforma fluxo estabelecide.

|

al Migdico do Trabalho

1

Perfil #  Profissional com superior em Medicing

Regime de *  Confratagio pela regime CLT;

Trabalho * Jornada de trabalho de 4 (guatro) horas didrias, de segunda a sexta-feira
Atribuigbes Coeordenar e supervisionar o Programa de Contrale Médico de Sadde Ocupacional -

PCMSO0, efetuanda exames admissionais, periddicas, de refomo ao trabalhe, medanga
de fungio & de missionais.

Dar complements & legislagdo trabalhista na drea de medicina de trabalho, medianie
informagtes obtidas pelo Programa de Prevencio e Riscos Ambientais - PPRA,
realizando exames ocupacanais, prevenindo e tratando as doangas ocupacionais,
Emitir o relatorio anual do PCMS0, apresentando & CIPA, Seguranca da Trabalho e
Recurscs Humanos.

Prestar assisténcia aos funciondrics acidentados no trabalho, examinando e
determinando a gravidade do acidente. ministrando e/ou encaminhanda para
Léi?mantu especializado e preenchends Comunicagdo de Acidente do Trabalho -
Prestar atendimento médsco em geral aas funcionarios da instituica, orientando-os
para o tratamento adequado, com o objetivo de manutengio da sadde.

Efetuar o registro completo dos atendimentos, nas fichas médicas individuals, de
maneira clara a datalhada, visando manter o histérica devidamente atualizado.




o iy

(D

PROJETO REDE
SPDM - ASSOCIACAD PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

| .ﬁ.'.-ali_ar os funcionanas com doanga acupacienal ou acidentes de trabalho, sugerndo
restrigies, remangjamentos tempordrios ou definitivos de drea efou da fungao,
Acompanhar a elaboracio de pericias de insalubridade executados pelos profissianais
do SESMT.

Amrafiﬂr os funcionarics com doenga ocupacional ou acidentes de trabalha, sugerinda
restricdes, remanejamentos tempordrios ou definitivos de drea elou de funcao

| ﬁr;pﬁaﬁi;ar & elaboracda de pericias de insalubridade executados pelos profissionais

p) Técnico de Seguranca do Trabalho

Parfil * Profissional com curso Técnico de seguranga do Trabalng

Regime de * Contratagdo pelo regime CLT;

Trabalho * Jomada de trabalho de £ (cito) horas digrias, de segunda a sexta-feira,
Atribuigbes Obngatario pela Norma Reguiamentadora nimero 4{NR 4), do Ministério do Trabalho a

Emprego (MTE) estabelece critérios para organizagsa dos Servicos Especializados em
Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT). As exigéncias dos
SESMT estda na CLT.

Revisarfatualizar Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), em
atendimento a Norma Regulamentadora-NR-8, visando 4 regularizacao dos riscos
ambientais existentes na institucia

Promover anualmente a Semara Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho, com
palestras sobre assuntos ligados a drea, bem como a eleigfio para noves integrantes
da CIPA {Comisséo Interns de Prevengdo de Acidentes), para cumprimento da
legislacio vigente.

Participar junta com a eguipe do SESMT e SCIH, na elaboracdo de manuais, bem
como de treinamento para @ prevengae de acidentes, observando as peculiaridades
das atvidades & acompanhar em conjunts com a area envolvida o seu atendimento,
Fiscalizar a utiizagdo de E P.|.s (Equipamentos de Protegdo Individual) pelos
funcionaries, arientands o5 mesmos sabre os riscos expostos pela ndo utilizagdo,
visando atender a MR-B = Morma Regulamentadora = EP | 5.

ql Jovem Aprendiz

Perfil

= Jovem de 14 a 24 anos incompleto, gue esteja frequentando escola regular, casa nag
tenha concluido o ensing médio,

Regime da
Trabalho

Confratagdo pelo regime de contrato de 18 8 no maxima 24 mesas.
Jomada de trabalha de 4 (quatro) horas didrias, de segunda a sexta-feira, sendo 02
dias de aprendizagem tedrica na escola contratada e 03 dias atividade pratica na
empresa.

= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatariamenta em perlodo coincidente
com o das férias escolares,

Atribuigbes

Compaténcias relaclonadas a ccupagho:
« Organizar e executar atividades de apoio aos processos da organizagéo
Elaborar, organizar e controlar documenios da crganizagaa.
Atividades que serio realizadas na empresa para contribuir na desenvabimento
destas competéncias:
Organizar o ambiente de trabalho.
Comunicar-se com clareza e assertividade oralmente e por escrito,
Gerenciar tempo & atividades de trabalho,
Tirar cdpia de docurmeantas
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Escaner e organizacio de docurnentos.

Oirganizar argquivg

Resolver confiitos inerentes ao processo de trabalho admimistrativo,
Ler e interpretar textos.

Gerenciar lempo @ alividades de trabalho.

Utilizar recurso de tecnalogias da informacdo e comunicasao
Todas as alividades deverdo ser supenisionadas por um tutor.

7. PREVISAD DE ATENDIMENTO / PUBLICO

=egue abaixo nomero de alunos & Unidades Educacionars atendidas pele Projelo Rede (data base

304ulf18).
ALUND ALUNO ALUNDS EM
_PRE  apolo ATENDiDD: B ATENIION, MEEWEATERY. T ESpERA
BT 2 284 51 q 1
CL 50 570 a1 T 9
Ccs 18 406 53 3 3
FO i) 323 47 4 2
G 18 a0g g3 2 1
IP 21 225 49 =] ]
1Q 13 158 53 4 d
JT B 273 57 1 a
MP 13 531 75 ' L]
PE 14 273 53 5 7
PJ 16 4845 g3 14 29
SA 12 258 45 3 4]
SM &0 an B3 & 2
245 4407 773 58 B4
8. PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
8.1. Quadro geral de Receitas & Despesas
SETHMB A JAN/E | A PARTIR DE FEV/18
Tipo de Despasa 1
Valor Previsto/Mas % - Valor Previsto/Més | %
| Recursos Humanos 2 858577 87 o7% | 3.264.507 17 a7%
Despesas adminisirativas 22 665 25 1% 26.042 41 1%
Custas indiretos BR.7GT. 26 2% 78432 32 2%
Total Geral 2.950.040,38 _L 100% 3.369.071,90 100%
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8.2.3. Fundamentacio dos valores para remuneragio de recursos humanos

Anexo - Politica de cargos e saldrios da SPDM.

8.2.4. Descrigio geral de encargos e beneficios

a) Composigdo de encargos: INSS + IRRF+FGTS+PIS

TABELA DE INSS

Saldrio de Contribuigdo Aliquota
Até R$ 1.693,72 8%

De A% 169373 a8 2.622 50 8%

De RS 2.822 .90 a 5.645 BO 11%

TaBELA DE IRRF

Base de Célculo Aliquota Dedugdo
Até 1.903 98 - -

Da 1.803, 59 ata 2 826,65 7,5% 142 80
De 2.826,66 até 3.751,05 15% 354 80
De 3.751,06 até 4.664 68 22.5% 636,13
Acima 44664 68 27.5% 88035

= PS5 1% em cima do brito do saldria de caae colaborador
* FGTS 8% sobre saldrio base e 2% para sprendizes
b} Composicio de beneficios (Previsto pelo CLT)

= Vale Alimentagdo: 100% cusleads pela empresa, conforme determinacdo sindicea)
* Vale Transporte: 6% desconlado do colaborador e 94% cusloado pela empresa, conforme legislagdo.
= Vale Refeicda; 15% & custesdo pelo colaborador e 85% cusleado ela emprasa.
Obs. Pode haver outras beneflcios conforme definicao de convenco coletiva de cada categoria sindicall

B.2.5. Dissidios - Esclarecimento sobre dissidio salarlal anual
Os valores apresentados na planilha acima est3o com a comegio dos dissidios vigentes (2018/2018)

Anualmente essas valores s30 alterados e seus parcentuars s3a homologados e divulgados através das Convengbes
Caletivas.

Cada Sindicato possui um periode diferente de dissidio. O dissidio cuja maioria dos colabaradores penence aconiece
nos meses de Maio e Setembro,

No Projetn Rede temos quatro lipos de sindicato: SIMESP - Sindicate dos Médicos do Estado de Sac Paulo,
Sindicato dos Técnicos em Seguranga do Trabalho, SINPS| - Sindicato dos Psicdlogas e SINSAUDESP - Sindwcato

dos Empregados em Estabelecimento de Servigo de Saude de S3o Paule. Despesas administrativas i

'
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3.2.6. Provisionamento

Q provisianaments fol determinado pela SME-3P & segue a seguinte compeosicaa:

ITEM g
1 FGTS Multa resciséria 4.00%
2 Férias 11.11%
3 FGTS s/Férias 0.89%
4 PIS s/Férias 0.11%
5 FGTS Multa s/Férias 0.44%
B 13° Salaria 8,33%
7 FGTS 5/13° Saldrio 0.67%
8 PIS s/ 13* Salaria 0.08%
5 FGTS Multa 8/13° Saldrio 0,33%

TOTAL 25 86%

O valores acima s&o aplicados sobre o valor ordenado brute da falha de pagamento,

8.3. Despesas Administrativas

a) Definigdo

Despesas Administrativas 580 recursos confemplados no orgamenta mensal do Projeto Rede que tém como objetiva
suprir as recessidades da adequada implemantagdo e manuteng#o da administracdo do Projeta Rede, em
alinhamento com as definigdes & orientapdes administrativas da SPDM Corporativa.

b) Destinagdo do recurso

O recurso denominado Despesas Administrativas, poderd ser destinado para finalidades como;

a) Aguisicdo de insumos que ndo esteja especificada na Portaria N® 5.594 de 28/11/2011 com a finalidade de
pessibilitar o desenvolvimento das atividades da equipe técnica e administrativa do Projeto Rede:;
b} Manutencdo do servico administrativo do Projeto Rede;

® A locagho de eguipamentos de Tecnclogia da Informaglo s& ocomrerd na indispanibilidade de equipaments
necessano na SME-SP. Enlretanto, o apoio 3 manutenglo destes deve ser providenciado pela SME, conforme a
necessidade,
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DISCRIMINAGAD DOS ITENS QUE COMPOEM DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Descrigio de despesas adminlatrativas SetMd a Jan/18 A partir de Fevi19
Material de escritdrio 1.931.82 220227
Formulirios (Servigos grificos) 1.224 .57 1.500,00
Téxtll - Unifarmes B.603,33 ¥.847.83
Materials tdenicos de avaliaclo - Kit Denver, tesies de valiacio

fencaudiologicos e psicoldgicos = AT00 ol
Tecnologia de Infarmacdo - T | Tasy i L d i ;

o og : Gd OTVS ¥ ! Locagho de equipamentos {p.ex 3 658,12 3.372.25
Holerites 450,85 ERO.ET
Logisticos - Correios, servigo de motoboy 5.998 .87 10,258 873
TOTAL 12.885.25 26.042,41

*Obs1 - frata-se de uma estimativa, pais ha oscilagles nos valores mansais nas despesas acima.

Dentre os itens que compdem a despesa administrativa, escisracemas:

* Uniormes: o fornecimento de uniformes para AVE = equipe técnica que atende os alunos diretamente fol
determinado pala SME,

= Tecneleogia de Informaclo. o software Tasy sic recessdrios para efetuar compras € oculros processos
administrativos padronizado pela SPOM e o scftware TOTVS & necessdrio para execucio de falha de

pagamento.
* Logisticos: Correios 5o necessdnos para a comunicagdo formal com colaboradar e servigos de maotoboy é
necessario para ramitagao de documentos com a SFDM corporativa.

B.4. Custos indiretos

B.4.1. Definigao

S8c as despesas relacionadas ao Projetz, mas ndo diretamente decorrentes da execugdo do objeto dele. Tratam-se
de confratagio de servigos terceirizedos asssigncias ao Projeto Rede que ndo seja a atividade fim da entidade,
seguingo as crientagdes e definigles insbiucionzis da SPDM Corporatva, para o cumprimenta de cbrigagdes legais
imposta a entidade ou gue se faga necessariz conforme solicitaglo da SME-SP.

8.4.2. Destinagio do recurso

Relacionamos abalko o5 custos indiretes envalvidas:
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Descrigio de Custo Indireta Set/B a Jan/8 A partir de Feviig

Cartdrios 2419 27,58
Assessoria juridica 732824 B.351.81
Despesas judiciais 1281877 14.727 40
Servigos periciais trabalhistas 091,64 1.130,35
Comunicagdo - manutencio do site do Projeto Rede 405 04 456,31
Auditoria Indepandente 327,24 373,05
Palitica da divisibilidade SPDM 38.205,11 43 553 82
Software de gestio de gualidade 54,00 65,00
Curso de capacitagdo de Jovern Aprendiz T.314 00 /33755
Tributos 122713 1.3898.93

TOTAL BB.797,28 78.432,32

Denire cs itens que compdem a despesa administrateva, esclarecemos:
#) Deaspesas com cardrios:

A5 despesas com cartdrios sdo inerentes ao regular desempenbo do abjeto do convénig, cujo dispéndio decorre do
exercic de gualquer astivdade, além do que e obrigatérno por forga de normatvas mpostas pelo proprio Poder
Fublica,

b} Assessoria juridice e despesas judiciais :

Esta demanda ja fora objeto de parecer concardando por parie dessa Secretaria. Ademais, & razodavel concluir gue a
contratagdo da sociedade de advocacia proporciona ganho de escala @ propicia economia de recursas comeo j&
demonstrado nos oficios anterores & haja vista que o custa dos servigos & reduzido em rezéio da estreita relagéo
entre as panes contraentes e do volume de senvigo j@ conduzido aos cuidades da sociedade, razdo pela quael ndo se
apura qualgquer imegularidade, navamante, coma |8 & de conhecimento formalizado no documento TID 13306606

¢l Despesas judicias;

Trata-se de cespesas anundas de acordas processuals trabalhistas dos colaboradores do Projeto Rede. Convém
pontuar que os processos trabalhistas aqui referidos ndo representam ma pratice ou gestio da SPOM na sua
maioria, tends em vista que a equipe da sede administrativa ndo Convive com as AVE.

d] Servigos periciais trabathistas:
Trata-se de servigos periciais solicitados pelo juiz relative ans processas trabalhistas
g] Manutencio do site do Projelo Rede:

Cumpriments a cbrigatoriedade legal previsto na Lei N® 12,527, de acesso as informagies;
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f} Holerites:
O farmecimenta & obrigatdnio pela lei
g) Auditoria independente e sistoma de gestio da qualidade:

Trata-se de politicas institucionas da corporacio SPDM no sentido de melhor BRUrar & aprimorar o processos

administrativos referante a Unidade Projato Rede, A led 11.838/2007 cbriga a contratagao de auditoria independente
para emprasas de grande porte.

h} Curso do capacitagdo de Jovem Aprendiz

A contrataclio de aprendiz estd arraigada em Lei especifica, n® 10.087/2000. a gual fai regulamentada pelo Decreto
n® 5.598/2005 e o fornecimento de curso de capacitagdo profissianalizante faz parte desta definicéio legal.

B.4.3. Politica de divisibilidade SPDM

A Palitica da Associagdo visa t3o somente dividir 08 cusios operacionais, concentrades na Matriz, para fins de
economicidade, senda vejamos,

Inicialmente, € de suma importdncia destacar que a SPOM - AssociacSo Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina, constituida a mais de BO ancs, e parceira e ionga data do Poder Publico, no intuite de garantir a
transparéncia de sua colaboragic com @ Administragdc, constitui Filial para cada Instrumento celebrado
(Convinia/Contrato de Gestfio), de sorte que as obrigacdes & grcamento das respectivos nlo se confundam

Assim sendo, considerando as diversas filisis existentes, & considerando todas a5 despesas de dreas técnicas
especializadas comuns 83 unidades filiais da SPOM [relzcionadas 45 alwdades-mplp inorentes a execupdo de cada

ochjeto de Comvdmips/Conlratos de Gestdo firmados), 3 SEDOM, visando maior eficiéncia, agilidade, uniformidade

t lonals, mini o8 riscos inarentes ao0s se reducio
i ; E BNtraGs ap tacnico-administrativo (frisa-se: necessano 4 execusdo de tais

Convénios/Confratos de Gestao).

Para estabelecer um mecanismo de divisdo eqiitatva das citadas despesas, a SPOM adotou uma formula-base
[denominada “Poliica de Divisibilidade™) que, contemplando os dados objetivos de cada filial, tais como a
disponibilidade de recursos & a demanda operacional individual, alcanga um valor que reflete a participacio de cada
unmidade no custo total dos servicos téonico-administrativos acima citados {despesas operacionais).

Ressalla-se que, para manter o plano funcionamenic das atividades-meio (Contabilidade, Recursos Humanos.
Assessoria Juridica, Processamento de Dados/Tecnologia da Informacao, Assessoria de Imprensa, Transferéncia de
Tecnologia nas Areas de Salde e Administrago Hospitalar) individugimente para cada Convénio ou Conirato de
Gestdo celebrado e, portanto, em cada Unidade Filiz! inaugurada pela SPOM, seriam necessarias, sem prejuizo da
aquipe eventualmenta hoje existente, diversas contratagdes subordinadas as geréncias corporativas para

operacicnalizagdo da demanda de cada Unidade Filial, o que acarretaria mais dnus a0 Ente Plblico. -

Outrossim, caso cada sucursal fosse compor ¢ seu quadro com essas novas contratagbes que hoje sao mantidas 7
& -
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pala equipe corporativa havera um custo elevado, onde dentre essas novas despesas que gnerariam o
Canvénia/Cantrato de Gesto, devem ser acrescidos os custos com os encarges inerentes & Folha de Pagamento,
tals coma: 8% FGTS. 13° saldrio, férias acrescidas de 1/3 e absentelsmo (licencas {gestanta), afastamentos (auxlio-
doenca), faltas, etc.)

As denominadas Despesas Operacionais tém onigem nas atividades administrativas realizadas na execugdo e

operacipnalizacio dos objetivos do ConvéniniContrato de Gestdo celebrado. Referem-se aos gastos efetuados com
infra-astruiura @ pessoal técnico da SPOM - AssociagBo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina,
exclusivamente para desenvolvimenta de atvidades voltadas ass Convénics/Contratos de Gestao firmados,

Impericse mencionar também gue as citadas despesas, decorrentes das diversas Unidades Fikais, ndo podem ser
suportadas pela SPDM, j& que esses custos se avolumam de acords com a necessidade de cada Unidade, ou seja,

ides & interesses exclusivos da Asso

coberiu o 54 e 45 Unidades Fillais, de gestio compartithada com o Pod i

Em oufras palavras, a Politica de Divisibilidade ndo custeia as despesas da SPDM para o desanvolvimento ce
suas alividades particulares, mas sim de suas unidades filiais de gestio compartilhada. Prova de tal fato € gue o
Hospital 5o Paulo (de propriedade da SPDM) também contribui com a divisdo de custos, inclusive em
proporcio malor gue as Unidades Filiais mantdas sob Confraios de Gestio e Convenios

Desta forma, ndo hd gue se falar gue as despesas operacionais e, por conseguinte, a Politica de Divisibilidade
da SPDM, caracterizam-se taxa de administragdo, uma vezr gue 33 despesas operacionais sao aguelas gue
surgem durante 8 execusdo do Convénio/Contrale de Gestéo. e a utiizag#o de recursos pdblicos para a finalidade
apontada por este E. Tribunal, par sua vez, tem natureza remuneraténa.

Destaca-se ainda que tal politica administrativa esia de acordo com o previste na Resclucao S5 1162012 da
Secretana de Estado da Sadde, gue admite o pagamento das despesas atinentes a0s servicos gerenciais em supore
becnico direto a Administragao, vinculado ao Confralo de Gestao

O Hlustrissimo jurista Sérgio Ferraz, oportunamenta, j& se pronunciou a respeite da quest3o em debate e, diante da

precisdas e escomeita compreensao gque nos brinda o renomado estedioso. considera-se valosa a seguinte
transcricio de trecho de seu Parecer:

"Cabe mndg acescentzr gue 8 igualmenfs legifima & divsdo do cusfelo das dezpesas de affodades fdomicas
especalzadas, Comins 4 Idas as unidades do sislerns SPOM, cads gual fransfenndo & Matiz SPDM [Hozpital S50
Fauio} o comespondente maortante. Essa prabicg afina-5¢ a0 #seop0 de racionalizapdo & dinemizagio adminisfrativas anfes
par nds focalzadas, contrbwindo para & concrelizagdo @ mair ndise de ecanamisidade pelo ganhe e escala assim
sEseguiada. ANAS, esfa dvisdo de cusleio & mera conspguéncls o prabica da crepdo das “Cenfrals’, por nds
mativedaments evidenciada camto ialy, no corpo desle Parecer, Como & evidente o cardler de reembalso fnenceiro, na
divizao de fel custeln, convdm rofidar fms fransfvdncias (e assim apresenta-las nas prestagdes de contas) como isso
MesTs - eembolso, ou OUlrE expressdo andloga - ewilands qualuer denomynagdo que pudesse confundi-ia com taxas de
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administragdo ou qualguer outro tpo fusualmente repalides pelos drgdos de covfrole, por incompalivels oot & nalureza e
az altvwdades das Organizandes Sooaig)”

A esse respaito & oportuna citar, outrossim, deciso do TCU nos autos do processo TC 005.952/2010, que assim
GONSigRoL;

‘A enlidade privada sem fing lucrativos néo possui receitas provias que possam cushesr Sus estrufnra aominigsiraliva como
ocome nas prefeiluras e mo governo do Esfade. Dessa fanma, sena mzodvel estabetecer um percentusl dos recivsos do
convénic para pagamento de despesas relativas & drea melo, moments aquelas que sdo estilamente necessdnas para
realizapdo da atividade fm™

Para melhor elucidagio desta politica de rateio, destacam-se abaixo as atividades desenvalvidas, as quais estia
compreendidas a3 despesas operacionais:

ATIVIDADES CORPORATIVAS
a) Controladoria - Controles Corporativos — SPDM

A Cantroladoria pode ser cansiderada como pertencenie 35 sama especializado da Contabilidade Administrativa, a
qual devera prestar servicos corporativos nas dreas Fiscz!, Contabil e Administrativa, definindo padries de controle o
gue permite egregar em um so local, informagdes, dados = documentos relevantes que viabikizem além das tomadas
ge decisdes. ganho na qualidade do processo de planejzmenta, melharanda a administragfio coletiva primandao pela
gualidade e pelo zelo na manutengio dos certificados & cerbd®es a demals obrigacfes Institucionais.

Das araas

Face ao dinamisma da legislagio no Brasil, a area fiscal -2 cbngada a manter constantemente seu manitoramenta
sobre 05 controles das diversas atividades. Entenderm-se coma afribuigdes basicas da Controladaria Fiscal!

» Acompanhar as legislagies fiscais tributdnas federais, estaduais @ municipais de todas as localidades onde
houver unidede ocu atividade da SPDM,

«  Dar suporte as unidades do HEP, Afiliadas e do PAIS quanto &s rotinas e cantreles da drea fiscal @ tnbutdria,
assegurando o cumpriments das exigincias fiscaizs e legais vigentes, prevenindo as incomegdes,
minimzando prejulzos a SPDM, zelando por todas as etapas do processo de manutengdo da filantropia,

# Acompanbar e validar o cumpriments das cbngagdes acessdrias da instituicdo como fodo e em cada parta,
verificando & lestando a consisténcia das Declaragdes Federais (DIRF, DCTF, DACON, DMED E-CNPJ,
SPED EFD -PIS/ICOFING & PERDVCOMP) & Municipais (Molas Fiscais, Declaragbes Eletrdnicas e Livros
Fiscais);

» Renovar as Certiddes Negativas e ou positivas com efeito de negativas,

» Acompanhar a regularidade fiscal da SPD' na esfera Federal, Estadual e Municipal,

« Providenciar certficados digitais quando solicitado, tanto E-CPF quanto E-CHPJ,

« Efetuar compensagdo de inbulos através das analises dos imposios retidas ou pagas a maior contra os
imposios & pagar, via PERDVCOMP;

s |Implantar e manter o Sisiema Fiscal em toda a SPDM;
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Assegurar se o procedimentos para glendimento das fiscalizagfes estdo sendo cumpridas conforme
legislacdo vigente [Sistema SINCO, VA e MANAD);

Frovidenciar a documentagdo necessana para o start  renovagdo do Cerificado de Filantropia;

Acompanhar quando a Instifuig#a passar por fiscalizagdo tributaria;

Freparar, fomecer dados e legislagda gue instruira o processe de elaboracao da DIRF anual da SPDM, bam
como paticipar do processo de elaboragio e consolidagio dos informes de rendimenios,

Atender a todos 03 pedides de esclarectmentos, retificagdes e ratificacdes de informagtes junio a Receila
Federal do Brasi que iverem por base a DIRF ou culras abrigagdes federais:

Acompanhar o5 processas fiscais jurts ao escritdrio de advocacia,

Efetuar, processar e acompanhar os parcelamentos junto & Receita Federal do Brasil! Proguradaria Geral da
Fezenda Macional, Previdéncia @ Caixa Econdmica Federal,

Renovar assinatura anual da empresa que dar suparte ao departamento na area contahil, fiscal e lagal;
Manter em arquivo, por unidade, os DARF'S langados na DCTF.

B Contdbil

A Controfadons Contabil busca mostrar com resultados, o equilibio da orgenizagfo prevenindo excessos,
desperdicios, colaborando na minimizagéo de fraudes, fottalecende sobremaneira ot confroles internos da
Imstifuicao

Buscando atualizagho constante, o servigo prima em estabelecer padrbes de controle de wvital importancia para
encontrar problemas & & sugerir solugdes, danda condigles aos gestores, através de informagbes, de decidirem pelo
mais adequado em cada situagdo

Entendem-se coma sendo atribuigbes basicas da Controladoria Contdbil-

L

Consolidar o Balango Pafrimanial e demais demenstragfes financeiras da Instituiclo;

Elaborar as notas explicatvas 4s demonstragdes financeiras;

Dar suparte 3 Administrago na elaboragdo do relatério da administragio sobre demonstracies contabeis;
Caontatar agencias para cuidar das publicagtes legais da insttuicio como balangos anuais e outros;
Estabelecer com os Contadares das unidades, as normas aplicivels 43 demonstracBes anuais, verificando
s lodos adotam as normas contdbeis atuais (IFRS);

Estabelecer e acompanhar prazos de fechamento mensal da contabilidade, bem como verificar junto ao
Superintendente Financeiro, prazo de enceraments anual @ enlrega da documentac8o para auditoria
externa,

Atender e acompanhar os trabalhos de auditoria externa e estar apto a prestar esclarecimentos necessarnios
80s auditores, visando agilizar e garantir a gualidade dos trabalhas;

Discutir com o5 contadores responsavers pelas unidades, relatérios da suditoria sobre os contrales internas,
produtos da auditaria;

Abnir contas contabeis dentro do plano de contas corporatrvo da SPOM;
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* Entregar a DIPJ da SPOM:

= Desenvolver o programa de razdes e didrios mensais necessdrios para consoclidasds na SPDM,
providenciando ainda & devido registro junto ao cartdrio de Motas:

= Acompanhar e guardar apds registra, a emissao dos demais livios fiscais de todas as unidades da SPOM:

= Manter am arguivo eletrdnico e documental os balangos & pareceras da SPDM;

+ Fornecer dados para publicages em revistas Valor 1000, Maicres & Melhares:

* Accmpanhar a divisibilidade de custos corporativos, levantando dados e apurands o custos per unidade e
por superintandé&ncia;

= Acompanhar prestagdes de contas:

» Organizar, atualizar, manter e disponibilizar a todas 33 unidades, Diretorias e Conselheiros, o programa de
Caontroladoria da SPDM;

+ Providenciar o licenclamento das unidades da SPOM através do SIL. gue & o processo dnica de
licenciaments de atividade perante os drg3os estadusis e 0s municiplos integrados;

« Atender a fiscalizacio.

gl Administrativa
Entendem-se como sendo atribuigfes basicas da Controlacoria Administrativa:

* Renovar as Certiddes de Utilidede Piblica Federal, Estadual @ Municipal da SPDM, observanda prazos,
necessidades, interagindo com os demais, quarda a atividade assim o requerer:

* Manter em arquivo 08 documentos gerais da (nattuigo para que possam ser acessados par todos agueles
gue dele necessitem, tanto digitalizados como peta guarda das onginais de:

* Alas e Estatutos da SPDM,;

* Coniratos de Gestaa e Convénios criginas celebrades com drgéos plblicos gu terceiros;

» Procuragdes @ demais documentas, originais ou autenticados de todos agueles que dingem a Instituicao;

» Relatarios de Atividades de cada unidage, aempre mantendo uma via ariginal.

» Responsabilizar-se pelo cadastro da entidade, sempre que for necessdrio, junto aos Orglo Publicos e a sua
manutencao,

» Controlar e efetuar todo o processo d2 Daixa de protestos da SPOM junto aos Cartdrios,

=  Emitir, rencvar e manter o8 ‘e-CNEL 2 'o-CPF' necessanos ao desenvolvimento de atividades da SPDM e de
todas as unidades,

* Processar g abertura de novas Tillais vie E-CNPJ.

d) Assessoria Juridica:
Campete & Assessona Juridica;

=  Prestar Consultoria na elaboracio & revisao de convénios e contratos,
= Acompanhar Profissionais da Szude em Delegacias de Policia e Delegacias Regionais do Trabalho,
« Elaborar manifestagfes junto ao Ministério Piblica Estadual, Ministério Publico Federal; Ministério Pdblico do 2/ /

Y
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Trabalho, Tribunal de Contas do Estado, Tribunal de Contas do Municipio e Tribung! de Contas da Unido,
AMVISA, DEMASUS, CGU, AGL, Secretana Estadual da Farenda e demais &rglcs de controbe,

*  Acgessorar goercd dos procedmentos necessdnos ao cumprnmenio @ manuiencdo do Certficada de
Entidade Beneficents de Assisténcia Social - CEBAS e legislagdo aplicdvel;

* Assessoral quantt aos procedimentos e reguisitos necessarios a qualficecdo como Crganizagio Social nos
diversos entes da federagao;

# Assessorar acerca dos crtérios élicos gue devem ser obzervados pelos profissicnals gue prestam
atendimenio aos pacientes, nas unidades da SPOM,

Mota importante! a assassoria juridica aqui referida trata téo e somente dos assuntos juridicos da
carporagao SPDM em gue o Projeto Rede faz parte, sendo diferente da assessoria juridica trabalhista da
Unidade (ver esclarecimento adiant).

e} Tecnologia da Informagdo - Tl Gestio Corporativa SPDM
GERENCIAMENT T co TOS E SE 035

* Locaweb - Hospedagem do site Corporative SPOM (internet, Intranet & Novas Midias);

= LUol Divea — Servigo de hospedagem da base de dados e Sistemas do RH, servico de trafeqo de dados
(banda da dados),

* Uol Diveo — Serviga de Volp para a SPDM, incluindo contrale de usudrios, controle de acessos, manutengio
dos equipamentos, Ireinamanta e supervisfo das ligagdes recebidas e efetuadas;

= GVT - Conftas telefonicas digitais ligadas a0 sistema Volp;

= ALDG = Servico da e-mail corparativo;

* |NSO - Sisterna de controle e gerenciamento de processos Juridicos;

» TOTVS - Sistema de Recursos Humanos, licencas a atualizagfes;

#  EBrasoftware — Confrole da aguisiclo das licengas Microsoft (Windows & Office):

#« Canon - Processo de digitalizacds de documentos na drea Contdbil e RH:

*  TAISEl = Manutengao da rede EDUCASUS (Ministério da Salde).

ATIVIDADES ESPECIFICAS:

» Site Corporptive (spdm org br). Gestio de Confeddo didrio (inclusdo, atualizachs e controle do tempo de
publicac3o dos arigos); Manutengdo e desenvalvimento de layouts: Craglo de médulos especificos;
Implementacao de links intemos e externos; Elaboragao de estatisticas de acessos e ranking de artigos
acessadoes, Desenvalviments de banners, botdes. menus, itens de menus, tratamenta de imagens, flipbooks,
back-up das bases de dados do site e aplicativos, entre outros:

= Infranet {infranat spdm.org br); Controle de acessa a Usuarios (criaglo de login, senha, perfil de acessa, perfil
de usuaria, perfil de grupo. perfil de categona e segdo. autorizagdo de acesso ou descredenciaments de
usuarios), Gestdo de Conteddo didrio {inclus3o, atualizaclo e controle do tempo de publicac3o dos artigos,
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criagao de novas secdes e categorias), Implementacdo de links internos e externos, Manutencio e
desenvolvimento de layouls, Criaglio de madulos especificos: Elaboragdo de estatisticas de acessos e
ranking de artigos acessados; Desenvaolvimento de banners, botdes, menus, itens de menus, rataments de
imagens, flipbooks enfre putros;

« Catalogo Médico: Criagio, desenvolviments, manutengao, implantaclo, hospedagem e suporte junto aos
usuarios; Gerenzlamento da utilizagio desse aplicativo em dispositives maveis:

* E-mail corporativa: Criaglo e manutencio de contas de e-mail:

= Voz por P Instalagdo, manutenclo, treinamento, suporte & contrale dos gastas telefénicos e auditorias;

= Aalizagies softwares RH: Solicitacio e acompanhamento:

= Fale Conosco @ Fale Conselho Administrative SPDM; Leituras, encaminhamentos ags deparamentos
responsavels, acompanhamento do trdmite, elaboragio de respostas e criaglo de estatisticas por tipos de
assunios;

= Agquisigéo de licengas de softwares: Gerenciamento da aquisicldo de softwares especificos (Sisterna
Operacional e Aplicatives), baseados nas necessidades intermas dos usuarios, visando a manutensdo de
padronizagio dos softwares existenies

= Rede sem Fio (Wireless): Supervisic, menutengio e gerenciaments da utiizaclo e acessos da rede sem fio
existente ng SPOM;

= Senigo de Digitalizagdo de Documertos: Supervisdo, orentaglo e acompanhamento das rotinas a serem
implantadas no processo de digtalizaco de documentos nos departamentos (Contabil @ Recursos
Humanos);

= Rede: Controle dos pontos de 2cesso 4 rede de dados e solictacdes de manutencdo e implementacdes de
novos pontos baseadas nas necessidades existentes;

= [Back-up Departamental; Servico ca cack-up interno a Superintendéncia Financeira da SPOM, Presidéncia da
SPDOM e Centro de Treinamants {salas de aulas e anfiteatra), dos dados perades por aplicatives do Office
{.doc, .xIs, ppt, .pps, .avi, .pst, .mpeg. |peg. efe.);

= Salas de Treinamento e Anfiteara. Apais téenico @ operacional acs eventos didrios do centro de treinamento:
Falestras, aulas, reunides téon 232, samindrios, Video Conferencias-EDUCASUS,

» Gerenciamento Servidor SPOM: Cortrole da utiizaglo e armazenamenta dos dados de Back-up didrio do
Recursos Humanos, Superintendénzia Financeira @ Compras;

« Gestio de Suprimentes em Tl Levantaments das necessidades de aquisicio de suprimentos em T
(equipamentos, softwares, acessarios: switch, estabilizadores, nobreaks e etz), bem como cotagdo de
precos para aquisicao e elaboracio de mapas comparatvos de pregos para aquisicao dos mesmas,

+ Suparte técnico operacional A wifzazio de softwares e aplicativos: Supervisdo, coordenacio e arienfacao
para utilizagio de aplicativos especiicos Sistema de Restaurante Universitario, Protocolo, Protestos, INSO-

Juridico, Video Conferdncia, FirsWorks, DWVD-Creator, IPTY, entre outros.
f,//) 63/-;;
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fi Gestdo Corporative de Recursos Humanos da SPDM

2 objetive da Gestdo Corporativa de Becursos Humanos da SPDM consiste no planejamento, na organizagss, no
desenvalvimentio, na coardenacio & no controde de técnicas capazes de promover o desempenho eficiente do

pessoal

Em furgéo da racionalidade, da filosofia e cullura crganizacional, surge & necessidade do estabelecimenta de
politicas institucionais, &, dentre alas, est3o as politcas de RH da SPDM, gue s3o regras estabelecidas para
gavernar fungdes e assegurar que elas sejam desempenhadas de acordo com os objetivas desejedas, cansideranda
todos o8 niveis de complexidade. Constituem onentacdo adminisirativa para mmpedir gue empregados desempenhem
fungbes indesejdveis, que cologuem oS pacientes em risca @ gue cumpram atividades estabelecidas em lei. Assim,
essas politicas 580 guias para a agao em todas as unidades edminisiradas pela SPOM

Assim, 240 atvidades desenvelvidas pela area Corporativa de RH da SPOM:

+ Estabelecimenic centralizade de procedimentos para que 8 gestdo de Recursos Humanos seja realizada com
base em competéncias em todas as unidades da SPDM,

» Planos & macanismos de integragdoe dos navos partcipantes ao ambiente intemo da organizagiao;

» Organizagda dos cargos, suas nomenclaturas e principaimente as descrigbes das atividades a serem
exarcidas, de acordo com o que preconiza os Conselhos Representativos de cada Classe Profissional,

«  Fromogéo de agbes e confrole do preenchiments da quota de Pesscas Com Deficiéncia (PCD), de acordo
com a Lel n® B.213, de 24 de julho da 1951,

+« Harticipagdo em grupos de pesquisas salanais e de beneficics, visando o eguilibrio remunerataric interna;

#  Manuiengao dos registros funcionais de forma organizada de todos empregados em atividade e par alé 35
anos apds o desligaments da SPOM,

» Estabelecer codigos e descricfes dos eventos da folha de pagemento, considerando suas incidéncias &
parametros de calculos automaticos, a serem operacionalizades em todas as unidades da SPOM,

* Manutengdo da folha de pagamento, considerande as mudangas legais e as melhores praticas no mercado
tbenchmarking com outras insttuicies);

+ Programa de Talentos Humanos para aprovetamento interno em unidades da SPDM.

+ Banca de Curiculum cenfralizado, porém disponibilizado para consulta a todos profissionais de RH da
SPDM, em suas undades,

» Administragda centralizada de todos os acessos, por meie da Conectividade Social enfre as dreas de
RHs/SPDM com a Caixa Econtmica Federal, para executar s seguintes aches:

« Alterar Enderego do Trabalhador,

#  Comunicar Movimentagas do Trabalhador;

«  Copnsyltar Extrato - Créditas Campl, - LC 110/2001;

» Retificar Dades do Trabathador - ROT;
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Simular Calculo da GRRF/Gerar GRRF:

Solicitar Extrato do Trabalhador:

Solicitar Extrato para Fins Rescisonos:

Solicitar Relatdrio de Contas com Inconsisténcias Cadastrais:
Visualizar Retificagtes Eletuadas - ROT:
VisuvalizarDownload/Resmprimir GRRF:

Envio de arquivo SEFIP;

Envia de arquivo GRRF,

Extrato Rescisdria;

Promover enconiros entre profissionais oa area juridica e profissionais das unidades de RH, para atualizagdo
da legislagao trabalhista e com Isso evitar agBes judiciais:

Integragio do sistema de folha de pagamento com o sistema contabil

Tendo em vista o aumento dos custos fixos, necessdnios & manutengio do suporte administrative prestado pelas
areas tecnicas, os quais sfo custeados com os recursos oriundos da politica de rateio, a SPDM viu-se obrigada a
agregar a tais custos, além dos recursos de pesseal, a manutenglo da estrutura administrativa, objetivande manter,

BT um

unice local, a estrutura central, o que ihe permitiu, além da reducdo de tals custos de manutencao, as

tomadas de decisfes de maneira mais imediata & efizaz

g} Da Formula Contabil

Istc posto, diante destas atividades que podem ser raleadas e procurando estabalacer um critério objetivo e

igualitario, desenvolveu-se farmula contabil gus =e utiliza de duas varidveis:

a} numero aa funciondrios & b) receita avforica. Veja

_Unidades | Funciondries | Receita |  Participaclo
- L g R$ | % A S
HOSPITAL SAQ PAULD X (KT X (SMTY% | ((UT)%HSNSTI%N2= %HSP
PROGRAMA DE
ATENGAD INTEGRAL A ¥ Y% Y (SYBTHE  ((XTI%%HIRETIH 2= %PAIS
SALUDE - PAIS
AFILIADOS 'z (ZM% | $Z C(STST)% | ((KT)%+SRIST)%N2= HAFILIADOS
TOTAL E; ' 5T
Cinde:

X, ¥ e Z - quantidade de funciondrips {CAZED] no més anteriar ao dos custos a serem rateados;

SX.8Y e 57 — receita acumulada até o més antarsar an dos custos a serem rateados

Esta formula busca justamente dividir as despesas administrativas, de uma maneira mais jusia, caerente e
ecandmica para o custeio das afividades comuns a todas as unidades sob gestéo cu convénio, veZ que a despess

/
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Evidentemante, havends rateic dessas despesas administrativas, sinda mais considerando o numenn de unidades
administradas pala SPDM. ha ¢

funciondrios, em absoluto beneficio ao ardrio

2 gue se pretende, mui respeitosamente, colocar 8 Core de Contas Publicas & que a Politica de Divisibilidade,
adotada pela Associacio, passa ao largo do desvia de finalidade na aplicag#o dos recursos publicos, ou seja, os
pliblicos sio efetivamenta &

remuneragdo ou ﬂnuggm Emﬂﬁﬂa da AEE‘;‘EHE refutdves, in folum, e incompativas com a sua prépria

finalidade de enfidade sem fins lucrativos,

Esta Egrégia Corte de Contas tem reconhecido a regularidade do rateio de custos administrativos, conforme

demonstra g vielent]ss | e
in 11aTC 10014:

“Alam disga, conforme foow fafamenmte demonsirado, o modelo de gesiio cenralizada dos conwénioz celabvados entre &
LUINICAMP, com inferveriéncia da FUNCAMP, o a Secrefaria de Estado da Sadde, embara nda $eja de methor técnica. j§
e @ rensurerdo e a alocagdo de custos devenant sar felas om cada caso, welo & ser edmitido pela prapaa Pasfa com a
edipdn da Resolugio 55 0° 11692, gue condiclonow sua aprovesdo & demonstracdo contébi-financeira oe despesa
cperacional, o gue nesfes aules efelivaments ocomeu. (ig.n.)

Também considero relevante & prowddncia adolada pela Universidade, a partir do exercicio de 2073, de adequar os fermmas
pactuades com a FUNCAMP, por melo de aditamentos pora consiar expressaments 0 ressamimenio dos custas
Ooeracionais & adminisiralivas para a execupSo do objsto do afuste @ nEo mais wm percenfual do repasse realizads.

Nesse sertido, podem ser acolfudos of esforcos dog Recomenfes que demonsiraram que os valoms de RE 45157377
(TC-001736D10/11) 0 RS 583.077,82 (TC-000492010¢14) foram wilizados pela FUNCAMP para arcar com os custos da
alividades refaclonadas ao objels avengado, ndo ficando caraclerzado, parfants, o pagemento de faxa de administragde.”
fg.nl

No mesma sentido, franscrevemas abaixg trecho do voto do Excelentissimo Conselheiro Dimas Eduarde Ramalhe no
julgamants do TC 25593026/12 e TCO32947/026/13

£.8. Outro pornta que deve sor analisado & 8 sbuigdo de cushos indirefos malizados diretsmenta pels Qrganizagdo Social
da Saide (matnz) a enfidade gerenciada (HEVA), mediante rateio. No caso concrn, ao confrdnio do que $& apuroy em
oulras prestapies de contas wigadas por eslts Casa, as despesas incialments enfendidas pela Fiscalizagdo come faxa de
adminisiragdo, resimente sdo despeszas incomdas pelo Seconci — matriz, que de aigurha forms confibuem para a%
afvidades das enfidades gensnciadas por esla 055, especislments a5 athidades de cunho adminisirative.

Explicitada a polltica adotada pela SPDM e demonstrada a ecaonomia que a adogas desie metodo representa a
unidade publica gerenciada e, conseguentemente, ao Poder Pablice, conclui-se que o8 pagamentos realizados a
titulo de Politica de Divisibilidade ndo s8o0 redundantes e gntam Taxa de A tracio, mas sim
bea pratica gerancial e 8 transparéncia na utilizagdo dos recursos pablicos.

c— D
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h) Esclarecimento sobre Assessoria Juridica

Inicialmente cumpre esclarecer qua o Departaments Juridica interna mantido pela SPOM nda tem por finalidade o
MEesmo supone aferecido pela escritdrio de advocacia por ela contratada (Approbate Machado Advogadaos).

2 seu Departamente “interna COFpOrS” & composta par pequena equipe especializada, que e encarrega dos
assuntos estratégicos que envolvem a Instituicdo em seu aspecto macro, em especial 8 abordagem legal da
formalizacio das parcerias com os entes publicos {Unido, Estados e Municipias), nda cbstante também se ocupem
de casos pontuass relacionades 4s diversas unidades por ela mantdas.

Com efeito, o Departamento Juridico da SPDM & respansdvel pela assessoria direta 4 Diretoria Executiva e ao
Conselho Administrativo da SPOM, bem coma 205 seus Superintendentas, auxiianda na elaboragio e revisfo de
canvenios @ confralos de gestlo, os quais regulam as parcerias com o Poder Pablico, cujo abjeto, em geral, & a
gestdo das unidades de salda.

Ademais, sempre que necessano, realiza o aczrmpanhamento de procedimentos e depoimentos em Delegacias de
Policia, Ministério do Trabalho, Ministéric Pubico Estadual e Federal, ANVISA. DENASUS, CGU, CREMESP,
COREN, Secretarias Estaduais & Murniziczis 2 demais reparigies poblicas, assim como perante os Tribunais de
Contas,

Também oferece suporte quanto aos procedimentas imprescindivels ao cumpriments e manutencaa do Certificado de
Entidade Beneficante de Assistencia Social - CEBAS, bem como com relagio 4s qualificecfes como Organizagdo
Social e procedimentos especificos ligados ao Direito do Terceiro Setor, além de consultoria nas dreas civel,
trabathista, penal @ tributaria voltadas a= dacicfos estratégicas da instituigaa.

Por fim, o Departamento Juridico intarmo a'ua como o Gestor dos Servicos Juridicos prestados pelos escritdrios
contratados, eantralando sua atividade e realizanzo a interface com a mstituice,

Ja, o escritono de advocacia contretedo prasta senvigos para cada unidade, absorvendo a demanda que ndg é
posslvel ser assumida pelo Departamestc interna da SPDM, servigos esses que abrangem:

=  Acho preventiva / consultiva:

= Aszisténcia juridica as unidades, consultva e preventiva complementar ilimitadas;

+ Anglise de confratos de bens 2 sarvigas, formecimento, locacdo, comodato, segurg. analises clinicas,
empréstimos, doagdes, eic.;

» Termos, ajustes, editais e congéneres,

# FReunifes;

» Acompanhaments em oitivas junts ac MPE e MPF, negociagtes, depaimantos e esclarecimentos;

= [Pareceres, consultas escriies 2 varbais;

s Notificagdes extrajudiciais

Enfim, todos os ates praticados na esfers administrativa, gue ndo envolvam o acompanhamento de processcs &'ou

procadimentas,
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= Assiléncia juridica contencicsa (toda demanda Trakbalhista, Civil e Tributana);
» Elaboragio de petgdes inicais e de expadients,

+ Contestagdes;

= Reconvencdes, defesas preliminares;

« Excecdes;

= Recursos,

= Embargos;

«  Memoriais;

s Mobtificacdes judiciais,

»  Audiincias,

Acompanhaments pessoal dos processos perante cardhios judicians e administrativos, e tuds o mais necessano a0
andamento das agfes judicias e administrativas junto 8o Poder Judicidrio, aos Orgdos de Controle, Prefeituras,
Ministérios, Secretarias, Agéncigs Reguladoras, Ministério Publice da Unida e Estadss, Tribunais de Contas da
Unido, Estado @ Municipio, Delegacias do Trabalho, Ministérnio do Trabalho, Conselhos de Classes (CFM, CRM,
COREN, CFF, CFP, dentre outros), e dema:s reparticies.

Em suma, dantre os custos fixos, indiretos, necessdrics 4 execuglo do objeto contratual, encontram-se os senvigos
de assessoria juridica preventiva, consultiva e cantenciosa, abrangendo exclusivamente as agles e atividades do
Hospital Estadual de Diadema

Fortanto, no gue tange as atividades de cada gual, nota-se que o Departamento Juridico intermo nao s& confunde
com a Assessona Juridica externa, haja vista que o primeiro @ composta par equipe reduzida e especializada,
destinada a atender as necessidades prementes que cada unidade demanda em relacdo 4 matriz da SPDM, em
8peio ao corpe diretive maximo da Instiuicie, o que gera, certamente, a redugia de custos, enguanio os Servicos
cantratados destinam-se a suprir as demandas |ocas de cada unidade, durante o periodo do contrato de gestio ou
convénio celebrado, natadamente o acompanhamento dos processos judiciais e administrativos decorrentes das
atividades executadas em parcena com o Paoder Poblico

Nota-se, portante, ao confrdrio do que afirmou a competente Frscalizacdo, que a contratagdo de escritdrio de
advocacia nac atenta contra a economicidade, tampouco possul o mesmo objeto da assessoria juridica
interna da entidade. conforme detalhadamente evidenciada acima.

Nao ha gue se falar em duplicidade quanto & despesa com senvigos juridicos, na medida em que o Departamento
Jurldico & composto par equipe reduzida e especializada, destinada a atender as necessidades prementes gue cada
unidade demanda em relaglc a matiz da SPDM, em apoio ao corpo diretva maximo da Instituicio, o que gera,
cerlamente, a reducao de custas

O escritorio de advocacia, por sua vez, executa servigos que se destinam a supnir as demandas consultivas e
conlenciosas de processos locais de cada unidade, durante o perlods do contrato de gesto, notadamente a

II/'-"‘\l Ll
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acompanhamento dos processos judicias e administrativos decorrentes das atividades executadas em parceria com
@ Poder Pablico.

A titulo de Informagdo, atualmente, o escritiric acompanha cerca de 130 {cento e trinta) processos, volume que,
somado as demais unidades da SPDM, nao pode ser acompanhado pelo seu departamenta interna.

lsta posto, & razodvel concluir que a contrataglo da sociedade de advacacia proporciona ganha de escala e propicia
economia de recursos, haja vista que o custo dos servigos & reduzido em razao da estreita relacc entre as partes

caniraentes e do volume de servigo 4 conduzido aos cuidados da sociedade, razdo pela qual nde se apura qualguer
rregularidade.

9. CONTRAPARTIDAS DA PARCEIRA

9.1. Mediagio e destinagdo de doagis de equipamentos de Tecnologia Assistiva

A SPDM intermediara a recepglo e a destinagio nominal na forma de deacdo dos equipamentos de tecnologla
assistiva individualzada pela SME / escolz pera seu aluno a destinar a doacdo a este no momeanto da sua eventual
transferéncia de escola

9.2. Reaproveitamento de equipamentos de Tecnologia Assistiva

A SPDM fara registro eletrdnico especiizande a caracienzagao do equipamento de Tecnologia Assistiva farnecida
pela SME para seu aluno e disponibilizara tzis informagdes no ambiente virtual interna do Projeto para difusdo de
informagao ao possivel interessado. Ta! modicda visa a olimizacio de recursos publices investdos, assim como na
sustentabilidade ambiental,

9.3. Economicidade pela Filantrcpia da SPDM

A SPDM, por ser entidade filantrdpica, receba beneficios fiscais que culminam em redugdo do seu custeio
Descrevemos abalxa os descantas fiscais usufruidas no ano de 2017,

GRATUIDADES - MEDIA MENSAL ABATIMENTO AMUAL
Desconto peta lsencao da Parte Patronai do INSS RS 300.1B0,82 R$ 4.7590.169,83
Desconto pela Isencdo do COFINS RS 72,128,098 " RS 865.547.77
Trabalho Voluntgrio Estatutarnio RE 72616 RE 87114858
TOTAL B RS 472.03598 RE 5,664 431 48

10. RELATORIO TECHICO CIRCUNSTANCIADD

A prestaciio de contas mensal da Parceira serd composta, entre outros documentos, por Relatono Tecnico

-

Circunstanciada contenda, na minima, as seguintes infarmagies: ”@
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al Meta 1- AVEs:

i'  Relagho nominal de educandos atendidos, classificados por grupo de atendimento com identificacdo nominal
do respaciivo AVE,

i} Relagao nominal de educandos com algndimenta iniciado ne pericdo, com data de formalizagdo da
solicitagdo peio CEFAIl & data de inicio do atendimento;

iy Relacio nominal de educandos com atendimenta encerrado na perieda;

v} Relatdrio de absentelsmo, com a quantidade de dias de auséncia ce AVE no pericdo;

vl Quadra de Providéncias, no qual devero constar as medidas adotadas com relacio a cada um dos AVE
com desempenha avaliado como Insatisfatério no periodo ou em periodos anteriores, caso ainda née tenham
sida resolvidos na presiagdo de contas antericr.

b} Meta 2 = Suporte Técnico:

it  Relagao nominal de profissionais de suporte téonico, por DRE e drea de atuacio, com dias de afelva
exercicio ¢ justificativas relativas a eventuais faltasllicencas;

i) Refagao nominal de educandos atendidos, com o detalhamenta dos procedimentos realizados no periodo;

iy Alas das reunifes realizadas entre CEFAlS e suporte bonico;

iv) Quadro de Providéncias, no gual deverdo constar as medidas adotadas com relacio a cada um dos
profissionais de suporte técnico com desempenho avaliado como Insatisfatno no periodo ou em periodos
anterigres, caso ainda ndo tenham sido resclvidos na prestacio da contas anteriar,

v) Diplomas de profissianais de suparte técnico admitides no periodo

el Meta 3 - Nocleo Multidisciplinar:

iy Refagdo nominal de profissionais do Nicleo Multidisciplinar, por DRE e drea de atuacdo, com dias de efetve
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltasflicengas,

i) Relatorio de produgao dos profissionais do Micleo Multidisciplinar, com relagio dos procedimentos
realizados,

i} CQuadra de Providéncias, no qual deverdo constar as medidas adatacas com relacio a cada um dos
profissionais do suparte tdcnico com desempenho avaliado como [nsatisfatério no periodo ou em periodos
anierores, caso ainda nao tenham sido resolvidos na prestacio de contas anteriar;

) Diplomas de profissionais do Mdcles Multidisciplinar admitidos no periodo,

dl Meta 4 - Gerenciamenta;
i) Relagdo nominal de gestores técnicos, por drea de atuagdo, com dias de efetivo exercicio & justificativas
relatvas a eventuais fattas/ficencas;

iy [nploma de gestores técnicos admitidos no periodo;

it} Diploma dos profissionais da equipe administrativa admitides no periodo.
el Relatério de Formacdo:

1) Horarios e local de realizagio da farmacio;

i Conteuds pragramatico da formacéo;

i) Formadores responsaveis,

vy Listas de presenca assinadas pelos partcipantes
v} Situacds final dos participantes das farmagfes (frequéncia e avallacao).

f} Relatorio Funcional irimestral.

A Secretana Municipal de Educagio podera solicitar & Pargeira documentos adicionais, nda previstos reste Plang de
Trabalho, caso isso se mastre necessdric a4 correta apuracdo dos  indicadores de cada  mets
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SPDM - ASS0CIACAD PAULISTA PARA 0 DESENVOLVIMENTD DA MEDVCINA

ANG: 2021

Més 35 Més 36
Desposa Julrzq Agol2l TOTAL 2021
Recursos Humanos 3,264 557 17 3. 264 59717 26116777246
Despesas Administrativas 28.042 41 25 042 41 208,330,248
Custo indirgto TE.432 32 TE. 432,32 GET. 458,56
TOTAL 1.269.071.50 1.365.071,90 26.852.575,20

Conforme consta no Termo de Colaboragio 001/2018 * clausula quinta, os valores de repasse mensal terdo reajustes anuais de acerdo com a aplicagso do dissidio coletivo,
cujo indice & estipulado em convengdo coletiva da cada categoria, bem como os contratos das despesas administrativas e custos indiretos
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