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Justificativa

Consideramos cada um de nossos alunos como sujeito social e histérico!

Sabemos que existem dispositivos constitucionais que garantem o acesso ao en-
sino publico e que a atencdo a permanéncia dos alunos s6 apareceu quando a evasao se

tornou, efetivamente, uma preocupacao politica.

Ainda hoje a evasado escolar est4 na lista de inquietacdes que afligem a escola
publica, afinada com a possibilidade de atuar contra a invisibilidade social que, muitas
vezes, é aceita como natural para os cidadaos da periferia das cidades grandes, como

Sao Paulo.

Temos inUmeras expectativas para o processo de aprendizagem, do qual quere-
Mos nos tornar parte efetiva, e entendemos a relevancia de nossa atuagao na estrutura e
funcionamento do Ensino Municipal na regido sob a responsabilidade da Diretoria

Regional de Educacdo do Campo Limpo.

Considerando essas premissas, apresentamos este documento, que tem como in-
tencdo declarar o nosso compromisso com a Educacdo como Direito e apresentar 0s

caminhos que tomaremos para transformar este compromisso em efetiva agao.

O Projeto Politico e Pedagogico aqui apresentado ndo se pretende como unico
caminho ou modelo a ser seguido, posto que, consideramos a autonomia e a acdo demo-
cratica das Unidades Educacionais o grande instrumento para mudanca e qualificacao do
processo de ensino aprendizagem, que ocorre em cada uma das nossas salas de aula e
agrupamentos da Educacédo Infantil. Assim, convalidamos a competéncia das Unidades
Escolares, que tém o direito e o dever, de elaborar propostas que estabelecam relagbes

entre a cultura universal e a local.

Pautados pela evidente vulnerabilidade social da populacdo que atendemos, em
grande parte das nossas Unidades e comprometidos com o debate contra a opressao
racial e social, indicamos como caminho os recursos pedagdgicos e processos de refle-
x&80 para minimizar qualquer acao de intolerancia e, assim, aperfeicoar o papel da escola

como espaco de respeito a diversidade.



As escolas, muitas vezes, sdo 0s Unicos equipamentos sociais presentes nos lo-
cais, por isso as equipes de Profissionais da Educagcao entendem a importancia de valori-
zar a comunidade, fazé-la participante do Projeto Politico Pedagdgico e dos Conselhos de
Escola. Entendemos que qualificar e potencializar o apoio ao processo de democratizacao

das Unidades Educacionais é papel desta Diretoria.

Afirmamos que vamos direcionar as acoes da DRE para o atendimento as neces-
sidades sociais regionais, tomando como base as caracteristicas locais, as metas da
SME, dos planos municipais e nacionais de educacéo, tendo como principios a qualidade

social da educacéo e a igualdade de direitos!



Principios, Fins e Objetivos

A construcdo de uma proposta educacional depende da acédo de seus sujeitos, 0
que implica transitar pela propria historia, vivencia-la e escrevé-la. Essas tarefas ndo séo
simples, pelo contrario, tdo complexas que exigem compromisso com o tempo vivido e
com a valorizacdo dos espacos de interlocucdo em que a Diretoria Regional de Educacao
Campo Limpo (DRE CL) se insere como viabilizadora de um Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) que se constréi em conjunto com as politicas da Secretaria Municipal de Educacao

(SME) e, em especial, com o fazer qualificado das escolas sob sua competéncia.

Partimos do pressuposto que uma Diretoria Regional de Educacdo cunhe seus
caminhos pautados pelo fazer-conjunto, co-labor-ativo. Assim, o que se vislumbra, em
primeiro plano, sempre séo formas que facilitem a relacdo em sala de aula e seus atores
fundamentais: gestores, professores, alunos e funcionarios. Imediatamente, a atividade
fim aparece conectada ao principio, ou seja, as acdes da DRE CL precisam ajudar a
organizar, problematizar, reinventar, em instancia fundamental, a relacdo de ensino-

aprendizagem em sala de aula.

Légico que esse processo passa pela dindmica em que se fortalecem lacos
primarios que democratizam e horizontalizam as relacbes: uma gestdo participativa;
conselhos escolares fortes; escolas que tenham funcéo social; PPP que seja vinculado
aos pais e a comunidade. Esse conjunto de fatores se fortalece na medida em que
trabalhem lado a lado, tendo esta Diretoria Regional de Educacdo como facilitadora,

mediadora e humanizadora das relagdes.

Processos democraticos trazem uma ténue tensao, que se estende pelo ar por todo
o tempo. Como atividade continuada, cabe a DRE CL trabalhar sobre essa tensao,
diminuindo ou potencializando as atividades necessarias para que sua dinamica frutifique
novas possibilidades, caminhos e mudangas. Fizemos um resgate histérico dos processos
gue nos constituiram como DRE CL, olhando nossa regido e sua grave vulnerabilidade
social ndo como um lamento: € a justificativa para um trabalho coeso, fundamentado na

busca de justica social e na educagéo como instrumento de luta.

Se ja indicamos a finalidade da agdo da DRE CL, cabe ainda dizer que a triade

Democracia, Participagdo e Cidadania formam a base que leva a compreensdo dos
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direitos de aprendizagem. Isso num contexto em que a sala de aula é o fulcro que
direciona todo o trabalho por ela desenvolvido, de maneira a descentraliza-lo,
favorecendo novos curriculos, préticas e aprendizagens dentro do ambito escolar. Estas
buscaréo formar as novas gerac6es e os filhos dos trabalhadores que sejam conscientes

da dindmica do nosso municipio, que precisa ser mais humana e harmoniosa.

A acdo da DRE CL favorece também uma agdo em que as escolas tém funcao
social definida e uma intencionalidade pedagdgica. Por isso, a DRE CL gestara, a muitas
maos, uma rede de protecdo social, a0 mesmo tempo em que cuida integralmente da
formacéo dos servidores publicos, em especial dos professores, bem como, da formacao

e dos cuidados inerentes a familia, aos alunos, a comunidade escolar.
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Aspectos institucionais

Identificacdo da Unidade

Diretoria Regional de Educacédo Campo Limpo

Avenida Jo&o Dias, 3763

Jardim Santo Antonio

Horario de atendimento ao publico: de segunda-feira a sexta-feira, das 07h as 20h
Horéario de funcionamento: de segunda-feira a sexta-feira, das 07h as 22h30min

Almoxarifado da DRE Campo Limpo

Rua Vitalina Grassman, 335

Jardim Mirante

Horario de atendimento ao publico: de segunda-feira a sexta-feira, das 07has 18h

Historico da Regido

Para pensar a Histéria da Regido Campo Limpo optamos por fazer analises a partir
do presente, isso significa que partiremos de reflexdes a respeito de “muitas memorias e
de muitas historias”. Memodrias de grupos sociais diversos, de pessoas que aqui vivem e
gue possuem um olhar critico a respeito de seus territérios, sem perder de vista as
relacfes de temporalidade. Ndo se trata de uma visdo unilateral, construida a partir das
versdes de uma cultura hegemodnica, ainda que essas sejam aqui problematizadas.
Partiremos do olhar dos sujeitos sociais que aqui vivem, sobrevivem, constroem suas
relacGes e principalmente, lutam e resistem a todas as dificuldades e obstaculos com os

guais se defrontam.

Vivemos hoje num territério marcado historicamente por lutas sociais e por
resisténcias, de diferentes formas e em diferentes espagos. Temos entre 0s personagens
destas histdrias, pessoas que nao se renderam diante de um projeto de desenvolvimento
gue teve como pressuposto a exclusao e a exploragdo das classes populares, pessoas
gue buscaram atuar, nas mais diferentes frentes de luta, reivindicando seus direitos e se
posicionando a favor da dignidade e da qualidade de vida. Sdo mocas, rapazes, mulheres
e homens que acreditam nas possibilidades de transformacé&o desta sociedade e que, se
articulam, se organizam e cobram do poder publico o que lhes é de direito. Essa
populacdo tem voz, e se faz ser ouvida. Na Regido Campo Limpo existiram, e ainda

existem, diferentes movimentos populares, atuando nas areas da saude, da educacéo,
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das diversidades de género, de etnia, das pessoas com deficiéncia, da moradia, da

cultura, da assisténcia social, do esporte, da seguranca publica, do transporte...

E com base nesta perspectiva que iniciamos um processo de busca de relatos de
diferentes pessoas que atuam nesta regido, com intuito de conhecer melhor as historias e
as memodrias que cada uma delas traz consigo e que se entrelacam a tantas outras.
Partimos de questdes do cotidiano para compreender suas relagbes com outras mais

amplas e por fim conhecer melhor a regido onde atuamos.

“O ano mais importante da minha vida, foi entre 1997 e 1998, que a
ONU disse que 0s nossos bairros eram 0s mais perigosos do
mundo. E eu fui criado aqui, cheguei ao bairro em 1984, vindo de
outros lugares e na Rua da Danca Cigana, considerada pela ONU
como a rua mais perigosa do mundo. Eu tenho orgulho de ter...
guando eles lancaram que era a rua mais perigosa do mundo em
1997/98 eu estava lancando o meu livro de poesias. Por ai ja
guebrou muitas coisas, sendo que eu tinha sido criado, desde que
eu cheguei aqui neste bairro (...) criado no meio da violéncia eu tinha
outros paradigmas, outros sonhos (...)” (Daniel Pereira Bernardes -
04 de Agosto de 2013/ Distrito Sao Luiz).

Daniel Pereira Bernardes relata sua memoria a respeito da conjuntura vivida nos
anos de 1997 e 1998. A divulgacéo a qual se refere ocorreu na verdade em 1996, quando
a Organizacao das NacgBes Unidas divulgou um relatério que apresentava o Jardim
Angela como “a regido urbana mais violenta do mundo. Cap&o Redondo, Jardim Angela e
S&do Luiz eram conhecidos como triangulo da morte". E interessante observarmos que
durante seu depoimento, Daniel, afirmou que cresceu em meio a violéncia, mas que
diante desta realidade buscou uma forca de resisténcia, no sentido de superacdo e de
concretizacdo de seus sonhos. O rapaz nos da indicios de uma complexidade ndo muito
explorada pela imprensa, de que muitas pessoas que viviam nestes bairros transcendiam
as circunstancias desfavoraveis que foram construidas historicamente e que mesmo
diante dos obstaculos concretizavam seus objetivos por meio de muita luta. Seu livro de

poesias é fruto de suas experiéncias dentro de um espaco social permeado por conflitos e
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tensdes e nos da mostras do potencial criativo e da inteligéncia das pessoas que aqui

vivem.

A regido conhecida como “Tridangulo da Morte” € uma das regides onde a auséncia
do poder publico aliada aos interesses das elites econdmicas, politicas e sociais
desenham um cenario de pobreza, descaso e desrespeito. Na entrevista realizada com a

professora Maris ha evidéncias desta problematizacéo:

“(...) N6s somos frutos dessa visdo construida pela televisdo de que
esse bairro era 0 mais violento do mundo, mas também esqueceram
de dizer que era a regido mais esquecida da cidade, como também
tem outras regiées coirmas.” Maris (09/08/2013 - EMEF Mario
Marques — Distrito Jardim Angela).

A nocao de causalidade deve ser explorada por todos que desejam conhecer de
fato a historia desta regido, sem nos deixar levar por uma visao fatalista ou determinista.
E necessario compreendermos que a violéncia existente nestes bairros ndo se limita &
criminalidade local mas a muitos outros crimes e violacdes dos Direitos Humanos
cometidos por pessoas ou grupos cujas responsabilidades foram negligenciadas ou
deturpadas. Para as grandes midias brasileiras o relatério da ONU se traduz em
estatisticas, para nés, sujeitos sociais que vivemos e atuamos neste territério, iSso
significa a morte de entes queridos, de familiares e amigos, significa a dura constatacao
de um verdadeiro genocidio em relacdo a populacao negra, sobretudo a masculina. Estes
dados sdo muito bem conhecidos pelos moradores destes Distritos; € muito raro
encontrarmos uma familia que ndo tenha um relato de morte, fruto das multiplas formas
de violéncia empregadas por aqui. Sao irmas e irmaos, maes e pais que choram a perda
de seus filhos, e que nem sequer conseguem obter respostas a respeito da identificacao
dos assassinos ou dos culpados por estas mortes, porque ao contrario dos crimes
cometidos contra membros das classes mais abastadas, a maioria das mortes daqui nao

€ investigada.

Para compreendermos o que significa a afirmacéao da Professora Maris de que esta

€ uma das regides mais esquecidas da cidade € necessario que busquemos analisar o
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processo de ocupacdo dos bairros, assim como a acdo do poder publico, levando em

consideracao as particularidades e especificidades de cada periodo.

A Historia da Regido Campo Limpo comecga com as experiéncias de seus primeiros
habitantes, os povos nativos, mais precisamente os guaranis que habitavam essa regiao.
Situando-nos pelos referenciais de espaco geografico que temos hoje, podemos afirmar
gue esta regidao tem sua origem no caminho entre a cidade de Sao Paulo e as cidades de
Itapecerica da Serra e Embu-Guacgu (cujo nome inicial era M’Boi Guagu, ocorrendo uma
adaptacao por parte dos colonizadores, dada a dificuldade que tinham em pronunciar as
palavras do tupi-guarani). Até a década de 1960 os povos nativos, mesmo diante das
dificuldades desencadeadas pela acdo colonizadora ocorrida a partir do século XVI e da
presenca de jesuitas nesta regido, tiveram uma relativa garantia de permanéncia em suas
terras, porém, a partir desta década, com o processo de industrializacdo e da construcao
da Marginal Pinheiros e da via férrea Sao Paulo/Santos ocorre um crescimento da
construcdo de nucleos habitacionais, sobretudo, de trabalhadores vindos de outras
regibes que buscavam moradias, com precos acessiveis, proximas ao circulo industrial

gue se constituia as margens do Rio Pinheiros.

Nos anos iniciais do processo de urbanizacdo desta regido houve uma
reorganizacao territorial que deu origem a sitios e chacaras que formavam a Vila de Santo
Amaro. Somente na segunda metade do século XX, houve um aumento da concentragao
populacional nesta regido, ocorrendo entdo loteamentos das chacaras e dos sitios. Os
principais compradores destes lotes foram migrantes, na sua maioria, nordestinos e
mineiros, que vieram para Sao Paulo em busca de trabalho, principalmente na construcéao
civil e na metalurgia. Mesmo sendo uma regido distante dos centros industriais e com
precarios meios de transporte essas pessoas se estabeleceram, principalmente pelas
condi¢cBes financeiras, tendo em vista o valor cobrado por cada lote e também pelos
aluguéis. E importante problematizarmos a forma como esses terrenos foram loteados e
as origens da concentracdo de terras, ainda durante o periodo de organizacdo em
chacaras e sitios, geralmente comprados por imigrantes, sobretudo 0s japoneses,
italianos e alemaes. Uma questéo a ser investigada é: quais pessoas se autoproclamaram

os donos dessas terras e iniciaram 0s processos de venda?
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“(...) Na década de 70 eu tinha 7 anos, eu tava junto com meu Vo,
meus parentes, tudo parente, entdo eu lembro que o meu Vo, ele
dialogava muito com os padres, o Padre Z¢, entdo nessa ocasido ele
convidou pra conhecer aquela area l14 onde seria aquela aldeia (...)
O meu vO aceitou a proposta do padre e se mudaram pra 1a, eu fui
junto, o Padre Zé construiu umas casas uma cozinha comunitaria,
naquela época ja tinha a cidadezinha que chama M’Boi Mirim ne,
entdo a gente sempre ia la, passear 1a.” José Duda Awaguatsu (da

etnia Guarani/ Documentario M’ Boi Mirim)

Segundo o relato de José Duda Awaguatsu, outros grupos indigenas acabaram se
deslocando para essa regidao do M’ Boi Mirim. Alguns, como é o caso dele e de seus
parentes, a convite do “Padre Zé&” que os incentivava, até mesmo com oferecimento de

infraestrutura, a se fixarem nesta regiao.

“(...) N&o tinha cidade, ngo tinha nada... S6 aquela mata que tinha
ali. Eu mesmo quase nédo lembro aonde saia aonde entrava... que
tinha ali, a gente nem reconhecia mais... a cidade ja muito grande
(...) Antigamente ja existia indio aqui, ja tinha aldeia aqui (...) Ai ele
doava pra gente, mas s6 que ele fez o documento (...) Agora M’ Boi
Mirim ainda néo foi feito o documento, que é onde ta os indio ai”
Nivaldo Martim da Silva (da etnia Guarani/ Documentario M’ Boi
Mirim)

Nivaldo Martim da Silva toca numa questdo importante, que € a regularizacdo das
terras. Afirma que ja havia “indios” aqui, mas também que o Padre Zé doava terras para
indigenas que vinham de outras regifes. Essa relacdo de compra, venda e doacgao de
terras merece um estudo mais aprofundado, o que desejamos fazer em breve. Interessa-

nos compreender as relacdes e a construcdo da ideia de posse deste territério.
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Um fator relevante que contribuiu para a expulsdo dos povos indigenas desta

regido foi a concentragdo de habitantes nas margens da Represa Guarapiranga:

“Isso vai reverter num outro problema mais tarde, porque a presenca
da &gua, naturalmente atrai tanto loteamentos legais como os de lato
luxo que expulsam os antigos moradores, inclusive os indigenas,

quanto loteamentos clandestinos” Ricardo Maranhé&o (Historiador).

Com o aumento populacional e com a movimentacdo que iSSO gerou 0S pPovos
indigenas acabaram sendo obrigados a buscar outras regides. Este foi, além da invasao
dos colonizadores, um dos primeiros processos de violagdo dos Direitos Humanos
ocorridos nesta regido, desencadeado pela desapropriacdo dos primeiros donos desta
terra. Algo presente na fala do Historiador Ricardo Maranh&o reverbera até os dias atuais:
a desigualdade de avaliacédo destinada ao estabelecimento de pessoas nas margens da
represa, ou seja, quando se trata de pessoas ou grupos com poder aquisitivo este
estabelecimento recebe o estatuto de ocupacéo e a regularizacéo deste é, na maioria das
vezes, feita de forma tranquila, por outro lado, quando o estabelecimento é oriundo das
classes populares a agdo é estereotipada como “invasédo” e, portanto irregular. Nao
gueremos aqui provocar uma discussdo que desconsidere as questbes ambientais, pois
sabemos dos entraves que isso representa e a complexidade desta discussdo, porém
gostariamos de chamar a atencdo para uma reflexdo conceitual a respeito da questéo

habitacional na regido e seus meandros.

‘A regido comegou a crescer em populagdo de modo especial com
gente vinda do nordeste, de Minas Gerais ou mais tarde nos anos 75
depois da geada, vinda do Parana quando acabou os cafezais (...) e
vinham mé&o de obra barata em funcao da industrializagdo de modo
especial nas Nag¢bes Unidas, aqui perto da Marginal, na continuacao
da Marginal.” (Padre Jaime/ Documentario Histéria do Bairro M’ Boi

Mirim produzido pela Prefeitura de Sao Paulo/ 2009).
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Durante as entrevistas que fizemos e ao assistir documentérios sobre esta regiao,
tivemos a oportunidade de problematizar o relato do Padre Jaime e de analisar a forte
presenca dos nordestinos e mineiros nesta regido. Pessoas que vieram em busca de

trabalho e encontraram uma regido desprovida de recursos minimos para sobrevivéncia.

“...) Eram trabalhadores, porque a regido de Santo Amaro era o
grande polo industrial na época, entdo o povo mais simples... eles
procuravam morar, iam procurar morar mais préximo do local de
trabalho. Eu acho isso normal. (...) E na época a juventude do nosso
tempo, naquele periodo era uma juventude assim muito idealista,
mas de qualquer forma era esse idealismo que impulsionava a gente
pro trabalho. (...) Um bairro dormit6rio, que o povo s0 ia 14 s6 pra
passar a noite mesmo e de la ia pra fabrica (...) bairro extremamente
carente, extremamente carente... pra vocé ter uma ideia, o primeiro
palmo de esgoto que entrou na regiéo foi... ndo sé da M’ Boi Mirim,
na verdade na Regido de Campo Limpo foi em 1981/82 né... nao,
83.” (Aurélio Peres — Documentario Histéria do Bairro M’ Boi Mirim

produzido pela Prefeitura de Sdo Paulo/2009).

Diante da situacdo de precariedade e de falta de investimento publico na regido
muitos moradores comegaram a se organizar, a buscar forca um no outro, ocorrendo uma

rede de solidariedade e de luta por melhorias nos bairros onde moravam:

‘Isso ja é fruto de um movimento (...) do movimento que nés
iniciamos de... reivindicatorio né, é reivindicatério. Nos tinhamos um
movimento que ndo era s6, simplesmente por uma coisinha aqui,
uma coisinha la... NOs tinhamos um movimento assim que
reivindicava as coisas mais amplas... agua, por exemplo, néo tinha

agua encanada, nada, 4gua tratada... o povo todo la vivia de poco,
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pogo contaminado.” (Aurélio Peres — Documentério Histéria do
Bairro M’ Boi Mirim produzido pela Prefeitura de Sdo Paulo/2009).

Todas as conquistas foram fruto de muita luta e mobiliza¢des, tudo isso dentro de
uma conjuntura de Ditadura Civil Militar, em que Movimentos populares eram
criminalizados pelos governos. Mesmo diante de severa repressao, nos anos 1970 muitas
liderangcas surgiram dentro dos movimentos sindicais, das Comunidades Eclesiais de

Base e das Associacdes de Moradores:

“O pessoal ja chegou com certa consciéncia de respeitar o direito do
outro, porgue logo logo ele vinha pra comecar, construindo aos
domingos, mutirdes, cada familia juntava, ajudava a outra a construir
(...). Comegamos o Movimento de loteamento clandestino, pra que a
gente conseguisse agua e luz no bairro precisava haver a
regularizacdo, que tava impedindo também isso. Depois veio 0
“Custo de Vida”, o “Custo de Vida” foi um pouquinho depois ” (Maria
Aparecida Reis — Documentario Histéria do Bairro M’ Boi Mirim

produzido pela Prefeitura de Sdo Paulo/2009).

Maria Aparecida Reis durante a entrevista que nos concedeu, reafirmou o que
disse no documentario. Falou-nos sobre como hospedava pessoas em sua casa, pessoas
gue vinham em busca de trabalho. Mesmo com grandes dificuldades, apoiava as familias
gue ainda ndo tinham construido suas casas. Os mutires sdo organizacbes de
moradores que colaboram com a construcdo das casas de seus vizinhos, segundo Maria
Aparecida Reis, cada fim de semana 0s moradores se juntavam para construir a casa de
uma familia. Com o passar do tempo as reivindicagbes se tornaram mais amplas, assim

como as articulagdes:

“Tinha um grupo de umas dez, doze mulheres, que foi feita essa
primeira carta no final de uma tarde em Vila Remo, com o pessoal
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morrendo de medo das paredes, porque era uma coisa muito séria
fazer uma carta daquele nivel... uma reivindicacao para melhoria dos
precos dos alimentos basicos. (...) Quem foi responsavel por todas
as melhorias da periferia fomos nés, a vitoria da escola, do 6nibus,
(...) do posto de saude, do asfalto, da agua... e tudo isso foi lutas
assim continuas, porque uma coisa hdo separava da outra.” (Ana
Dias — Documentario Histéria do Bairro M’ Boi Mirim produzido pela
Prefeitura de Sao Paulo/2009).

Ana Dias, esposa de Santo Dias o operario assassinado pela Policia Militar em
1979 durante um piquete por melhores condi¢cbes de trabalho, fala sobre a organizacao
do “Clube de maes”, um dos movimentos de maior notoriedade desta regido, que acabou

por mobilizar milhares de pessoas em busca de um bem comum.

“Todos nés aqui somos moradores de M’'Boi Mirim, quando se fala
M’Boi Mirim a gente se fala em Jardim Angela, quando se fala em
Jardim Angela se fala em 250 a 300 mil pessoas que vivem nesta
regido que é totalmente area de manancial... a gente resolveu formar
uma unido de associacdes pra gente buscar esse bem comum,
porque 0 mesmo problema que eu tenho ali no Vila Nova Cidade que
€ uma area clandestina (...) a Maria tem ali no Vera Cruz que ta o
bairro vizinho aqui, a Claudia tem ali no Cerejeira, ali em baixo no
Capela, o Jairo ali no Bananal, que sao todos os bairros que formam
esse grande complexo aqui na beira da Represa do Guarapiranga’.
(Jonas Ganguilim Barbosa — Documentario Histéria do Bairro M’ Boi

Mirim produzido pela Prefeitura de Sao Paulo/2009).

Nos anos 1980 e 1990 houve um grande crescimento populacional na Regiao
Campo Limpo, muitas familias construiram suas casas em areas de mananciais, dando
origem a bairros como os citados por Jonas Ganguilim Barbosa, nestes bairros o

s

processo de regularizacdo dos terrenos €é sempre bastante complexo e
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consequentemente 0s servicos basicos de saneamento, eletricidade e pavimentacao
também. Os problemas sdo bastante semelhantes nesta regido e em fungéo disso ha um
grande esfor¢go em unir as agdes das associa¢cdes de moradores a fim de fortalecerem os

movimentos.

Além de todas as dificuldades existentes, o crescimento da criminalidade e do
trafico de drogas ganham solo fértil, tendo em vista a baixa concentracdo de renda e os
processos de exclusdo desta populacdo, aliados as caracteristicas marcantes de um
sistema econémico que tem como premissa o amplo incentivo ao consumo e o apelo ao
“fetiche das mercadorias”, ou seja, a populacao recebe diariamente uma grande carga de
mensagens e palavras de ordem que estimulam o consumo, mas ao mesmo tempo é
submetida a intensas jornadas de trabalho em troca de salarios ultrajantes. Numa
sociedade em que o respeito esta atrelado a posse, isso gera uma grande crise social.
Com fortes marcas de uma “cultura senhorial”’, cujas herangas remetem ao sistema
escravista, as relagdes de poder na sociedade brasileira sdo fundamentadas pela ideia de
que “cada um vale o que tem”. Os servicos publicos sdo caracterizados em forma de
tutela ou de troca de favores, havendo uma grave confusdo entre o publico e o privado.
Desta forma as familias moradoras das periferias acabam enfrentando uma outra grande
guerra: a perda de seus filhos para as drogas ou para o crime. Isso sem falar na acao
violenta da policia nesta regiao:

“(...) Nos filhos de pais... de familias quebradas... a maioria dos
criminosos que estavam ali (...) N6s filhos de familias quebradas. E
isso de certa forma foi uma coisa que gerou a violéncia, quer dizer,
vocé tem um filho mas, ndo pode cuidar muito bem deste filho... e ai
vem aquela falta de tudo, e essa falta de tudo faz com que vocé va
pro crime... eu tava falando do meu bebé, imagina vocé nao tem
nada, ta na dificuldade e tal e ai o cara te chama pra ganhar o que o
seu pai ganha... por semana. O seu pai ganha no més, p6 vou
ganhar isso por semana (...) PG, mas os oitocentos reais do seu pai,
seu pai cuidava da familia, sobrava um dinheirinho e de repente seu
pai podia até comprar um carro com esses oitocentos reais... e ai de
repente por semana esses oitocentos reais também n&o dava,

porque ele deixava tudo na ‘“loja”, se viciava com o queijo que tinha
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na loja (...) ai em um més ele ganhava quatro mil reais e em um més
ele saia devendo isso, ganhava quatro mil reais e saia devendo
quinhentos no fim do més (...)". (Daniel Pereira Bernardes - 04 de
Agosto de 2013/ Distrito S&o Luiz).

O conceito de “familias quebradas” trazido por Daniel, nos remete a questdes
bastante amplas, pode ser compreendido de diferentes formas: essas familias podem ser
“‘quebradas” pela necessidade incessante de seus pais e maes que precisam trabalhar o
dia todo e ficam distante de seus filhos, podem ser “quebradas” pelo assassinato,
sobretudo, dos pais (ndo é raro nos depararmos com criancas e adolescentes 6rfaos),
podem ser “quebradas” por fatores que nem sempre se limitam ao discurso convencional
de “familias desestruturadas” tdo comumente utilizado para definir a auséncia de um pai
ou de uma mae. O fato € que muitos jovens acabam enveredando pelo caminho “mais

facil” ou o mais acessivel, em busca de algo que suas familias ndo podem Ihe dar:

“(...) O Du ele tinha dois filhos, um era o Angelo e o outro o Marcio, o
Angelo vive de cadeia em cadeia e o Marcio roubou, roubou, trocou
tiro com a policia e ai um dia os policiais devolveram essas balas de
presente pra ele e ele ficou com a perna mais curta, e ele era
chamado “de menor” na favela, e ai nessa ultima guerra deflagrada
em que sO 0S N0SS0s morriam, o Marcio estava na rua ai passou um
cara, 0s caras pararam e atiraram nele assim e ele morreu nem sabe
porque. E... onde eu passava o Marcio, primeiro ele me chamava e
falava esse aqui é o cara que conheceu meu pai (...) Oh esse aqui é
0 cara que conheceu meu pai, entdo por onde ele me via, por todos
0s becos e vielas ele dizia: 6 professor, oh... aquele ali é o professor
ta, ele conheceu o meu pai... Eu que sou pai e luto pelo amor dos
meus filhos, pesava tanto... Oh, ele conheceu o meu pai! (...) O meu
pai tinha os gibis na favela... & engracado como a literatura, certas
coisas mechem com a gente, ele que foi do crime, que de repente
matou e outras coisas, ele fazia questao de gritar no meio da favela

gue aquele era o cara que lia, que tinha... por causa do pai dele lido
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0s gibis na favela. Era como se os gibis fossem as coisas mais...
uma coisa que ninguém tinha... que ninguém podia, era uma coisa
extremamente inacessivel (...) Depois de um tempo eu fui vendo na
minha evolucéo espiritual, na minha evolucéo intelectual, que passei
do gibi, comecei a ler os contos do Isaac Asimov que tinha a mesma
pegada do gibi, depois fui pra literatura brasileira, depois pra
literatura internacional, mas o gibi sempre foi aquela coisa: Olha la o

professor, ele era amigo do meu pai, meu pai tinha gibi na favela (...)

O relato de Daniel nos coloca diante de uma dificil tarefa: compreender a
complexidade dos que enveredam pelo mundo do crime. E importante frisarmos que
esses representam uma minoria, porque na realidade como afirmou a Professora Maris,
nossa populacdo é formada em sua maior parcela por trabalhadores e filhos de
trabalhadores. Ainda assim, existe um apelo na fala de Daniel, que revela a contradicdo
entre o que as pessoas vivem concretamente no “mundo do crime” e o que guardam
como referencial daqueles que “venceram”, daqueles que buscaram transcender e

trilharam outros caminhos.

A arte tem se mostrado como uma das mais fortes armas contra a submissao,
como um dos caminhos para a resisténcia. Nossos jovens tém dado mostras do poder
revoluciondrio da arte, como herdeiros das lutas do passado, buscam na musica, no
teatro, na literatura, no desenho, no graffiti, nos quadrinhos, outras formas de luta, outras
referéncias... Diante disso € preciso que estejamos atentos para ouvi-los e que estejamos
dispostos a rever nossos conceitos e nossas “certezas” a respeito do que seja realmente

fundamental na constru¢cdo do conhecimento.

Muitos dos relatos aqui presentes, nos levam a pensar a respeito do que significa
termos hoje os equipamentos publicos que temos na area da educacéo e o desafio de
garantirmos a qualidade no ensino. Pensar a qualidade no ensino, significa que existem
outras formas de aprender e outras formas de ensinar, significa pensar que um modelo
etnocéntrico foi imposto em detrimento de muitas culturas que foram esquecidas, que a

busca de “um padrao” de ser humano amparou preconceitos, racismos e distorcoes.

Partindo da concepcdo de que “ndo se transforma aquilo que ndo se conhece’

buscamos com a pesquisa que deu origem a este texto um processo de construcao de um
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conhecimento acerca da Regidao Campo Limpo, de sua gente, de seus conflitos, de seus

problemas, de suas lutas, de seus desejos e de seus sonhos.

A feitura deste trabalho nos levou a projetar outras a¢des, como a organizagao de
um Grupo de Pesquisa a respeito das “memorias e histérias da Regido Campo Limpo”.
Com isso ressaltamos a dinamicidade do saber historico, ndo apenas como um olhar para
0 passado, mas com perspectiva de presente e, acima de tudo, com um olhar prospectivo

que nos levar a pensar, agir e propor.

Historico da DRE Campo Limpo

O inicio das atividades da DREM — 5 se deu na gestdo do Prefeito Janio Quadros,
onde o correu a divisdo do referido 6rgdo. Em Campo Limpo instalou-se a principio no
anexo da EMPG Paulo Colombo e posteriormente para um sobrado situado a Rua

Landolfo de Andrade , Parque Maria Helena.

A DREM - 5 iniciou suas atividades como Nucleo de Acdo Educativa — 5 (NAE —
5), em 1989, na gestao da Prefeita Luiza Erundina, tendo como Secretario de Educacéo o
Professor Paulo Freire e posteriormente o Professor Mario Sérgio Cortella. Nesse interim

o NAE-5 mudou-se para a Rua Aurea da Gama, Jd Piracuama.

A Secretaria Municipal de Educacdo implantou uma proposta politico-pedagdgica
comprometida com a democratizacdo da educacao, intitulada Escola Democratica,
objetivando a construcdo de uma escola publica popular, democratica e de qualidade. A
proposta politico-pedagodgica alicercou-se a partir de trés principios basicos: participacgao,

descentralizacdo e autonomia,

Nos anos de 1993 a 2001 com as gestdes de Paulo Maluf e Celso Pitta
respectivamente, o NAE-5 passou a denominar-se DREM-5, permanecendo no mesmo

endereco.

A proposta educacional da administragdo, conforme documentos organizados na

série Enfrentar o desafio, fundamentou-se nos principios da qualidade total.
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Em 2001, com a gestdo da Prefeita Marta Suplicy, a DREM passou a denominar-se
Coordenadoria de Educacdo, momento em que se iniciaram as discussdes para a criagéo
das 31 Subprefeituras, culminando na criagdo das 31 Coordenadorias de Educacgéo.
Assim, no ano de 2003 houve a divisdo das Coordenadorias. Criou-se a Coordenadoria
de Educacdo Campo Limpo, circunscricionada a Subprefeitura de Campo Limpo e a

Coordenadoria de Educagao de M’Boi Mirim a Subprefeitura de M’Boi Mirim.

A Administracao iniciou a conversa com a Rede através do documento EducAcéo
N° 01, Retomando a Conversa: construcdo da politica educacional da Secretaria
Municipal de Educacao, na qual se apresentaram as trés metas que nortearam o trabalho
dessa Administracdo: democratizagcdo do conhecimento e qualidade social da educacéo,
democratizacao da gestdo, democratizacdo do acesso e permanéncia do aluno na escola.

A Coordenadoria de Educacdo Campo Limpo transferiu-se para a Rua Nossa
Senhora do Bom Conselho, Jardim Laranjal, dentro do prédio da Subprefeitura de Campo
Limpo e a Coordenadoria de Educagao de M’Boi Mirim foi criada dentro do prédio da

Subprefeitura de M’Boi Mirim situada a Rua José Taciano Flores, Jardim Figueira Grande.

Nos anos de 2005 a 2012, iniciou-se a gestdao José Serra/Gilberto Kassab e
subsequente a de Gilberto Kassab. A SME implantou, para toda a Rede Municipal de
Ensino, dois programas que embasaram todas as acfes e projetos da Administracéo: O
Programa Ler e Escrever — prioridade na Escola Municipal e o Programa S&o Paulo é

uma Escola.

Nesse mesmo periodo, durante a gestdo do Prefeito José Serra, ocorreu a
reunificagdo das Coordenadorias de Educagéo de M’Boi Mirim e Campo Limpo passando
a denominar-se Diretoria Regional de Educacdo Campo Limpo. Em 2010 o prédio da
DRE Campo Limpo sofreu um incéndio, que destruiu todas as suas instalacdes,
equipamentos e consequentemente documentos. Assim o atendimento passou a ser

realizado de forma improvisada nas dependéncias da Gestdo do CEU Casa Blanca.

Em janeiro de 2011 realizou-se a transferéncia para o atual prédio na Av. Jodo

Dias, 3763, Jardim Santo Anténio, permanecendo até o presente momento.

Ao longo desses anos a DRE Campo Limpo enfrentou desafios de construgéo e
reconstrucdo de politicas publicas de educacéo, objetivando atender as demandas da

regido, nem sempre contempladas. Em muitos momentos construiu/desconstruiu a
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participacdo dos diversos segmentos representados, através de seus Conselhos

participativos, ora favorecendo o seu fortalecimento, ora enfraquecendo.

Em janeiro de 2013 assumiu o Prefeito Fernando Haddad, com as metas de
ampliacdo de atendimento a Educacado Infantil, melhoria dos indices do IDEB e a

implantacéo da educacdo em tempo integral. Uma nova historia esta sendo construida.
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Atualmente, a administracdo da DRE Campo Limpo conta com 165 servidores e se organiza

organograma:

em setores, conforme o

ASSESSORIA JURIDICA GABINETE
SUPERVISAO ESCOLAR IHFDRHM;(-)ES GERENCIAIS
DIRETORIA DE = DIRETORIA DE
PROGRAMAS Squ:;_:%ﬁr;]csro PLANEJAMENTO poT-#
ESPECIAIS
Recursos Humanos
Escolas CEFAI
DAE Particulares Convénios
Predios e
Equipamentos
Vida Escolar Expediente
Demanda Escolar
Almoxarifado
Financeiro

Bens Patrimoniais

llustragdo 1 — Organograma DRE CL
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A Diretoria Regional de Educa¢do Campo Limpo engloba duas Subprefeituras e

cinco Distritos.

SUBPREFEITURA DISTRITO AREA (Km2) | POPULACAO (2010) DEMOGDFEA'“FSlLD:R'ib Km?)
CAMPO LIMPO 12,8 211.361 16.513
CAPAO REDONDO 13,6 268.729 19.759
CAMPO LIMPO
VILA ANDRADE 10,3 127.015 12.332
TOTAL 36,7 607.105 16.542
JARDIM ANGELA 37,4 295.434 7.899
M'BOI MIRIM JARDIM SAO LUIS 247 267.871 10.845
TOTAL 62,1 563.305 9.071
TOTAL 98,8 1.170.410 12.807
Tabela 1 — Fonte SMSP
Nossa demanda cadastrada esta distribuida conforme a tabela abaixo:
SUBPREFEITURA DISTRITO Bercario | | Bercario y i) Infantil I | Infantil I
Il Grupo | Grupo Il
CAMPO LIMPO 2.094 1.961 1.158 207 666 22
CAPAO REDONDO 2.376 2.233 1.810 569 1348 322
CAMPO LIMPO
VILA ANDRADE 763 670 465 95 184 59
TOTAL 5.233 4.864 3.433 871 2.198 403
JARDIM ANGELA 2.847 2.568 1.900 422 1.538 695
M'BOI MIRIM JARDIM SAO LUIS 2.836 2.105 1.277 42 417 64
TOTAL 5.683 4.673 3.177 444 1.955 759
TOTAL 10.916 9.537 6.610 1.315 4.153 1.162

Tabela 2 — Fonte: Sistema EOL, 20/08/13

As Unidades Escolares estao distribuidas conforme as tabelas seguintes:
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CE| CRECHES CRECHES
CONVENIADAS INDIRETAS
SUBPREFEITURA DISTRITO UNIDADES | ALUNOS | UNIDADES | ALUNOS | UNIDADES | ALUNOS
CAMPO LIMPO 12 1.673 11 1.707 06 1058
CAMPO LIMPO CAPAO REDONDO 11 1.487 10 1.227 05 964
VILA ANDRADE 02 275 01 412 02 329
TOTAL 25 3.435 22 3.346 13 2.351
JARDIM ANGELA 15 2.377 21 2.121 05 928
M BOI MIRIM SAO LUIS 09 1.521 29 3.758 06 914
TOTAL 24 3.898 50 5.879 11 1.842
TOTAL 49 7.333 72 9.225 24 4.193
Tabela 3 — Fonte: Sistema EOL, 01/07/13
EMEI EMEF
SUBPREFEITURA DISTRITO UNIDADES | ALUNOS | UNIDADES | ALUNOS
CAMPO LIMPO 11 5.391 17 17.149
CAMPO LIMPO CAPAO REDONDO 12 5.165 21 19.086
VILA ANDRADE 03 1.326 06 5.072
TOTAL 26 11.882 44 41.307
JARDIM ANGELA 13 5.273 12 14.332
M BOI MIRIM SAO LUIS 10 4.940 14 12.743
TOTAL 23 10.213 26 27.075
TOTAL 49 22.095 70 68.382
Tabela 4 — Fonte: Sistema EOL, 01/07/13
MOVA ESCOLAS e
PARTICULARES
SUBPREFEITURA DISTRITO UNIDADES | ALUNOS
CAMPO LIMPO 03 86 15 02
CAMPO LIMPO CAPAQ REDONDO 03 181 12 02
VILA ANDRADE 01 40 10 01
TOTAL 7 307 37 5
JARDIM ANGELA 25 837 03 02
M BOI MIRIM SAO LUIS 18 645 16 01
TOTAL 43 1.482 19 3
TOTAL 50 1.789 56 08

Tabela 5 — Fonte: Sistema EOL, 01/07/13
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A DRE ainda possui um CEMEI com 684 criancas, uma Escola Especial

Conveniada com 32 alunos no Distrito Jardim Angela e um CIEJA no Distrito Cap&o

Redondo com 1.252 alunos.

As Escolas Bilingues funcionam na EMEI Loreane Lallo, com 6 alunos surdos e na

EMEF José Saramago, com 17 alunos surdos de Ensino Fundamental | e 12 alunos

surdos no Ensino Fundamerntal Il.

Dados do CEFAI:

Alunos com deficiéncias atendidos 2.228
Estagiarios 254
AVEs 84
Intérpretes de LIBRAS 2
Instrutores de LIBRAS 3

PAAIs

6 (4 em processo de designacao)

Alunos atendidos nas SAAls 751
UEs com SAAls 36
Total de SAAls 56
SAAIls em funcionamento HOJE 48
SAAIs em funcionamento em JANEIRO/2013 36

Tabela 6 — Fonte: CEFAI DRE CL, 19/08/13

Os atuais 9280 funcionérios das Unidades da DRE Campo Limpo estéo distribuidos

conforme a tabela:

CAMPO LIMPO M BOI MIRIM
A A TOTAL
umpo | eponoo | anoraoe | ™At | anceta | s | TOTA:
AGENTE DE APOIO 68 72 8 148 84 62 146 294
AGENTE ESCOLAR 133 133 12 278 108 109 217 495
AGPP 3 3 2 2 5
ASSISTENTE DE DIRETOR DE ESCOLA 44 53 14 111 37 37 74 185
ASSISTENTE TECNICO | 4 3 1 4 2 6 14
AUX.TECNICO SAUDE 2 1 6
AUXILIAR ADM. DE ENSINO 2 3 3 5
AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL 17 6 2 25 10 8 18 43
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 1 1 3 4
AUXILIAR DE SECRETARIA 3 4 2 9 8 2 10 19
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CAMPO LIMPO M BOI MIRIM
A A TOTAL
neo | reoonbo | anorave [T [ aneta | Luis | TOTA-

AUXILIAR TECNICO DE EDUCACAO 171 170 25 366 123 122 245 611
COORDENADOR DE ACAO CULTURAL 2 2 1 5 2 1 3
COORDENADOR DE ACAO EDUCACIONAL 2 2 1 5 2 1 3
COORDENADOR DE ESPORTES E LAZER 2 2 1 5 2 1
COORDENADOR DE PROJETOS 13 14 7 34 12 6 18 52
COORDENADOR PEDAGOGICO 58 64 16 138 48 46 94 232
DIRETOR DE ESCOLA 39 46 11 96 41 33 74 170
ESP.INF.TEC.CULT.DESP. 18 15 7 40 9 9 18 58
GESTOR DE CEU 2 2 1 5 2 1 3 8
INSPETOR DE ALUNOS 6 14 2 22 6 9 15 37
PROF.1.GRAU NIVEL Il 2 16 4 22 9 10 19 41
PROF.DE BANDAS E FANFARRAS 1 3 4 4
PROF.DE ED.INFANTIL 343 290 54 687 440 303 743 1430
PROF.ED.INF.E ENS.FUND.I 680 771 177 1628 562 565 | 1127 | 2755
PROF.ENS.FUND.II E MED. 664 768 181 1613 490 499 989 2602
PROF.SUBST.DE 1.GR. NIVEL | 13 19 6 38 41 15 56 94
PROF.SUBST.DE EDUCACAO INFANTIL 5 5 2 2 4 9
PROF.TITULAR DE EDUCACAOQ INFANTIL 1 1 1 1
PROF.TITULAR DE ENS.FUND.I 1 1 2 1 3 4
SECRETARIO DE ESCOLA 17 22 8 47 13 16 29 76
Total Geral 2314 2493 542 5349 2065 1866 | 3931 | 9280

Tabela 7 — Fonte: Sistema EOL, 06/08/13

Cabe salientar que o setor de Demanda Escolar atende, em média, nos meses de

janeiro, fevereiro e julho, 300 municipes por dia e, no restante do ano, 100 municipes por

dia.

O Setor de Expediente tramita, em média, 10.000 documentos por més com TID e,

em média, 100 processos por més sao autuados.

Os Centros Educacionais Unificados da DRE Campo Limpo

Os Centros Educacionais Unificados (CEUs) da Diretoria de Educagdo Campo

Limpo, nascem pautados como espagos que possibilitam trabalhar com a perspectiva de

uma educacdo com qualidade social. Isso significa uma mudanga nos paradigmas
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educativos ainda vigentes, pois qualifica esse equipamento como Il6cus para o
desenvolvimento de politicas publicas em regides de grande vulnerabilidade social,
fortalecendo o poder local e incentivando programas de educagéo, esporte, cultura e lazer

a uma populacéo, outrora excluida, que agora se insere.

Nesse sentido, os CEUs sdo parte fundamental da construcdo de uma Cidade
Educadora. Essa se faz numa perspectiva em que se unificam acdes ndo s6 em seu
interior, mas também com a comunidade que o circunda. Seja na jungdo de equipamentos
publicos, bem como, no mapeamento e uso de espacgos que sejam benéficos a populacéo
em oOrgaos publicos, ONGs e correlatos. Sua acdo amplia-se para que criemos uma rede
de protecao social eficaz em que a populacao participe aprenda a cuidar de si e dos seus
pares.

Por fim, seus principios ancoram-se na constru¢cdo de uma Cidadania Ativa, onde
as iniciativas de cunho popular tém espaco para sua expressdo. Os CEUs modificam o
eixo para produzir bens educacionais, culturais e esportivos numa 6tica periferia-centro,
sem perder de vista seu contrario. Assim objetivam fornecer oportunidades educacionais
formais e ndo-formais a toda populacao, em especial as pessoas das camadas populares,

historicamente excluidas.

Temos 08 CEUs em nossa regiao (Campo Limpo e M’Boi Mirim), cobrindo todos os
cinco Distritos. Isso nos potencializa a atuar de maneira proficua sobre os problemas
regionais ao dinamizarmos os CEUs para que seu funcionamento, a partir da
organicidade de seu Conselho Gestor, crie perspectivas de que sua intencionalidade se
baseie em sua funcao social como bem publico, coletivo, construido e compartilhado por
todos.

Com esses desejos e sonhos, em 17/04/04 foi inaugurado o primeiro da nossa
regido. CEU CAMPO LIMPO - Cardeal Dom Agnelo Rossi e logo na sequéncia em
27/06/2004 tivemos a inauguracdo do CEU CASA BLANCA - Professor Solon Borges dos
Reis.

Esses dois CEUs nasceram com suas concepc¢des originais, portanto tém espacgos
mais amplos e capacidade de atendimento de cerca de 2000 alunos. Sua estrutura conta
com aproximadamente 15 salas no CEIl, 12 salas na EMEI e 12 salas de aula na EMEF,
Teatro com 450 lugares, 03 Piscinas, Atelié, Padaria-Escola, Biblioteca, Telecentro, Sala
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de Danca, 03 Estudios, Sala Multiuso, Quadra Coberta, Quadra Descoberta, Playground e

uma arquitetura acolhedora que leva a um repensar dos tempos e dos espacos.

Com a mudanca de gestao j& havia essa definicdo anterior dos CEUs como politica
publica em nosso municipio e ainda que sua atividade-fim e sua estrutura curricular tenha
se alterado, estes dois foram mantidos e novos foram criados. Assim, surgiram outros seis
CEUs em nossa regido com outra compleicdo. Observa-se que havia, a época dessas
inauguragdes a necessidade de absorver a demanda de turnos extras da regiao
(especialmente EMEFsS), tornando todas as escolas com dois turnos. Por isso mesmo,

outro tipo de acédo e outro projeto arquitetdnico.

Assim, estes novos CEUs nascem com menos espaco livre e maior capacidade de
atendimento quantitativo, atendendo aproximadamente 2200 alunos. Nestes novos CEUSs,
a estrutura sera sempre aproximadamente 10 salas no CEl, 10 salas na EMEI e 20 salas
de aula no Ensino Fundamental, além de Teatro com plateia de 180 lugares, 03 Piscinas,
Biblioteca, Telecentro, Quadra Coberta e Quadra Descoberta, uma arquitetura menos
acolhedora e que, em muitos casos, serve de passagem a populacao.

Neste bojo, nasceram CEU GUARAPIRANGA - Florinda Lotaif Schahin, inaugurado
em 24/05/08; CEU VILA DO SOL inaugurado em 31/05/08; CEU CANTOS DO
AMANHECER, inaugurado em 22/06/08; CEU PARAISOPOLIS, inaugurado em 13/12/08;
CEU FEITICO DA VILA - Deputado Prof. José Freitas Nobre, inaugurado em 07/06/08 e,
por fim, CEU CAPAO REDONDO - Prof. Dr. Celso Seixas Ribeiro Bastos, inaugurado em
14/12/08. Esses CEUs permitiram que as escolas das suas regides (EMEls e EMEFSs)
passassem a funcionar, a partir do ano letivo seguinte, em dois turnos com uma hora a

mais de aula.
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CEU GESTORES ENDERECO CONTATO
CAPAO Camila Carolina Rua Daniel Gran, s/n? smeceucapaoredondo@prefeitur
REDONDO Guatura Fernandes Capao Redondo a.sp.gov.br
CAMPO LIMPO | Terezinha Aparecida | Avenida Carlos Lacerda, 678 smeceucampolimpo@prefeitura.s
Prado Campo Limpo p.gov.br
CANTOS DO Maria de Fatima Avenida Cantos do ceucantosdoamanhecer@prefeit
AMANHECER Costa Silva Amanhecer, s/n2 ura.sp.gov.br

Jardim Eledy

FEITICO DA VILA

Jaldo Jones Silva
Fortes

Rua Feitico da Vila, 399
Chéacara Santa Maria

smeceufeiticovila@prefeitura.sp.
gov.br

GUARAPIRANGA

Jaelson Batista Silva

Estrada da Baronesa, 1.120
Jardim Kagohara

ceuguarapiranga@prefeitura.sp.g
ov.br

PARAISOPOLIS

Carla Thomas

Rua Doutor José Augusto

smeceuparaisopolis@prefeitura.s

Souza e Silva, s/n? - Jardim p.gov.br

Parque Morumbi

CASA BLANCA

smecasablanca@prefeitura.sp.go
v.br

Rua Jodo Damasceno, 85
Jardim S3o Luis

Regiana Aparecida
Costa da Paixao
Coimbra

VILA DO SOL

smeceuviladosol@prefeitura.sp.g
ov.br

Avenida Funcionarios
Publicos, 369
Jardim Capela

Vera Maria Angelo

Tabela 8 — Dados referentes aos CEUs

Neste momento, temos uma retomada de todo o trabalho desenvolvido nos CEUs a
fim de resgatar sua historia e fazé-los organicos, preparados para atender seus objetivos
iniciais com projecdes readequadas ao momento e ao futuro. Desta forma, que tornem-se
ponto de encontro e de acolhida cuidadosa da populagdo; que cuidem do
desenvolvimento integral da crianca, do adolescente, do jovem, do adulto e do idoso; que
sejam poélo de desenvolvimento da comunidade, local de inovacbes de experiéncias
educacionais, culturais e esportivas; que propulsionem e promovam o0 protagonismo
infantil, infanto-juvenil, juvenil, adulto, idoso e intergeracional. Diante de tudo isso,
compete-lhes ser vértice central que destacamos e reiteramos: serem 0s organizadores

do poder local em uma rede de protecédo social eficaz e eficiente.

Avaliacao Institucional

A avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico existe para que a instituicdo analise o
caminho ja percorrido com o intuito de melhorar todas as agdes. Nesse sentido entende-

se que a avaliacdo do projeto engloba a avaliagéo institucional. Toda avaliagao pressupde
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reflexdo acerca das acfes cotidianas e dos motivos que ensejaram o projeto.
A autora Céssia Ravena Mulin de Assis Medel diz ( 2008, p. 25):

De acordo com Sousa (1998), essas reflexdes avaliativas podem ser propostas
visando repensar sobre as questbes do PPP. Bem como formas de superar
barreiras que estejam dificultando sua comunicacdo e sua execu¢cdo em uma
perspectiva de valorizacdo da diversidade cultural.

Sabe-se que o Projeto Politico Pedagdgico € o instrumento que explicita a
intencionalidade da instituicdo, no caso a Diretoria Regional de Campo Limpo, indicando
seu rumo e sua direcdo. Nesse sentido a avaliacdo permite o repensar da direcdo que
esta sendo seguida, visto os desafios presentes no cotidiano que conferem um dinamismo

préprio ao Projeto Politico Pedagogico desta Instituicdo.

Neste sentido a avaliacdo institucional € parte fundamental na avaliacdo do Projeto

Politico Pedagogico.

A ferramenta utilizada para a avaliacao foi a de formularios do Google Drive. As
respostas dos formulérios criados com essa ferramenta foram organizadas em uma tabela
do Google que, baixada como Planilha do Excel, nos permitiu a tabulacdo e correta

interpretacdo dos dados.

O trabalho da DRE CL foi avalaido em maio de 2013 através de questionario on
line, disponivel nas paginas http://bit.ly/AVconv, http://bit.ly/AVdiret e http://bit.ly/AV-CEU,
no qual as Unidade Escolares tiveram a oportunidade de expressar o grau de satisfacédo

relativamente a cada setor da Diretoria.

A Avaliacao Institucional sera realizada anualmente para redimensionamento do

Projeto Politico Pedagégico da DRE CL.

A tabulacdo completa dos dados encontra-se anexa a versao digital desse

documento.

Segue o resumo do resultado:
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Quadro geral:

57,3%
37,2%
5,6%
Plenzmants Satisfatdrio Sztisfatdrio Insatisfetdrio
llustracdo 2 — Avaliacdo Institucional (Resumo geral)
Itens avaliados:
Visitas a Unidade Escolar 51,9%
QUANTIDADE de Formagdes,/Cursos/Capacitagies 49,3%
QUALIDADE das Formacdes,/Cursos/Capacitacoes 54,8%
Hordrio de atendimento 59,5%
Esclarecimentos, orientagdes e acompanhamentos 56,8%
Encaminhamento de solicitacdes 58,8%
Eficiéncia no atendimento 57,9%
Cortesia 54,1%
42,5%
W |nsatisfatdrio Satisfatorio B Plenamente Satisfatdrio

llustracdo 3 — Avaliagéo Institucional (Itens avaliados)
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Destaques observados:

Em média 42,5% de
“Plenamente
Satisfatorio” foi
“Cortesia”

Item melhor
"~ avaliado

D U\”d as mails Atribuicdes de Quem coordena
/a p resentad as certos setores cada setor
Visitas  Unidade Caplaﬁanﬁsé’:";m Horério de
Escolar q qualidade) atendimento
As Unidades Orientagtes e
CEFAI declararam Capacitagdes, visitas encaminhamentos
/ insatisfacdo quanto: de solicitagbes

llustracdo 4 — Avaliacdo Institucional (Destaques observados)

Para compor o processo de avaliacdo, foi realizada uma pesquisa voluntaria de
Clima Organizacional entre os servidores que trabalham na DRE CL visando, com as in-
formag6es valiosas do relacionamento entre a DRE e seus funcionarios, tragar o real ce-
nario do ambiente de trabalho na DRE CL e corrigir eventuais distor¢cdes que estejam o-

correndo no relacionamento entre ambos.

Foram levantados os fatores internos e externos que influenciam o relacionamento
entre os funcionarios e a DRE, e os Planos de Acao dos setores, elaborados para propor-
cionar melhorias nos itens que receberem uma avaliagdo ruim e reforcar os itens que re-

ceberam uma avaliacdo positiva.

A ferramenta utilizada foi a mesma da Avaliacdo da Unidade, Google Drive, e 0
guestionario esta disponivel na pagina http://bit.ly/av-ORG.

A tabulacdo completa dos dados encontra-se anexa a versao digital desse

documento.

Segue a sintese do resultado:
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Destaques observados:

= Sim
13.2% ® Mais ou menos

Nao

Nao resp.

Gosto de trabalhar na DRE
llustracdo 5 — Clima Organizacional (Gosto de trabalhar na DRE)

= Sim

® Mais ou menos

16,1%

3.2% S54%

Nao

Nao resp.

() ambiente de trabalho favorece a execucdo das minhas
atividades na DRE

llustracdo 6 — Clima Organizacional (O ambiente de trabalho favorece e execucdo de minhas ativi-
dades na DRE)
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= Sim

18.5% ® Mais ou menos
Nao

Nao resp.

Estou satisfeito com a chefia
llustracdo 7 — Clima Organizacional (Estou satisfeito com a chefia)

= Sim

= Mais ou menos

quS” 0 NﬁO
2,2%  2,2%

Nao resp.

Sinto-me estimulado a aprender

llustragdo 8 — Clima Organizacional (Sinto-me estimulado a aprender)
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= Sim
® Mais ou menos
11.4%

Nao

Nao resp.

Estou satisfeito com minha vida

llustragdo 9 — Clima Organizacional (Estou satisfeito com minha chefia)

Plano de metas DRE Campo Limpo

Gestor do Plano de trabalho: Alexandre da Silva Cordeiro - R.F.: 660.068.9 vinc 2

1 - Nome da acdo: Compromisso com o direito de aprender e com a qualidade

social da educacéo.
Tipo da acdo: ( ) projeto ( X ) processo
Responsaveis pela a¢do: Maria Cecilia Carlini Macedo Vaz (R.F. 609.598.4 / 4)

Objetivo a ser atingido: Melhorar ao final de 2013 o indice do IDEB nos anos
iniciais e finais do Ensino Fundamental e garantir a alfabetizacdo na idade certa (até 8

anos) para todos os alunos matriculados na educacéo basica.
Publico alvo: Equipe da DRE, UE e Comunidade Escolar.

Justificativa para o desenvolvimento da ag&o: Assim como a cidade de S&o Paulo,

a regido que compreende a DRE — Campo Limpo apresenta indices abaixo das metas do

39



IDEB e criancas nao alfabetizadas com idade acima de 8 anos. Frente a estes dados, faz-
se necessario o desenvolvimento de a¢bes de formacdo e de redimensionamento dos

Projetos Politicos Pedagogicos.
Cronograma contendo as etapas e/ ou o periodo de execuc¢do das mesmas:
- Implantacao dos poélos da UAB (Universidade Aberta do Brasil): 2° semestre;

- Estruturacdo e implementacdo do curso do PNAIC (Pacto Nacional para
Alfabetizacao na Idade Certa): de fevereiro a dezembro / 2013;

- Cursos optativos nas diferentes areas do conhecimento: de fevereiro a
dezembro/2013;

- Grupos de Trabalho mensais com Coordenadores Pedagdgicos: de fevereiro a
dezembro/2013.

Meta ou indicador a ser alcancado no final do ciclo da avaliacéo:

Meta 1.1- Ampliar em 10% o indice do IDEB nos anos iniciais e finais do Ensino

Fundamental das UEs da DRE — Campo Limpo.

Meta 1.2 — Alfabetizar todas as criangas matriculadas nas UEs da DRE — Campo

Limpo até os 8 anos de idade.
Meta 1.3 — Implantar 2 polos da UAB na regido da DRE — Campo Limpo.

Meta 1.4 — Garantir a formacgéao de todos os professores alfabetizadores inscritos
no curso do PNAIC.

2 - Nome da acdo: Ampliacdo de vagas na Educacao Infantil.
Tipo da acdo: ( ) projeto ( X ) processo
Responsaveis pela agdo: Nilton Aparecido de Oliveira (R.F. 620.075.3 / 5)

Objetivo a ser atingido: Ampliar a oferta de vagas para a educacao infantil,
buscando a universalizagdo do atendimento em pré-escola para criancas de 04 e 05 anos

e o atendimento da demanda declarada em 01/01/2013.

Puablico alvo: Equipe da DRE, UE e Comunidade Escolar.
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Justificativa para o desenvolvimento da acdo: A regido da DRE — Campo Limpo
tem 41.551 alunos matriculados na educacéo infantil, sendo 20.297 em CEIl e 21.254 em
EMEI. A demanda cadastrada € de 31.897, 26.263 para os CEls e 5.634 para EMEIs. Ha

necessidade de ampliagcdo do niumero de vagas para atendimento a demanda cadastrada.
Cronograma contendo as etapas e/ ou o periodo de execucdo das mesmas:

- Levantamento de terrenos para a construgéo de Centros de Educacéo Infantil: de
fevereiro a dezembro / 2013;

- Acompanhamento das obras de construcdes de CEIl / EMEI e implementacédo do

seu funcionamento: de fevereiro a dezembro / 2013;
- Celebracéo / aditamento de novos convénios: de fevereiro a dezembro / 2013.
Meta ou indicador a ser alcangado no final do ciclo da avaliagéo:
- Ampliar em 5% a oferta de vagas para a educacéao infantil.
3 - Nome da acao: Qualificacdo no atendimento na educacao infantil.
Tipo da acdo: ( ) projeto ( X ) processo
Responsaveis pela agdo: Maria Cecilia Carlini Macedo Vaz (R.F. 609.598.4 / 4)
Objetivo a ser atingido: Qualificar o atendimento na educacéo infantil.
Publico alvo: Equipe da DRE, UE e Comunidade Escolar.

Justificativa para o desenvolvimento da acdo: A necessidade de qualificar o
atendimento na educacdao infantil decorre do estabelecido nas Diretrizes Curriculares para
a Educacéo Infantil, com a finalidade de contribuir para a implementacéo e consolidacao
do Projeto Politico Pedagdgico das Unidades Educacionais e qualificacdo de sua rotina,
oferecendo condi¢cdes favoraveis para as aprendizagens e o desenvolvimento das
criangas, fortalecendo o direito de todas as criancas a educacdo por meio de vivéncias em
diferentes campos de experiéncias, repensando seus tempos e espagos e construindo

indicadores de qualidade para a educacéo infantil.

Cronograma contendo as etapas e/ ou o periodo de execucdo das mesmas:

41



- Grupo de Trabalho de Coordenadores Pedagodgicos para planejamento e
acompanhamento das acdes desenvolvidas com objetivo de contribuir para o
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico das UE considerando a implementacéo e

consolidacéo das diretrizes curriculares;

- Desenvolvimento de cursos optativos para professores com a finalidade de
aprofundamento nas questbes de tempo / espaco / avaliagcédo / registro e construcéo de
indicadores na educacao infantil.

Meta ou indicador a ser alcancado no final do ciclo da avaliacéo:

Envolver 100% das Unidades Educacionais no redimensionamento do Projeto
Politico Pedagogico, na discussao dos tempos e espac¢os e na construcao de indicadores
de qualidade para a educacao infantil

4 - Nome da acdo: Gestdo democratica e participativa.
Tipo da acdo: ( ) projeto ( X ) processo

Responséaveis pela acdo: Anderson Severiano Gomes (R.F. 751.876.5/ 1) e Maria
Cecilia Carlini Macedo Vaz (R.F. 609.598.4 / 4).

Objetivo a ser atingido: Promover a participacdo e o controle social na

Administracdo Publica.
Publico alvo: Equipe da DRE, UE e Comunidade Escolar.

Justificativa para o desenvolvimento da agéo: A participagdo é fundamental na
nossa concepc¢ao de Administracdo Municipal. Ela deve ser incorporada ao cotidiano da
gestdo publica, ndo apenas como uma diretriz, mas também como método de trabalho. E
necessario capacitar os diversos atores para exercitar o controle social e participativo da
gestdo dos servicos implementados, incentivando e abrindo canais efetivos de

participagdo da comunidade escolar na gestdo da nossa educacao.
Cronograma contendo as etapas e/ ou o periodo de execuc¢do das mesmas:
- Incentivo a criagdo do Conselho de Gestores: 1° semestre de 2013;

- Articulagéo dos Conselhos de Escola / CEI / CIEJA / Conselho Gestor dos CEU:
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2° semestre de 2013;
- Criacdo do CRECE: 2° semestre de 2013,
- Estimulo a criacdo dos Grémios Estudantis: 2° semestre de 2013;

- Formacdo em gestdo democratica para Gestores Educacionais: 2° semestre
2013;

- Curso optativo para Professores em acfes participativas (assembléias
deliberativas, grémios e conselhos): 2° semestre de 2013.

Meta ou indicador a ser alcancado no final do ciclo da avaliacéo:

- Propiciar a participacdo de 100% das Unidades Educacionais / CEUs nas acfes

de gestdo democratica da DRE — Campo Limpo.
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Planos de trabalho dos setores da DRE CL

Gabinete, Supervisao Técnica e Assessoria Juridica
Objetivos

e Direcionar acfes da DRE para atendimento as necessidades sociais regionais, tendo por
base as caracteristicas locais, as metas de SME e dos Planos Municipal e Nacional da
Educacao;

eColaborar na organizacdo do governo local para o desenvolvimento de acdes
intersetoriais;

e Assessoria e agilizacdo de tramites dos diversos documentos e processos, com
subsidios juridicos, administrativo e pedagogico para decisdo do Diretor Regional de
Educacdo bem como dos demais Setores da DRE, para atendimento das Unidades
Escolares e usuarios;

e Integrar os diversos Setores da DRE entre si e com o Diretor Regional.
Acdes

e Grupo de formacao sobre 0s processos;

e Articulacdo da organizacao do Colegiado de Integracao;

e Articulacdo com a Supervisdo Escolar para elaboracdo de pauta para reunides semanais
(52 feiras);

ePareceres juridicos, administrativos e pedagdgicos dos diversos processos e
expedientes encaminhados ao Gabinete;

e Triagem e andlise de todos os expedientes para homologacéo do Diretor Regional.

Diretoria Técnica de Planejamento
Objetivos

e Planejar, acompanhar e executar o orcamento da DRE Campo Limpo em 80%;
e Atender em 80% as demandas de infraestrutura dos prédios das escolas;
eReduzir em pelo menos 20% os consumos de agua, luz e telefone nas unidades
educacionais;
e Aumentar em pelo menos 5% o numero de vagas na Educacao Infantil;
45



e Atender em pelo menos 80% a demanda de recursos humanos das escolas;
eEqualizar em 100% os processos dos setores, ndo havendo pendéncias de anos
anteriores;

e Acompanhar 80% do trabalho realizado nos setores.
Acdes

e Analisar a liberacdo da verba de adiantamento bancario;

e Acompanhar gastos das verbas recebidas pelas escolas (PTRF, PDDE, PDE ESCOLA);
e Analisar e acompanhar, através da acao do engenheiro, as obras realizadas através de
DL e Ata de RP;

e Acompanhar os gastos das escolas com relacdo a agua, luz e telefone;

e Planejar acdes de abertura de vagas para Educacéao Infantil,

ePlanejar trimestralmente as necessidades de compras de materiais de consumo e
permanente;

eSolicitar a CONAE 2, quando necessario, recursos humanos para atendimento as
demandas surgidas;

e Acompanhar o atendimento das escolas conveniadas, através da prestacao de contas;

e Acompanhar a evolucao dos processos em andamento nos setores;

e Realizar reunides bimestrais com todos os setores.

Diretoria de Orientacao Técnica Pedagodgica e Centro de
Formacdo e Acompanhamento a Incluséo

Objetivos

eBuscar a exceléncia do ensino e aprendizagem a partir da reestruturagdo do processo
de formacdo dos profissionais da educacao da regido do Campo Limpo, com vistas na
reorientacdo curricular, dentro da proposta de Educagdo Freireana e na metodologia
dialogica,;

e Realizar um atendimento eficiente e respeitador das especificidades de cada Unidade
Escolar, através de participacdes em grupos de estudos, reunides pedagogicas e outras
atividades pertinentes;

e Ampliar e qualificar a acdo de apoio a inclusdo nas 178 Unidades Educacionais

pertencentes a esta Diretoria.

Acdes
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e Formacéo de longo prazo: PNAIC e UAB;
e Grupos de Trabalho mensais com Coordenadores Pedagodgicos de Educacgdo Infantil,
Ensino Fundamental, EJA — Educacdo de Jovens e Adultos e MOVA — Movimento de
Alfabetizacao de Jovens e Adultos;
e Grupos de estudo e formacdo de professores multiplicadores em: Igualdade racial,
diversidade e conflitos e convergéncias;
e Cursos em diversas areas do pensamento;
e Seminarios;
e Acompanhamento das formacdes locais, nas escolas, grupos de JEIF e Pdélos;
e Acompanhamento e formacdes a distancia;
e CEFAI:
a. Formacéo para os Profissionais da Educacdo através de Cursos

Optativos e Grupos de Trabalho;

b. .Potencializagao do trabalho itinerante da equipe do CEFAI,

c. .Divulgacdo do trabalho oferecido pelas Salas de Apoio a Inclusédo
SAAI;

d. .Preparacéo de publicacdo de praticas de adequacéo curricular.

Diretoria Técnica de Programas Especiais

Objetivos

e Criar relacbes mais harmoniosas, horizontais e permeadas de um fazer conjunto;

e Criar uma rede de formacdo permanente de gestores, professores para implementagéo
de uma gestdo democratica que possibilite novas formas de trabalho nas escolas e uma
acao que evidencie um trabalho conjunto;

e Criar rede de protecédo social a partir de cada CEU,;

¢ Difundir e divulgar as ag¢des desenvolvidas nos CEUSs, possibilitando um maior acesso e
ocupacédo permanente pelas comunidades;

e Discutir todos os espagcos em que nos engendramos (CEUs, ONGs, Museus, Espagos
Culturais) como espacos da Cidade Educadora e que possibilitam uma formacédo de
tempo integral as criancas;

e Executar agBes que beneficiem os temas: gestdo democratica da escola publica e uma

escola que forme em tempo integral (alunos e professores).
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Acdes

e Formacéo in loco, em servico dos educadores na perspectiva da Cidade Educadora,;

e Formacéo continuada de gestores;

e Formacéo especifica para Conselheiros Escolares e Conselhos Gestores;

e Organizar as acdes dos Onibus, agora reorganizados em aula-passeio, na perspectiva
da Cidade Educadora;

e Integrar os diversos programas de saude com uma identidade Unica e mais proxima das
escolas;

e Criar nova leitura aos programas de esportes, ligado a merenda (alimentacdo saudavel)
e em perspectivas mais proximas aos educadores fisicos;

¢ Difundir as boas préaticas de merenda na rede, auxiliando as escolas a introduzir uma
rediscussao do que significa alimentacdo escolar em seus projetos politico-pedagdgicos;

e Gerar frentes que discutam a gestdo democratica da escola publica, integrando DRE,
Gestores, comunidades escolares em torno do tema e da discusséo;

e Criacdo do CRECE, sua manutencao e permanéncia;

e Realizar programas como Recreio nas Férias que, com o tempo, se integrem as escolas
participantes, tornando-as l6cus de recreacao e brincar permanente;

eImplantar uma gestdo de CEU que se integre a comunidade, fortaleca seu Conselho
Gestor,

e Fortalecer féruns locais de educacao e conselhos de escola;

e Trabalhar com ONGs, nos CEUs, comprometidas com a comunidade local e que
atendam a contento seu publico alvo: as criancas atendidas pelo pré e pos-aula;
ePromover a integracdo dos programas e suas frentes, numa perspectiva de Cidade

Educadora, no viés de discusséao e integracédo aluno-escola-cidade.

Supervisao Escolar

Objetivos

e Articular-se com os setores da DRE;
e Incentivar a equipe gestora a buscar a participacdo de todos os segmentos envolvidos
na comunidade escolar, fortalecendo os colegiados;

e Propor os registros das diversas agdes que ocorrem na unidade escolar, como reunides

48



de equipe gestora, encontro de pais, acdes de formacgao, conselho de escola, etc;

e Estimular o protagonismo de todos os atores da escola;

e Fortalecer a equipe gestora de forma que ela exerca seu papel com autonomia para
alcance dos objetivos propostos no PPP;

eFavorecer a reflexdo sobre a pratica educativa, visando ao desenvolvimento e
aprendizagens dos alunos;

e Subsidiar a equipe gestora para o desenvolvimento de a¢gbes que visem a superacao de
dificuldades.

Acdes

e Demandas Gerais

a. Vistas aos registros da escola com devolutivas;

b. Andlise e encaminhamento da documentacéo enviada pelas UES;

c. Participacdo no colegiado mensal da DRE;

d. Acompanhamento das demandas das UEs, SME e DRE, referentes a
acao supervisora.

e Reunides com as Equipes
a. Reunides de setores e de Equipe escolar.
e Reunides as quintas-feiras

a. Participacdo nas Reunides de Supervisdo as quintas-feiras:

b. Cada semana um grupo de supervisores é referéncia para apresentar
as expectativas do grupo e definir pauta previamente com a
Supervisora Técnica;

c. Sistematizacdo de estudo e socializacdo de temas relevantes para
proceder a andlise conjunta, de forma a construir uma proposta de
solucéo coletivamente;

d. Participacdo nas reunides/eventos, tails como Congressos,
Seminarios, Foruns, etc e socializa-los com o grupo.

e Frentes de Trabalho
a. Subsidio & acao supervisora.
e Comparecimento a Unidade

a. Comparecimento, no minimo mensal, as escolas da Rede Direta e

conveniada e bimestral na Rede Particular, evidenciando as

demandas explicitadas nas justificativas deste plano;
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e Plantao

Elaboracéo de diretrizes comuns de pauta;
Encaminhamento dos termos de acdo supervisora e relatérios ao

gabinete e setores responsaveis.

Recepcdo e atendimento as demandas e  encaminhamentos

pertinentes.

e Acompanhamento das aprendizagens dos alunos

e Comissdes

e Estagiario

a.

a.

Acompanhamento e analise dos indicadores e instrumentos de
aprendizagem,;

Problematizacédo junto a equipe gestora de questbes relacionadas a
evasao escolar, permanéncia com qualidade no ensino, envolvimento
dos professores e proposicdo de acdes que visem diminuir tais

problemas.

Participar de Comissédo de Apuracao Preliminar;

Participar de comissédo de Vistoria para autorizacdo e funcionamento
de escolas particulares;

Participar de Comissao de vistoria para celebracdo de Convénios
novos;

Participar de Comisséo de vistoria para aditamentos de Convénios.

Subsidio aos estagiarios durante o horario do plantao.

Escolas Particulares e Vida Escolar

Objetivos

e Tornar o fluxo de trabalho mais veloz e eficiente;

e Viabilizar as informacdes utilizando as tecnologias existentes.

Acdes

e Digitalizar os processos;

e Utilizar o contato on line;

e Reunides esclarecedoras de treinamento;
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Informacdes Gerenciais
Objetivos

e Divulgar o acesso Wi Fi: configuracéo e senha nas Unidades Escolares;

e Iniciar a ampliacdo da infraestrutura de rede l0gica, elétrica e telefonia das EMEFs;
eFormar servidores aptos a gerenciar pastas no Windows 7 e gerenciar mensagens
eletrénicas no Microsoft Outlook 2010;

e Garantir que os funcionarios novos tenham informacdes suficientes para operacionalizar
o0 EOL com autonomia;

e Orientar as unidades quanto a mudanca de empresa fornecedora de link (da Telefonica
para Embratel).

Acdes

¢ Reunides com POIEs;

e Orientacdo as equipes administrativas das EMEFs e CEUS;

e Pesquisa acerca da utilizacdo do Wi Fi na escola;

e Intervengdes pontuais;

e Elaboracdo de material informativo, circulares orientativas e apostilas;

e Visita as unidades escolares;

e Mediac&do da comunicacao entre escolas, Aynil, SME, Prodam e Embratel;

e Formacédo com duracédo de 12 horas (por turma);

eFormacdo Sistema Escola On Line  (médulo Alunos) para funcionarios novos

administrativos.
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Consideracoes Finais

“Caminhante, sao teus rastos

o0 caminho, e nada mais

caminhante, ndo ha caminho,

faz-se caminho ao andar

Ao andar faz-se o caminho, e ao olhar-se para tras
vé-se a senda que jamais

se ha-de voltar a pisar

Caminhante, ndo ha caminho,

somente sulcos no mar.”

ANTONIO MACHADO
poeta sevilhano

Ao chegarmos a Diretoria Regional do Campo Limpo fomos cobrados e nos depa-
ramos com um grande desafio, a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico da DRE. In-
dagamo-nos a época: por onde comecar?

Entendiamos que, assim como solicitavamos as Unidades a construcao / redimen-
sionamento de seu PPP, tinhamos também de (re) elaborarmos o nosso, pois o conside-

ramos a propria organizacao do trabalho pedagdgico.

Para tanto, achamos importante fortalecer as relagcbes com as escolas e com 0s
funcionarios da DRE. Fomentamos a organizacdo do Conselho de Gestores, elaboramos
a Circular Informativa, organizamos o Cronograma de Atividades, ampliamos o horario de
atendimento da DRE, sistematizamos as reunides internas no Colegiado de Integracgéao,

construimos a Avaliacdo Institucional, realizamos a Pesquisa de Clima Organizacional.

Ao construirmos o0 nosso Projeto, planejamos o que temos intencdo de fazer, de
realizar, buscando o possivel, um rumo, uma direcdo. A sua construcdo foi e € uma acao

intencional, um compromisso definido e executado coletivamente.

Nessa perspectiva, o PPP da DRE esta sendo construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos os envolvidos no processo: funcionarios e escolas. Acreditamos na
vivéncia democrética, preocupa-nos instaurar uma forma de organizacéo do trabalho que

supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes corporativas e autoritarias.
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O nosso Projeto Politico-Pedagdgico € um processo permanente de reflexao e dis-
cussdo dos problemas da DRE, na busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua in-
tencionalidade, ndo visa simplesmente a uma reorganizacdo formal da DRE, mas a uma

gualidade em todo o processo vivido.

O desafio para a realizacdo dessa tarefa tem sido o empenho coletivo na constru-
cdo do PPP, que tem implicado fazer rupturas com as situacdes até entdo existentes para

podermos avancar.

Precisamos de tempo para a reflexdo e para a acéo, a fim de consolidarmos a nos-

sa proposta.

De acordo com lima Passos, “a construgdo do projeto politico-pedagdgico requer
continuidade das ac¢des, descentralizagdo, democratizagdo do processo de tomada de

decisdes e instalacdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho emancipatorio.”

Convidamos a todos e todas a (re) escrevermos / realizarmos essa histéria, que

nNao comecgou aqui e que tdo pouco aqui acabara. Afinal o caminho se faz ao caminhar.

Fraternalmente,

Alexandre da Silva Cordeiro
Diretor Regional
DRE - CL
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Funcionarios da DRE Campo Limpo por Setor

Diretor Regional de Educacgéao

Alexandre da Silva Cordeiro

Diretora de DOT P

Maria Cecilia Carlini Macedo Vaz

Diretor de Planejamento

Nilton Aparecido de Oliveira

Diretora de Programas Especiais

Zuleide Antonia Risso

Supervisora Téchica

Maria de Fatima Lordelo Lopes

Almoxarifado

Benilson Soares dos Santos

Jadson dos Santos

Luiz Carlos da Cruz

Luiz Pirez de Azevedo

Méario Francelino de Souza

Roseli de Moraes

Vanderli Vieira Machado

Wanderley Francisco Virgilio

Bens Patrimoniais

Iran Fernandes Menezes

Maria Aparecida da Silva

Nilson Branco Teixeira

Conveénios

Aline Chaves Tokinari

Andréa Andrade Coelho

Anténio Angelo dos Santos

Arianne Custédio dos Santos Gianini

Luciana Bosco Fernandes

Mariluce Souza Costa

Paulo Vitor de Souza

Ricardo Beserra Santos

Sueli dos Santos

Vagner Valeiro Ramos

Demanda Escolar

Alexandre Revet de Lima

Camila Amorim Ramos da Silva

Cristina Isabel da Silva Lima
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Cyntia Bustamante Goncalves

Devaldo Carlos de Lima

Eduardo de Borba

Giuliana Bernardinelli Pereira

Jorge Antbnio Garrido Esteche

Railda José Meneses

Renato Silveira

Rogério Gomes Ribeiro

DOT P / CEFAI

Ana Claudia Pereira Cassiano Fortino

Andréa Caetano de Araujo

Cecilia Naomi Fucazu Watanabe

Cristina Barroco Massei Fernandes

Elenita Santana de Almeida

Elisabete Martins da Fonseca

Elza de Lima Ferrari

Fanilza Alves Brandao de Almeida

Isabel Cristina da Silva Barros

Laura Rosa Ribeiro Mendes

Lucimar Ribeiro dos Santos

Maria Cecilia Carlini Macedo Vaz

Maria Lucia Lopes do Prado

Marilu Santos Cardoso

Marina Matias de Menezes

Regina Hondorio da Silva

Tatiane Damaceno Barreto

Walter Marinho de Araujo

Xisto Alves dos Santos

Expediente

Ana Maria Lino de Santana

Deise de Camargo

Edison Rodrigues de Oliveira

Maria do Socorro Silva

Rosana Maria Monici Dias

Rubens Aiala Moleiro

Financeiro

Adele Geny Terra

Andréa Silvestre Costa Pinto

Angela Cristina Petrarca Burmann

Bruna Aloia
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Carolina Ina de Sousa Thomazinho Brito

Christopher Nicolai Martins

Claudia Alexandra de Oliveira

lone Braga de Oliveira

Luiz Aureliano Tomé

Marcia Baptista Rodrigues Saboia

Maria Aparecida Cardoso da Silva

Maria José de Oliveira

Rosana Bastos

Gabinete

Ana Lucia Boucault Pivari

Joao Silveira Silva Junior

Maria da Penha Freitas

Silane Lopes dos Santos

Silvia Bueno Pagues Nunes de Oliveira

Informacdes Gerenciais

Gessifranque Martins de Sousa

Helio dos Santos

Luciana Kazuko Nishioka

Renata Pinheiro Rodrigues

Valéria Goto

Wilson Santana Simodes

Planejamento

Eliana Maria Reis Araujo

Renata Aparecida de Freitas

Prédios e Equioamentos

Carlos Alberto Calil

Luciana Escobar Maiuri

Marcos Ricardo Sanches Melo

Maria das Gracas Ferreira Castanheda Monteiro

Paulo Sergio Ariede

Programas Especiais

Amanda Caroline Oliveira da Silva Lima

Anderson Severiano Gomes

Cirlei Bonacasada de Andrade

Denilson Bastos de Araujo

Irlaine da Cunha Borges

Katia Cristina Sifronio da Silva

Rejiane Vilar do Nascimento
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Renata de Paulo Andrade

Recursos Humanos

Antonieta Rodrigues da Silva

Cintya Reboucas Passos Augusto

Claudineia da Cunha Rego

Cleuza lara Manhoso Alves

Elisabeth Francisca da Silva

Evandro Alves de Farias

Heloisa Felicia Pires Valadares

José Benedito Tadeu Danelon Duarte

Lazara Ivete Ferreira

Leontina Demdgenes Roque

Lilian Palmarina Bechelli

Magali de Fatima Lopes Lima

Maria Aparecida Brito

Maria de Fatima Noel Cruz Hernandes

Maria Ester de Camargo

Marilene Rezende Silva

Matrilis Custodia Mariano da Silva

Nilma Aparecida Callegari

Onésimo Luis Lima Borges

Patricia Fonseca Felice

Santilha Maria de Araujo Barbosa

Silvana Leite da Silva

Silvia Inés Tieppo

Viclélia Suzel Bottos Maestrello

Supervisao Escolar

Adil Pereira Tavares

Aparecida Vita Bacetti

Cecilia Regina Carlini Ferreira Coelho

Claudia Luiz

Clélio Souza Marcondes

Conceicéo de Maria e Sousa

Cristina Aparecida.Rodrigues do Aguiar

Darci Terezinha de Luca Scavone

Eliana Cristina Vantim

Eliana Francisca da Cruz Oliveira

Eliane Rodrigues dos Santos Souza

Glauce Mbnica de Jesus Vieira

Ivanilde Aparecida de Assis Mendonca
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Ivoni de Andrade Goes Terraz

Marcia Veiga Fernandes

Maria Cristina da Silva Gomes

Maria da Conceicéo Leopoldina

Maria do Carmo Simoni Leamatri

Maristela Lucia Tosetti Vieira

Nancy Kfouri

Odair Calli

Paulo Julidao dos Santos

Rita de Cassia Geraldi Menegon

Rosana Montoro Pazzini

Rosangela Gorete da Rocha

Roseli Helena de Sousa Salgado

Rozane Guilhem

Ruth Casteliano Albugquerque

Sandra da Costa Lacerda

Selma Goreth Jurca

Sidney Nogueira

Simone Souza Santos

Tania Cristina da Silva Boreto

Tsutomu Nishimoto

Vilma Lucia Miguel Custodio

Virginia Grace Martins de Oliveira

Ednéia de Campos Branco Barros

Marizete Ferreira de Lima

Vida Escolar / Escolas Particulares

Célia Vanderlei da Silva

Maria da Gldria Marreiro de Souza

Rita de Céassia de Felice

Tabela 9 — Servidores da DRE CL — Fonte: Recursos Humanos.
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