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CARTA DE APRESENTACAO

“Nao existe vento favoravel a quem néao sabe onde deseja ir.”

Séneca

Todo Projeto Politico Pedagdgico € vivo, é dinamico. E o nosso, o da DRE Campo
Limpo nao € diferente. No inicio propusemos mudancas. Na continuidade expusemos o
processo de interlocugcdo e de construcdo coletiva, salientando a ampliacdo e

aprofundamento da proposta.

No Anexo 2015 do PPP (2013-2016) explicitamos as nossas intengdes, buscando

coeréncia entre pressupostos teoricos e filosoficos, posicionamentos e acoes.
O nosso Projeto apresenta dados e avaliacdo recentes e lanca questdes do que
esta por vir. “Projeta-se” com intencionalidade, dando visibilidade as ag¢des, seus autores,

integrando e envolvendo atores.

Propomos a leitura compartilhada deste documento por toda a comunidade

educativa, do texto ao contexto, da teoria a pratica, do foco ao nucleo, da intencdo a acao.
Boa leitura!
Encontramos-nos nas itinerancias, cursos, reunides, seminarios, espacos de
didlogos e contatos Vvirtuais para conversarmos, refletirmos e construirmos
conhecimentos. Até 14!

Abracos fraternos,

Alexandre e Equipe

DRE Campo Limpo






ASPECTOS INSTITUCIONAIS

IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Diretoria Regional de Educacédo Campo Limpo
Avenida Joéo Dias, 3763
Jardim Santo Antonio
Horéario de atendimento ao publico: de segunda-feira a sexta-feira, das 07h as 20h
Horario de funcionamento: de segunda-feira a sexta-feira, das 07h as 22h30min
Almoxarifado da DRE Campo Limpo
Rua Vitalina Grassman, 335
Jardim Mirante
Horario de atendimento ao publico: de segunda-feira a sexta-feira, das 07has 18h

A Diretoria Regional de Educacdo Campo Limpo engloba duas Subprefeituras e

cinco Distritos.

SUBPREFEITURA DISTRITO AREA (Km2) POP(;J(I)']?)?AO DEMOGDF\I’EA\IIEI’?:&ib/KmZ)
CAMPO LIMPO 12,8 211.361 16.513
CAMPO LIMPO CAPAO REDONDO 13,6 268.729 19.759
VILA ANDRADE 10,3 127.015 12.332
TOTAL 36,7 607.105 16.542
JARDIM ANGELA 37,4 295.434 7.899
M'BOI MIRIM JARDIM SAO LUIS 24,7 267.871 10.845
TOTAL 62,1 563.305 9.071
TOTAL GERAL 98,8 1.170.410 12.807

Tabela 1 — Fonte SMSP

Nossa demanda cadastrada esta distribuida conforme a tabela abaixo:

SUBPREFEITURA | DISTRITO Bergario | Bercario Il g:zlpo | g:zlpo I Infantil | | Infantil Il
CAMPO LIMPO 1986 1128 1638 | 479 | 336 100
CAPAO REDONDO 2257 1500 | 1627 | 1361 | 601 333
CAMPO LIMPO
VILA ANDRADE 743 430 579 482 37 9
TOTAL 4936 3058 | 3844 | 2322 | 974 | 442
JARDIM ANGELA 2753 1449 1941 11465 | 627 309
MBOIMIRIM JARDIM SAO LUIS 2543 901 1262 | 377 62 15
TOTAL 5296 2350 | 3203 | 1842 689 324
TOTAL GERAL 10232 5408 | 7047 141641663 | 766

Fonte: Sistema EOL, 01/06/2015



As Unidades Escolares estao distribuidas conforme as tabelas seguintes:

) CRECHES
CEls Diretos CONVENIADAS CRECHES INDIRETAS

SUBPREFEITURA DISTRITO UNIDADES | ALUNOS | UNIDADES | ALUNOS | UNIDADES | ALUNOS

CAMPO LIMPO 12 1740 14 2086 8 1497

CAPAO REDONDO 11 1644 12 1519 7 1264
CAMPO LIMPO

VILA ANDRADE 2 277 1 444 2 332

TOTAL 25 3661 27 4049 4049 3093

JARDIM ANGELA 15 2378 24 2772 6 1023
M’BOI MIRIM SAO LUIS 9 1561 36 4519 7 1271

TOTAL 24 3939 60 7291 7291 2294
TOTAL GERAL 49 7600 87 11340 11340 5387

Tabela 2 — Fonte: Sistema EOL, 03/06/2015.

EMEI EMEF
SUBPREFEITURA]DISTRITO UNIDADES JALUNOS J UNIDADES | ALUNOS
CAMPO LIMPO 11 5129 17 15648
CAMPO LIMPO CAPAO REDONDO 13 5616 21 17881
VILA ANDRADE 3 1542 6 4795
TOTAL 27 12287 44 38324
JARDIM ANGELA 15 6128 13 14273
M'BOI MIRIM SAO LUIS 12 5198 14 11447
TOTAL 27 11326 27 25720
TOTAL GERAL 54 23613 71 64044

Tabela 3 — Fonte: Sistema EOL, 03/06/2015.

MOVA ESCOLAS CEU
PARTICULARES

SUBPREFEITURA DISTRITO UNIDADES | ALUNOS UNIDADES

CAMPO LIMPO 4 88 20 2

CAPAO REDONDO 10 199 11 2
CAMPO LIMPO

VILA ANDRADE 0 0 11 1

TOTAL 14 287 42 5

JARDIM ANGELA 44 937 4 2
M’BOI MIRIM SAO LUIS 25 507 17 1

TOTAL 69 1444 21 3
TOTAL GERAL 83 1731 63 8

Tabela 4 — Fonte: Sistema EOL, 03/06/2015.



CEMEI CIEJA
SUBPREFEITURA | DISTRITO UNIDADES | ALUNOS | UNIDADES | ALUNOS
CAMPO LIMPO 0 0 0 0
CAPAO
CAMPO LIMPO [REpONDO 1 25 1 1052
VILA ANDRADE 0 0 0 0
TOTAL 1 25 1 1052
JARDIM ANGELA 2 933 0 0
M'BOI MIRIM
SAO LUIS 0 0 0 0
TOTAL 2 933 0 0
TOTAL GERAL 3 958 1 1052

Tabela 6 — Fonte: Sistema EOL, 03/06/2015.

Atividades Complementares do Programa Mais Educac¢éo Sdo Paulo

SUBPREFEITURA | DISTRITO ALUNOS
CAMPO LIMPO 9521
CAPAO REDONDO 11709
CAMPO LIMPO VILA ANDRADE 2612
TOTAL 23842
JARDIM ANGELA 4782
M’BOI MIRIM SAO LUIS 7936
TOTAL 12718
TOTAL GERAL 36560

Tabela 7 — Fonte:

Sistema EOL, 03/06/2015.




As Escolas Bilingues funcionam na EMEI Loreane Lallo, com 5 alunos surdos e na
EMEF Jose Saramago em salas de SAAI bilingue com 19 alunos e no ensino regular, 10
surdos frequentes.

Ha ainda duas Unidades de atendimento conveniado de Educacao Especial, APAE,
com 28 alunos e Associacao Guainumbi, com atendimento a 24 alunos.

Dados do CEFAI:

Alunos com deficiéncias atendidos 2243
Estagiarios 254
AVEs 90
Intérpretes de LIBRAS 2
Instrutores de LIBRAS 3
PAAls 13
Alunos atendidos nas SAAIs 969
UEs com SAAIs 45
Total de SAAIs 74
SAAls em funcionamento JUNHO/ 2015 62
SAAls em funcionamento em JANEIRO/2013 36

Tabela 5 — Fonte: CEFAI DRE CL, 03/06/15
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UNIDADES EDUCACIONAIS NOVAS

Entre 2014 e 2015, foram construidos 00 CEls, 02 CEMEI, 05 EMEIs e 00 EMEFs.

TIPO NOME DISTRITO FUNCAIg(N)ADI\/(I)ENTO
CEMEI CEMEI PERATUBA JD ANGELA 2015
CEMEI CEMEI CAPAO REDONDO | | CAPAO REDONDO 2015
EMEI CEEI\F\/I’,E\:\IFI;% FIGUEIRA JD SAO LUIS 2015
EMEI EMEI JD KAGOHARA JD ANGELA 2015
EMEI EMEI CAMPO LIMPO VI CAMPO LIMPO 2015
EMEI EMEI PQ SATO ANTONIO |JD SAO LUIS 2015
EMEI VILA CALU VILA CALU 2014

UNIDADES EDUCACIONAIS QUE FORAM SUBSTITUIDAS

TIPO NOME DISTRITO ANO DA ENTREGA
EMEF |EMEF BETINHO CAPAO REDONDO 2015
EMEI GEORGE SAVALLA - CAREQUINHA | CAMPO LIMPO
2014
EMEF | ANNA SILVEIRA PEDREIRA JD SAO LUIS
2014

11




UNIDADES EDUCACIONAIS QUE ESTAO SENDO REFORMADAS E AMPLIADAS

TIPO NOME DISTRITO
CEU [CAMPO LIMPO CAMPO LIMPO
CEU |[CANTOS DO AMANHECER CAMPO LIMPO
CEU |CASA BLANCA JD SAO LUIS
CEU |GUARAPIRANGA JD ANGELA
CEU |PARAISOPOLIS PARAISOPOLIS
CEU |VILA DO SOL JD ANGELA
EMEF |CASARAO PARAISOPOLIS
EMEF |IRACEMA MARQUES CAMPO LIMPO
EMEF | PAULO FREIRE VILA ANDRADE
EMEF [LUIS TENORIO DE BRITO CAMPO LIMPO
EMEF |PROCOPIO FERREIRA JD SAO LUIS
EMEF |LEONARDO VILAS BOAS CAMPO LIMPO
EMEF |SARGENTO ANTONIO ALVES S. | CAPAO REDONDO
EMEF |22 DE MARCO CAMPO LIMPO
EMEF |MAURICIO SIMAO CAMPO LIMPO
EMEF |CLEMENTE PASTORE JD ANGELA
EMEF |DEZOITO DO FORTE JD ANGELA
EMEF |MBOIMIRIM II JD SAO LUIS
EMEF [MBOI MIRIM | JD SAO LUIS
EMEF |PERIMETRAL VILA ANDRADE
EMEF |SYNESIO ROCHA JD UMARIZAL
EMEI |FRANCISCA JULIA JD ANGELA
EMEI |BARBARA ELEONORA JD ANGELA
EMEI |JOAQUIM MANOEL DE MACEDO |JD SAO LUIS
EMEI |PAULO ZING CAPAO REDONDO
CEl PARQUE SANTO ANTONIO JD SAO LUIS
CEl GUMERCINDO DE PADUA EURY |JD SAO LUIS
CEl JARDIM CATANDUVA CAMPO LIMPO
CEl JARDIM COPACABANA JD ANGELA
CEl VILA CALU JD ANGELA
CEl JARDIM KLEIN JD SAO LUIS
CEl JARDIM MACEDONIA CAPAO REDONDO
CEl JARDIM NAKAMURA JD ANGELA
CEl JARDIM SAO LUIS II JD SAO LUIS
CEl NATHALIA PEDROSO ROSEMB. | CAMPO LIMPO
CEl PARQUE FIGUEIRA GRANDE JD SAO LUIS
CEl JARDIM SAO MANOEL JD ANGELA
CEl JARDIM SANTA EDWIGES JD SAO LUIS

12



DLS REALIZADAS EM 2014 E 1° SEMESTRE DE 2015

TIPO QUANTIDADE VALOR (R$)

CEI 88 1.184.505,34
EMEI 82 1.245.330,83
EMEF 102 1.331.038,24
CEI INDIRETO
CEU 24 290.799,17
CEMEI 01 14.000,00

TOTAL 4.065.673,58

Polos da Universidade Aberta do Brasil:
ANO DO

LOCAL DISTRITO FUNCIONAMENTO
CEU Casa Blanca Jd. S&o Luiz 2014
CEU Campo Limpo Campo Limpo 2014
CEU Capéao Redondo Capao Redondo 2015
CEU Paraisépolis Vila Andrade 2015
CEU Vila do Sol Jd. Angela 2015

DADOS DA DIRETORIA TECNICA DE PROGRAMAS ESPECIAIS

Atendimentos do Programa Leve Leite:

Municipes 301
E-mails recebidos ( UE, Correios, Portal e DAE) 1798
E-mails enviados 3235

Atendimentos Alimentagao Escolar:

Atendimentos individualizados as UEs 665
E-mails recebidos, encaminhados e
acompanhados até a resolucdo do caso 2245

Numeros da Diretoria de Programas Especiais em 2014

Onibus fornecidos pela DRE

para Aula Passeio

1816 6nibus/ alunos atendidos: 72.640

Festival de bandas e
Fanfarras

e Municipios

Participacéo de 10 EMEFs da DRE CL e 6 de outras DREs

Programa Visao do Futuro

1596 alunos do 1° anos encaminhados e 294 6culos
prescritos e entregues e do 2° ano, 381 alunos
encaminhados e 168 6culos prescritos e entregues.

Campanha de Vacinagédo HPV

8698 alunas vacinadas.

Programa Tamo Junto

2 EMEFs com 225 alunos.

Amigos do Zippy

Formacdao para 47 professores.

13




Numeros da Diretoria de Programas Especiais em 2014:

Estudo do Meio em Parques
Urbanos

Formacéao para 21 professores.

Jogos Estudantis de Xadrez

Equipe: 400 alunos
Individual: 790 alunos

Olimpiadas Estudantis

Total de alunos envolvidos nas diversas modalidades: 3243

Campeonato Esportivo entre
os CEUs

Extensao da Jornada nos
CEUs

16 oficineiros contratados, 2570 ofcinas realizadas e 1190
alunos atendidos.

Recreio nas Férias

Janeiro: 12 polos num total de 3200 criangas e
adolescentes atendidos.

Julho: 11 polos num total de 3100 criangas e adolescentes
atendidos.

GT dos CEUSs

Reunides mensais com Gestores e Coordenadores de
Nucleos.

OBMEP

Envolvimento de 30 EMEF para 22 fase com total de 747
alunos inscritos.

Processo Seletivo Ismart

Alunos inscritos: 502
Alunos aprovados: 8

Eventos para as Unidades Escolares:

v" Food Revolution;

v" Nutrir;

v Projeto Educando com horta e gastronomia;

v' Seminario de Seguranca Alimentar e Nutricional;

Educacao Alimentar e Nutricional:

v" Prémio Educacédo Além do Prato;

v" Premiacao Professor Emérito e Professor em Destaque;

Programas MEC:

v' Mais Educacao Federal: Adesao de 39 EMEFs;
v’ Atleta na Escola: Adesao de 23 EMEFs.

14




AVALIACAO DO TRABALHO DE 2014

Quadro geral:

DRE CAMPO LIMPO

60,61%
57,10%

55,38%

55,37%

5% 13%

Cortesia Eficiéncia Horfrode  QUALIDADE das QUANTIDADE de Vistasa UE.
atendimento Formagbes Formacbes

1 Plenamente Satisfatorio 1 Satisfatorio M |nsatisfatono
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Setores avaliados:

ASSESSORIAJURIDICA ALMOXARIFADO

56,74%
67,57%

Cortesia ié Horario de atendimento Cortesia é Horéano de atendimento

® Plenamente Satisfatorio m Satisfatorio Insatisfatorio ¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio Insatisfatorio

BENS PATRIMONIAIS

gy 4978

Cortesia Cortesia Eficiéncia Horarode QUALIDADE QUANTIDADE Visitas a UE
atendimento das de Formagdes
Formagdes

® Plenamente Satisfatorio m Satisfatorio Insatisfatorio ¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio Insatisfatorio

CONVENIOS

7091%

29,27%

Cortesia Horano de atendimento Cortesia Horano de atendimento

® Plenamente Satisfatorio m Satisfatorio Insatisfatorio ¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio Insatisfatorio
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DEMANDA

53,43%

Cortesia

® Plenamente Satisfatorio

Cortesia Eficiéncia

® Plenamente Satisfatorio

EXPEDIENTE

Cortesia

® Plenamente Satisfatorio

Horario de atendimento

m Satisfatorio Insatisfatorio

Hordriode  QUALIDADE das QUANTIDADE
atendimento Formagdes  de Formagdes

m Satisfatorio Insatisfatorio

Horano de atendimento

m Satisfatorio Insatisfatorio

VIDAESCOLAR

Cortesia

¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio

ESCOLAS PARTICULARES

3233%

Cortesia

¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio

Horario de atendimento

Insatisfatorio

Horario de atendimento

Insatisfatorio

FINANCEIRO - CONCESSIONARIAS, COMPRAS, CONTARTOS

8,H% 83,79%

Cortesia

¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio

63,79%

Horano de atendimento

Insatisfatorio
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GABINETE

S5TH 4q 00,

Cortesia ié Horario de atendimento

® Plenamente Satisfatorio m Satisfatorio Insatisfatorio

MERENDA

Cortesia ié Horario de atendimento

® Plenamente Satisfatorio m Satisfatorio Insatisfatorio

PREDIOS E EQUIPAMENTOS

62,36% 63,74%

Cortesia Eficiéncia Horario de Visitas a UE
atendimento

® Plenamente Satisfatorio m Satisfatorio Insatisfatorio

INFORMAGOES GERENCIAIS

s320% 297%
“_mu‘sn%

Cortesia Eficiéncia Horério de Visitas a UE
atendimento

¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio Insatisfatorio

PLANEJAMENTO

61,58%

Cortesia énci Horario de atendimento

¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio Insatisfatorio

PROGRAMAS ESPECIAIS

5347%

Cortesia é! Horano de atendimento

¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio Insatisfatorio
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RH - VIDAFUNCIONAL

Cortesia

® Plenamente Satisfatorio

RH - MOVIMENTAGAO

I 53,09%

Cortesia

® Plenamente Satisfatorio

SUPERVISAO

55,88%

Cortesia

® Plenamente Satisfatorio

m Satisfatorio

m Satisfatorio

m Satisfatorio

Horario de atendimento

Insatisfatorio

Horario de atendimento

Insatisfatorio

Horano de atendimento

Insatisfatorio

RH - LICENGA, READAPTAGAO, AUXILIO DOENGA

55,15%

Cortesia Eficiéncia

u Plenamente Satisfatorio m Satisfatorio

RH - PAGAMENTO

56,47%
51,74%

Cortesia

¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio

SUPERVISORATECNICA

Cortesia

¥ Plenamente Satisfatorio ™ Satisfatorio

Horario de atendimento

Insatisfatorio

O% g7 0%

Horario de atendimento

Insatisfatorio

Horano de atendimento

Insatisfatorio
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Cortesia S[EE] Horario de atendimento

® Plenamente Satisfatorio m Satisfatorio Insatisfatorio

DIRETOR REGIONAL

£6,33%

0,00%

Eficiéncia

B Plenamente Satisfatorio B Satisfatono

FINANCEIRO - VERBAS

56,65%

Cortesia Eficiéncia

¥ Plenamente Satisfatorio

™ Satisfatorio

Horario de atendimento

Insatisfatorio

Horaro de atendimento

Insatisfatono
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ACOES DAS DIRETORIAS E SETORES PARA

2015

GABINETE, SUPERVISAO TECNICA E ASSESSORIA JURIDICA

N =

oghw

© o N

Aprimorar a articulacdo do gabinete com os diversos setores.

Aprimorar as relagdes com as escolas visando a racionalizagdo dos
trabalhos e agilizacdo dos encaminhamentos.

Otimizar o fluxo de informagdes e documentos que circulam pelo gabinete.
Formacao sobre processos.

Orientagbes e acompanhamento de Processos Administrativos.

Articular a relacdo da Supervisdo Escolar com os diversos Setores da
DRE.

Constuir em parceria com diversos Setores e articular o PPP da DRE.
Emitir pareceres juridicos.

Orientacéo juridica as UEs e Setores da DRE.

DIRETORIA TECNICA DE PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO

Planejar, definir e acompanhar, juntamente com o setor de Demanda e
Supervisdo Escolar a demanda da Educacéo Infantil, Ensino Fundamental
e EJA.

Analisar, juntamente com a Supervisdo Escolar e setor de Demanda a
projecdo de classes/turmas anualmente, dialogando com as U.Es, no
sentido de promover as intervencdes necessarias.

Gerenciar e organizar, juntamente com o Diretor Regional de Educacéo os
setores e servidores que competem a Diretoria de Planejamento.

Articular os setores de Demanda e Convénios, identificando as
necessidades locais para abertura de novos convénios de Creches.
Acompanhar a celebragdo e aditamentos dos convénios de Creches a fim
de promover o atendimento a Educacao Infantil na faixa etaria de zero a
trés anos.

Articular os setores de Demanda e Prédios e Equipamentos, identificando e
indicando &reas para a construcao ou ampliacdo de novos equipamentos.
Promover a articulacdo entre Demanda Escolar e TEG na garantia do
direito a vaga, seja na Educacéo Infantil ou Ensino Fundamental.

Planejar e acompanhar, junto aos servidores responsaveis pelo TEG, o
atendimento em conformidade a Portaria especifica.

Definir, juntamente com o setor de Prédios e Equipamentos, as
necessidades de manutencao das U.Es e DRE, estabelecendo prioridades
para o atendimento através de “Dispensa de Licitacdo”, bem como,
indicacdes de U.Es para ATAS de Registro de Precos, acompanhamento
de obras em andamento e inauguracao.
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10.Acompanhar, juntamente com o setor Almoxarifado as necessidades de
mobiliario e equipamentos das U.Es, bem como a solicitagdo dos mesmos
para Unidades novas.

11.1dentificar e definir, juntamente com o setor Financeiro / Compras as
necessidades de aquisicdo de bens permanentes e de consumo para a
DRE e para as Unidades Educacionais.

12.Acompanhar o Plano Orcamentario da DRE, definindo com o setor
Financeiro os gastos e necessidades de suplementacdo nas diferentes
dotacBes que o compdem.

13.Acompanhar os diferentes contratos gerenciados pelo setor Financeiro,
entre eles de servico de limpeza e vigilancia da DRE e das U.Es.

14.Garantir o atendimento as Unidades Educacionais e aos servidores da
DRE, objetivando exceléncia no trabalho, através do desenvolvimento de
todas as atividades do setor de Recursos Humanos, com competéncia,
responsabilidade, eficacia e respeito as diversidades dos envolvidos,
visando a melhoria da qualidade de ensino e a valorizacdo dos
profissionais.

15. Acompanhar as atividades desenvolvidas pelos setores administrativos da
DRE, visando a eficiéncia do trabalho no atendimento as U.Es e
servidores.

PREDIOS E EQUIPAMENTOS

=

Filtrar e escalonar as visitas por niveis de urgéncia.

2. Encaminhar para SME/ATP ou SME/NUCLEO TECNICO as solicitacbes de
manutencgao predial das unidades escolares, quando a disponibilidade de
recursos superar capacidade financeira do setor de prédios da DRE CL ou
da U.E.

3. Receber e selecionar os documentos tramitados para o setor, planificar por

ordem de prioridade de visitas dia a dia (em fun¢édo das urgéncias).

Estabelecer cronograma de visita.

Responder e dar encaminhamento das solicitagcdes apos visitas.

Acompanhar e intermediar junto aos orgdos competentes SME/ATP e

SIURB/EDIF obras de 3° escaléo.

7. Acompanhar e intermediar junto aos orgdos competentes SME/CONAE
NUCLEO TECNICO e SIURB/NUCLEO DE MANUTENCAO obras de 2°
escaldo.

8. Visitar, analisar e emitir laudos de valiacbes locaticias e laudos de
capacidade maxima de atendimento dos CEls conveniados.

9. Atendimento de solicitagbes para visitas, analise e encaminhamentos
relativos as solicitagbes para averiguacfes de é&reas disponiveis para
construcbes de novos equipamentos publicos para atendimento de
demanda escolar.

10. Participacao nos conselhos de gestéo publica.

11.0Organizar reunibes sobre conservacdo, manutencdo e melhoria dos
prédios escolares para as unidades escolares.

12.Promover cursos de orientacdo técnica para equipes gestoras, de forma a

capacita-las a lidarem de forma adequada com 0s novos equipamentos.

o g bk
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13.Atendimento as solicitagcbes das equipes gestoras quanto as demandas

=

emergenciais, através do uso de Dispensa de Licitagdo para contratacao
de empresas para execucdo de servicos de reparos e manutencdo das
Unidades Escolares. Visitar, Autuar, Formatar, acompanhar e fiscalizar as
obras de manutencéo através de Dispensa de Licitacao.

DEMANDA ESCOLAR E TEG

Exceléncia no atendimento as Unidades Escolares e aos Municipes.
Orientagdo aos Municipes sobre o processo de oferta de vaga no Ensino
Fundamental e Educacéao Infantil.

Orientagdo aos Municipes quanto a possibilidade de migracdo de setor/
distrito para reduzir a classificacdo da crianca diminuindo o tempo de
espera no atendimento da Educacéo Infantil.

Orientacdo as Unidades Escolares quanto as Portarias que normatizam o
trabalho do setor de Demanda Escolar e quanto aos procedimentos a
serem adotados com relacdo as criangcas com registro de determinacao
legal encaminhadas para tela de efetiva matricula na Educacao Infantil.
Otimizar as vagas disponiveis na Educacdo Infantii com desvio de
demanda dos setores préximos.

Criar novas vagas na Educacao Infantil otimizando os espacos existentes,
através de aditamento de novos convénios e com as Unidades novas que
serao entregues.

Adequar as capacidades das turmas no Ensino Fundamental para
atendimento dentro do modulo estabelecido na Portaria 6123 de 20/10/14.

CONVENIOS

Em situacBes atipicas: convite para participar de reunides esclarecedoras
sobre demandas novas que séo apresentadas.

Organizacdo de atendimento com horario agendado para minimizar o
tempo de espera do municipe/conveniente.

Distribuicdo das tarefas chaves do Setor, para obtencdo de facil acesso as
informagdes quando solicitadas.

Chamar as Entidades que ja possuem convénio conosco para ampliacédo
de atendimento nas unidades existentes ou abertura de nova unidade.
Resgatar prédios de escolas particulares que fecharam no ambito da DRE
CL para que o proprietario disponibilize para abertura de um CEl
conveniado com alguma das Entidades credenciadas junto a essa DRE.

RECURSOS HUMANOS

Capacitagcéo dos servidores envolvidos dos por segmento de assuntos de
EH.

Ampliagdo progressiva dos horarios de todas as frentes e por
representacéo do Setor.
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Reunides periodicas, visando dimensionar as acfes e atitudes enquanto
frentes do Setor.

Orientacdo continua para a fungéo técnica de suporte a Unidade que sdo
0S membros do Setor.

Integracdo progressiva dos membros quanto aos assuntos a que sejam
relacionados: beneficios, movimentacéo de pessoal e pagamento.
Avaliacdo e auto avaliacdo do trabalho nos encontros e reunidées com as
Unidades.

EXPEDIENTE

Atendimento: Aprimorar e orientar o atendimento via malotes diminuindo o
fluxo de atendimento via balcdo e adequar o horario de trabalho dos
funcionarios as demandas do setor, evitando sobrecarga e
comprometimento da qualidade do atendimento.

OrientagOes as unidades evitando retrabalho e o desconforto da devolugao
de documento.

BENS PATRIMONIAIS

Baixar inserviveis das Unidades.

Finalizar todos os processos de incorporagdo ho mesmo ano em que foram
abertos.

Acompanhar as unidades na implantagdo do Sistema de Bens
Patrimoniais.

Baixar todos os Bens com data de incorporacéo anterior a 01/01/12
Aumentar o numero de visitas as Unidades Escolares.

Buscar exceléncia no atendimento tanto na UE quanto na D.R.E.

]JFINANCEIRO - COMPRAS

Emissédo de empenhos diversos, liquidagbes, termo de contratos, revisao
do orcamento, recebimento de pedidos dos setores, escolas e
almoxarifado, programacao de compras.

Reunido com equipe gestora (contratos, atestes e demais
assuntospertinentes).

Reunido com Setor (informes, orientacées e organizacao).

Compras diversas, liquidacbes de empenhos, pregdo poda de arvore e
empilhadeira.

Pregédo da empresa de seguranca. Reunido de Equipe, Recreio nas Férias,
preparacao de compras referente o Jogos de Xadrez e bandas e fanfarras.
Planejamento para previsdo do orcamento 2016. Reunido de Equipe.
Pagamentos de concessionarias, contratos, compras, conferéncias de
atestes e envio dos mesmos para SME, juncdo de processos, publicacdes
em DOC, atendimento dos setores com entrega de materiais de escritério,
e lanches.
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Atendimento diario de ligacdes de diretores, gestores e setores.
Planejamento de parcelas de empenhos e verificagdo de documentos das
empresas.

FINANCEIRO - VERBAS

Formac0es diferenciadas para os diferentes tipos de verbas.

Orientacao continuada, por e’ mail ou pessoalmente no setor, a respeito das
duvidas sobre normatizacéo e legislacao.

Conscientizar a escola sobre a responsabilidade de cumprir os prazos,
determinados pela legislagdo que rege as verbas e pela DRECL, para
entrega de documentos e prestagdes de contas.

Organizar o cronograma do setor a fim de realizar reunides semanais para
ajustes e definicdo de prioridades.

Realizar as liquidagcdes com antecedéncia, a fim de que a escola tenha um
periodo maior para gastar os valores, sobrando mais tempo para organizar
as prestacdes de contas e entrega-las dentro do prazo determinado pela
DRECL.

ALMOXARIFADO

Manter toda a organizacgéao interna do almoxarifado visando maior controle
e distribuicdo das dezenas de produtos encontradas no mesmo.
Organizagao dos arquivos internos referentes os documentos que circulam
no cotidiano do Setor.

Definicbes de Bens tais como inserviveis entre outros com a finalidade de
organizacdo de espaco para melhoria interna.

Desenvolvimento de um padrdo de trabalho realizado pelos funcionérios
para evitar informacdes desencontradas e com isso facilitar a rotina do
Setor.

Desenvolvimento de planilhas eletrbnicas para organizar e controlar a
rotina do Setor.

Reunides no Setor com todos os funcionarios envolvidos direta ou
indiretamente na rotina do almoxarifado, visando qualificar as funcdes
exercidas pelos mesmos.

DIRETORIA TECNICA DE PROGRAMAS ESPECIAIS

=

Formacéao continuada de Gestores e Coordenadores e Professores.
Organizar as acoes dos Onibus, agora reorganizados em aula-passeio, na
perspectiva da Cidade Educadora.

Estabelecer parcerias locais e com SME, para promover a ampliacdo
cultural dos alunos.

Integrar os diversos programas de saude com uma identidade Unica e mais
préxima das escolas.
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Difundir as boas praticas da alimentacdo escolar na rede, auxiliando as
escolas a introduzir uma rediscussao do que significa alimentacao escolar
em seus projetos politico-pedagdgicos.

Realizar programas como Recreio nas Férias que, com o tempo, se
integrem as escolas participantes, tornando-as l6cus de recreacédo e brincar
permanente.

Trabalhar com ONGs, nos CEUs, comprometidas com a comunidade local
e que atendam a contento seu publico alvo: as criangas atendidas pelo pré
e pos-aula.

Promover a integracdo dos programas e suas frentes, numa perspectiva de
Cidade Educadora, no viés de discusséo e integracdo aluno-escola-cidade.
Formacé&o inicial (margo/2015) de Diretores e Responsaveis pelo Programa
Leve Leite nas Unidades e em futuro préximo, formacao continuada.

10. Acao continua de prevencao a situagBes-problemas ao Programa Leve

Leite através de formacdo e informacdo aos interessados e controle
administrativo pelos Relatérios Gerenciais.

11. Realizar formacdes de xadrez para ampliar o numero de Unidades

Escolares envolvidas com o projeto.

12.Promover e valorizar o trabalho realizado com os projetos escolares

atraves de eventos como Festival de Bandas e Fanfarras, Jogos Estudantis
de Xadrez e Olimpiadas Estudantis.

SUPERVISAO

DEMANDAS GERAIS

Vistas aos registros da escola com devolutivas.

Acompanhamento do SGP.

Andlise e encaminhamento da documentacéo enviada pelas U.Es..
Participacdo do nucleo gestdo democratica e convivéncia nas reuniées
quinzenais com o diretor Regional representando o setor da Superviséo.
Acompanhamento das demandas das U.Es, SME e DRE, referentes a agao
supervisora.

Reunides com as Equipes.

REUNIOES DE QUINTA-FEIRA

Participacdo nas Reunifes de Supervisao as quintas-feiras.

Cada semana um grupo de Supervisores € referéncia para apresentar as
expectativas do grupo e definir pauta previamente com a Supervisora
Técnica acolhendo sugestdes dos demais Supervisores e compartilhando a
pauta com antecedéncia.

Sistematizacdo de estudo e socializacdo de temas relevantes para
proceder a analise conjunta, de forma a construir uma proposta de solucéo
coletivamente.

Socializar com o0 grupo os assuntos tratados nas reunifes/eventos, tais
como: Congressos, Seminarios, Foruns, reunides quinzenais com o Diretor
Regional, grupos focais e nucleos.
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Construir um cronograma de temas a serem estudados pela supervisao
sobre o fortalecimento dos colegiados, protagonismo, estudos de casos da
acao supervisora e participacdo de todos os segmentos envolvidos na
comunidade escolar, Portarias publicadas entre outros.

GRUPOS FOCAIS E NUCLEOS TEMATICOS

Subsidio a ag¢éo supervisora.

Acompanhamento da implementacdo do Programa Mais Educacdo S&o
Paulo.

Participar das acdes dos respectivos nudcleos e grupos atribuidos,
socializando nas reunides de quinta-feira. Quando informes, socializar por
e-mail.

COMPARECIMENTO A UNIDADE

e Comparecimento, no minimo mensal, as escolas da Rede Direta e
conveniada e bimestral na Rede Particular, evidenciando as demandas
explicitadas nas justificativas deste plano.

e Elaboracédo de diretrizes comuns de pauta.

e Encaminhamento dos termos de acdo supervisora e relatérios ao
gabinete e setores responsaveis.

PLANTAO

1.

Recepcéao e atendimento as demandas e encaminhamentos pertinentes.

ACOMPANHAMENTO DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS

2.

3.

Acompanhamento e analise dos indicadores e instrumentos de
aprendizagem.

Problematizacdo junto a equipe gestora de questdes relacionadas a
evasao escolar, permanéncia com qualidade no ensino, envolvimento dos
professores e proposicao de acdes que visem diminuir tais problemas.

COMISSOES

Participar de Comissdo de Apuracao Preliminar.

Participar de comissao de Vistoria para autorizagdo e funcionamento de
escolas particulares.

Participar de Comisséo de vistoria para celebracdo de Convénios novos.
Participar de Comisséo de vistoria para aditamentos de Convénios.
Solicitar rodizio da presidéncia nas comissoes.

ESTAGIARIO

Subsidio aos estagiarios durante o horario do plantéo.
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ESCOLAS PARTICULARES E VIDA ESCOLAR

1.

Acompanhamento e controle dos P.A.s que estdo nas Subprefeituras,
assim como acompanhar as acoes fiscais para o fechamento das escolas
irregulares.

Encaminhar Planos de Implantacédo das escolas diretas (unidades novas),
prestando assisténcia na organizagdo do documento.

Acompanhamento sistematico da Instalacédo e renovacdo das CIPAs nas
unidades, assim como otimizacdo das informagOes sobre 0s cursos de
formacdo.

Atualizagdo dos itens nas pastas de vida escolar (PEAS e Atas de
Resultados Finais), objetivando a garantia de arquivo de informacéao.
Efetuar o controle das pastas de protocolados das escolas particulares e
conveniadas existentes e novos, garantindo o cumprimento de prazos.
Acompanhamento dos protocolados que se encontram em andlise de
recurso no Conselho Municipal de Educacao, acompanhando a publicacao
em DOC.

INFORMACOES GERENCIAIS

1.

N

No kW
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11.
12.
13.

0.

Reunibes de orientacdo as equipes administrativas das Unidades
Educacionais.

Receber as equipes das escolas novas e orientar acerca dos
procedimentos iniciais.

Intervengdes pontuais, conforme demanda.

Elaboracédo de material informativo, circulares e apostilas.

Visitas técnicas e pedagdgicas as Unidades Educacionais.

Mediacdo da comunicacado entre escolas, Aynil, SME, Prodam e Embratel.
Formagdo administrativa com foco no uso das tecnologias como
instrumento de trabalho.

Formacgé&o administrativa conforme demanda.

Formacdo administrativa para os ATES iniciantes

Formacao pedagdgica com foco no uso das tecnologias para promover as
aprendizagens.

Formacao dos estagiarios Jovem TEC.

Formacéao de Radio Escolar.

Acompanhar as formacdes de fotografia, video, Imprensa Jovem, Mestres
de Ceriménia.
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DIVISAO DE ORIENTACAQO TECNICO
PEDAGOGICA / DOT-P

CARTA DE INTENCOES

A Equipe DOT-P da DRE Campo Limpo vem sendo constituida, desde o
inicio da atual gestdo, motivada pela afinidade conceitual articulada as praticas e,
sobretudo, pelo percurso profissional de seus integrantes na Rede Municipal de
Educacao de S&o Paulo.

Do ponto de vista conceitual, buscamos referenciais que vem contribuindo
para a construcdo do Curriculo Popular Critico, cujos pressupostos sdo a
valorizacdo da cultura local e a descolonizacdo do pensamento em uma
perspectiva contra-hegemonica, que desnaturaliza a ideia de conhecimento
imparcial e universal.

A construcdo do conhecimento €é permeada por escolhas e
posicionamentos que podem colaborar para a manutencéo das relacdes de poder
ou questiona-las. Ao longo de 2013 e 2014, as acdes implementadas pela DOT-P
intencionaram questiona-las, mantendo a coeréncia com 0S pressupostos
apresentados. Uma das evidéncias dessa coeréncia € a propria constituicdo da
equipe de forma proporcional as etnicidades e diversidades da populacéo
brasileira.

Em 2015, nossa principal intencionalidade € encontrar todos os
profissionais da educacado da regido de Campo Limpo de maneira a ampliar as
interacOes e diadlogos objetivando articular e construir conhecimentos de autoria
coletiva, que pautem as a¢fes pedagogicas e qualifiguem o processo de ensino e
aprendizagem de todas e todos no ambito de um curriculo popular critico
customizado com as caracteristicas da nossa regido e que correspondam aos
interesses das pessoas que aqui vivem.

Os caminhos para a concretizacdo dessas intencionalidades serdo as
itinerancias, a construcédo e implementacdo do PEA da DOT-P, a atualizacdo do
Projeto Politico Pedagégico da DRE Campo Limpo, a otimizagdo dos meios de
contato e comunicacdo virtual com todos os profissionais, cursos, seminarios,
grupos de trabalho entre outras agbes orientadas e integradas pela organizacao

dos nucleos e grupos focais.

29



Nossa busca, portanto, € promover o didlogo entre as diversas culturas
existentes em nossa sociedade, apontando para diferentes formas de
aprendizagem dos multiplos saberes, de diferentes conhecimentos (sem
hierarquizacdo), promovendo uma valorizagdo das culturas locais e o
fortalecimento das possibilidades de contra-hegemonia.

Equipe DOT-P
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INTRODUCAO A DESCOLONIZACAO DO
CURRICULO PROPOSTAS E DIALOGOS NA
DRE CAMPO LIMPO

Marilu Santos Cardoso?

“Permite-se pensar que o0 ensino ndo pode
prescindir da cultura, porque ela é o
proprio saber.” (Sérgio Ricardo/ Quem
quebrou meu violdo, 1991).

De inicio é importante entendermos o processo de colonizagcdo ao qual as
Américas foram violentamente submetidas. Os colonizadores europeus, nao
apenas exploraram nossos recursos nhaturais como também subjugaram
inicialmente os povos originarios e posteriormente os povos do continente
africano, em nome de um projeto de dominio total, que envolveu aspectos
econOmicos, sociais e culturais.

Essa imposicdo europeia e a construgdo de uma representacdo que
inferioriza os “nao europeus” e todas as suas formas de construcdo do
conhecimento, ndo finda com os processos de independéncia, pois o projeto de
colonialidade se estende mesmo apos as perdas territoriais.

E com essa fundamentacdo que legitimamos a discussdo em torno da
descolonizacdo do curriculo, compreendendo que, entre muitas outras
instituicdes, a escola exerceu e continua exercendo um papel essencial para a
manutencdo dessa ideologia. Por se colocar a servico de uma légica que
hierarquiza, ndo apenas as relagbes humanas dentro de uma estratificagao social
e racial, mas que elege a cultura “euro-ocidental” como padréo a ser atingido. Do
ponto de vista epistemoldgico, ainda que somente de forma reprodutiva, consolida
ano apos ano um curriculo que se mantém desarticulado das realidades dos
sujeitos que compdem a comunidade escolar, rejeita ou ignora formas e caminhos

de construcdo do conhecimento que n&o sejam euro centralizados. Nessa

!Diretora da DOT-P (Diretoria de Orientacdo Técnico-Pedagégica)/ DRE Campo Limpo; Doutoranda no
Programa de Estudos Pds-Graduados em Histéria da PUC/SP)
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perspectiva, ocorre muitas vezes que, quando se propdem a abordar as culturas
que foram silenciadas (indigenas, africanas, populares, periféricas) o fazem de
forma pontual, estereotipadas e folclorizadas num sentido de mistificacdo e
associagao ao “exotico”, puro, ingénuo e edenizado ou demonizado, negando-se
a compreensao da dinamicidade presente em todas as culturas, associando-as
num sentido pejorativo e incompleto a ideia de “tradi¢ao”.

Diante disso chamamos atencdo para a necessidade de baixarmos as
rédeas impostas pelos colonizadores e admitirmos que existem “formas outras” de
producdo do conhecimento, que existem noc¢des de mundo (cosmogonias),
l6gicas e fundamentos para além das que nos foram apresentadas como as
“melhores” ou pior, como as unicas.

Adotar a perspectiva de descolonizacdo do curriculo implica, antes de tudo,
em rever e ressignificar conceitos consolidados culturalmente que justificam e
legitimam a “superioridade” de uma cultura em relacdo a outras. Para tanto, é
preciso, descolonizarmos 0 nosso pensamento, ou pelo menos admitirmos a
existéncia dessa necessidade.

O “pacote” de um curriculo colonizado e colonizador contém visdes de
mundo, praticas e teorias que naturalizam a soberania branca, masculina, judaica
crista, heteronormativa e dos padrbes de “normalidade” fisica e psiquica. O que
se opOe a essa ldgica esta sujeito a exclusdo ou as rebeldias, que confrontam
essa imposicdo, na maioria das vezes, na contra mao, de forma isolada ou
estigmatizada.

A descolonizacdo do curriculo ndo ocorrera de forma instantanea, afinal
ndo se muda uma cultura escolar de uma hora para outra, mas tampouco
transformaremos algo sem que sejam dados 0s primeiros passos.

Esses passos, que trataremos mais adiante, sdo impulsionados pela
problematizacdo de que a escola, enquanto instituicdo que nasce com a missao
de “disciplinar corpos e mentes”, naufragou em seu préprio projeto, ndo deu certo.
A reproducdo e a memorizacdo, caracteristicas nas quais se assentam grande
parte dos curriculos, ndo garantem o “sucesso” escolar nem da forma pela qual o
foi concebido. Ou seja, ha indicios estatisticos, de que o “fracasso escolar” é uma

tonica.
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Tais resultados podem ser explicados muito mais pela auséncia de
representatividade ou de relagdo com a realidade do que pelos argumentos
recorrentes de ineficacia de nossos profissionais.

Os passos iniciais para a descolonizacdo do curriculo serdo dados por
aqueles e aquelas que compreenderem que mais do que “receitas”, precisamos
saber “quem somos?”, “onde queremos chegar?”, “com quem vamos”, “por que e
para que nos mobilizamos?” e “o0 que nos impulsiona?”. Ou seja, ndo existem
passos marcados, ou passos a serem seguidos, o que ha é a necessidade de
construirmos um caminho que nos leve ndo a qualquer lugar, mas exatamente
aonde queremos chegar.

Toda pratica esta profundamente ligada a uma teoria, que por sua vez, nao
deve ser reproduzida indiscriminadamente em toda e qualquer situacdo. A
elaboracdo de uma teoria ndo tem sentido algum se ndo emanar da propria
realidade a qual se relacionard. Na construcdo de um caminho, a teoria que de
fato colabora é aquela que surge do estudo empirico, coletivo e integrador do
grupo especifico com o qual se deseja construir conhecimento e da possibilidade
de didlogos criticos com pensamentos e estudos realizados em outros ambitos.
Ou seja, as primeiras licbes precisam ser aquelas que possibilitem o
conhecimento acerca dos sujeitos sociais que integram a comunidade escolar, até
mesmo para que se possa dizer quais serdo os(as) autores(as) que dialogarédo
com as necessidades, expectativas e interesses desse grupo.

E possivel que nesse inicio da caminhada se defrontem com uma realidade
vivenciada cotidianamente, porém silenciada, sistematicamente pela insisténcia
de utilizacdo de um curriculo que ndo concebe, ndo dialoga e nem mesmo admite
a existéncia da necessidade de contemplar a diversidade, as diferencas, o0s
posicionamentos e a pluralidade de saberes em seus projetos.

Os passos a serem seguidos devem ser escolhidos por todos(as)
agueles(as) que caminhardo. Ndo concebemos a ideia de que poderiam ser
guiados(as) por uma ilustre celebridade intelectual, “onisciente e onipotente” que
estabelece as regras e os limites, a partir de um ponto de observacédo externo
(ponto a partir do qual esse olhar jamais cruzou com 0s seus).

Ao descolonizar o curriculo, as representacdes acerca dos grupos sociais

gue integram a realidade das Unidades Educacionais, serdo problematizadas.
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Representacbes que muitas acabamos assimilando e reproduzindo.
Representacfes de nds mesmos(as) elaboradas por pensadores externos.
Olhares carregados de esteredtipos, simplificacbes, preconceitos e
discriminacbes, muito semelhantes aos que foram submetidos 0s povos
originarios e africanos durante a colonizacao. Olhares que muitas vezes langamos
sobre nossos(as) alunos(as), como se também fossemos alheios a eles(as). Isso
posto, ndo teriamos nés, profissionais da educacéo, alunos (as), povos originarios
e africanos, uma ancestralidade comum? Nao estariamos nos todos(as)
envolvidos(as) no grande projeto de colonizacdo que se estende até os dias
atuais? Resta nos perguntar de que lado nos posicionamos.

Transformar uma instituicdo que nasceu com a finalidade de “docilizar”,
“catequizar”, “controlar” e fazer os indigenas esquecerem quem eram num
“‘escudo de nossas culturas” é o desafio langado por essa proposta.

N&o se trata, contudo, de rejeitar o conhecimento de matrizes europeias,
isso seria uma avaliacdo, no minimo, ingénua ou oportunista. A defesa maior
dessa proposta é construirmos coletivamente um curriculo que de fato leve em
consideracao a dinamicidade das culturas existentes em nossa sociedade, assim
como, 0s processos de silenciamento de determinadas formas de vida e de
construcdo de conhecimentos em detrimento da ascensdo de outras. Ignorar as
relacbes de poder em torno dessas escolhas € algo que ndo podemos nos
permitir, principalmente porque os discursos em torno dos curriculos revelam, do
ponto de vista tedrico, propostas de emancipacao e criticidade. Ou seja, nao é
possivel falarmos de emancipacéao e criticidade se nos prestarmos a perpetuar um

projeto de sociedade que marginaliza e exclui a maior parte da populacgéo.
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GRUPOS FOCAIS DE INTEGRACAO
CURRICULAR E NUCLEOS TEMATICOS

Em 2013, diante do Programa Mais Educacdo S&o Paulo, no que tange a

proposta de Reorientacdo Curricular, iniciamos na Divisdo de Orientagdo Técnico
Pedagodgica da DRE Campo Limpo, dialogos que visavam uma reestruturacao das acoes,
bem como, das concepgdes que embasavam as praticas desse setor. No inicio de 2014,
em meio a implementacdo do programa, apresentamos a representacdo gréfica que
segue abaixo, que expressa o0 significado desse processo e seus resultados, contendo
para além da organizagdo técnica das acdes o0s sentidos e conceitos que as
fundamentam. O que chamamos de Grupos Focais representa a organizacao dos Ciclos
de Alfabetizacdo, Interdisciplinar e Autoral, juntamente com a Educacdo Infantil e a
Educacdo de Jovens e Adultos. Nessa perspectiva, a juncéo e a interligacdo expressam
as intencdes e esfor¢cos empreendidos na busca de se pensar uma proposta curricular de
forma integrada e integradora. Os Nucleos teméticos atravessam todas as discussfes
presentes nos Grupos Focais, se constituindo como demandas da realidade socio cultural
em que estamos inseridos(as), e pautando, consequentemente, pensamentos e
conhecimentos pertinentes e necessarios para a construgdo de um Curriculo que se
pretende emancipatério.
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CURRICULAF
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IGUALDADE DE: - ; - (ima Ferrari DEMOCRATICA
GENERO Programas
Elenita Santana de Especiais/ Gabinete
I}Imelda Robsoul Martins de
EDUCAGAO PARA . 0

TODOS ETm l 't
Maria Lucia

Prado

b O Costa olieos
RACIAIS

Robsoul Martins de”=> " quor S TEMASE
Ofiveira
tdineia de Oliveira

INTERDISCI-
PLINARIDADE

Referéncias em DOT-P/ E PROJETOS
CEFAI/NAAPA ElenitaSantana de

Almeida

DRE CL
35



GRUPQOS FOCAIS

INFANCIAS

[..] a infancia ndo é a idade da ndo- fala: todas as criangas, desde
bebés, tem multiplas linguagens (gestuais, corporais, plasticas e verbais)
por que se expressam. A infancia ndo é a idade da ndo-razdo: para além
da racionalidade técnico-instrucional, hegemoénica na sociedade
industrial, outras racionalidades se constroem, designadamente nas
interaccdes de criangas, com a incorporacéo de afectos, da fantasia e da
vinculacédo ao real. A infancia ndo é a idade do nao-trabalho: todas as
criancas trabalham, nas multiplas tarefas que preenchem os seus
quotidianos, na escola, no espagco doméstico e, para muitas, também
nos campos, nas oficinas ou na rua. A infancia nao vive a idade da nao-
infancia: esta ai, presente nas mdltiplas dimensdes que a vida das
criangas (na sua heterogeneidade) continua preencher. (SARMENTO,
2007, p. 35-36)

A Educacado Infantil - primeira etapa da Educacdo Béasica - deve ser
considerada espago coletivo e privilegiado de vivéncia das diferentes infancias,
lugar que tem potencial para contribuir na construcdo e fortalecimentos das
identidades dos bebés e das criancas, integrando o cuidar e educar, em acao
complementar das familias.

Em consonancia com tal compreensao e de que os bebés e as criancas
constroem culturas; que sao sujeitos sociais, capazes de produzir mudancas nos
sistemas nos quais estdo inseridas, ao mesmo tempo em que influenciam o
cenario social, politico e cultural dos mesmos, que as a¢des do grupo focal
Infancias devem estar articuladas com os principios da DOT-P bem como das
acOes dos outros grupos focais e nucleos. O que implica propor a construcao,
com os profissionais da educacédo, de reflexdes, momentos de estudos e acbes
pautadas na descolonizacao do curriculo, ou seja, ha construcdo de um curriculo
contra hegemonico, que contemple e valorize as diversas culturas e seus
conhecimentos.

Deste modo, pressupde reflexdes em busca de problematizar e superar
modelos curriculares fragmentados e descontinuos e considere bebés e criancas
na sua integralidade.

Atrelar integralidade, curriculo da educacéo infantil- compreendido como

praticas culturais - e a descolonizagdo do curriculo, nos leva a pensar e propor
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momentos de didlogos que possibilitem a desconstrucdo das concepcgdes
“naturalizadas” de infancia, cristalizadas em imagens que retratam as criancas de
forma homogénea, a-histérica, descontextualizada, abstrata e universal,
concebendo as mesmas de forma massificada, uniforme e portanto, anénima.

Possibilitem consolidar o espaco educativo da educacédo infantil com um
espaco de vivéncias e experiéncias culturais dos grupos que ali estdo sem ser
escolarizante; problematizar o que é ser professora/professor da Educacdo
Infantil.

Considerar que os bebés e criancas sao sujeitos integrados desde o
nascimento e que entdo a vida que € marcada desde a tenra infancia pelas
circunstancias histéricas, sociais, econdmicas, culturais, geograficas, politicas,
religiosas, raciais, étnicas e de género que imprimem marcas diversas, nas
formas como as criangas vivem suas infancias, o0 que nos provoca a pensar e
elaborar estratégias pedagdgicas em que a diversidade que compde as infancias
gue habitam a cidade de Sao Paulo, a DRE Campo Limpo estejam representadas,
tais diadlogos constituem desafios e intengdes nos momentos de didlogos com as
professoras (es) e gestores da Educacéo Infantil.

Portanto, propomos nos didlogos e encontros formativos pensar na
construcdo de um curriculo da Educacdo Infantil que atenda os interesses e
necessidades dos bebés e das criancas da DRE Campo Limpo, compreendendo
que este deve ser, também, estruturado nas praticas culturais da regido. O que
implica refletirmos e questionarmos certezas e ponderar o0 que queremos construir
juntos com as professoras (es), os bebés, as criancas, suas familias e suas

comunidades.

Formacdes previstas (DOTP-P)
e Grupos de estudo coordenadores pedagoégicos de Educacéo Infantil e ciclo

de alfabetizacdo. Encontros quinzenais. Formadora: Fatima Camargo;
e Curso: Documentacéo pedagogica,

e Curso: Agrupamentos, tempo e espacos na Educacao Infantil;

e Curso: Gestao democratica - assembleias na Educacao Infantil
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e Curso/seminario: Género e sexualidade na infancia (parceria com o ndcleo

de diversidade);

e Curso/seminério: Impactos do racismo na infancia (parceria com o nucleo

étnico-racial);
e Formacao com os coordenadores pedagdgicos (CEls conveniados);
e Formacao com os coordenadores pedagoégicos da Educacéo Infantil;

e Ressignificagao o olhar para Artes.

Parcerias
e Curso ABRINQ “jeitos de aprender na Educacao Infatil” (publico alvo:

professoras e coordenadoras dos CEls diretos. Em andamento)
e Curso LARAMARA (publico alvo: professoras/es da Educacéo Infantil)

e Curso A.C CAMARGO - Pedagogia Hospitalar (SME)

P ”

e Curso do Instituto crianga é vida “Bebés” (publico alvo: professoras e
coordenadoras dos CEls conveniados).

ALFABETIZACAO E LETRAMENTO

APRESENTACAO

As ac¢0Oes formativas do Grupo Focal de Integracéo Curricular voltado para
a Alfabetizacdo e Letramento na DRE Campo Limpo amparam-se
conceitualmente nos “Elementos Conceituais e Metodoldgicos para Definicdo dos
Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento do Ciclo de Alfabetizacéo (1.2, 2.°e
3.° anos) do Ensino Fundamental” e “Programa Mais Educagdo Sao Paulo:
Subsidios para Implementacao”.

Nesses referenciais, o conceito de alfabetizacdo na perspectiva do

letramento é assim descrito:

O termo Alfabetizac@o pode ser entendido em dois sentidos principais. Em um
sentido stricto, alfabetizacdo seria o processo de apropriacdo do sistema de
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escrita alfabético. (...) No entanto, esse aprendizado ndo é suficiente. O
aprendiz precisa avancar rumo a uma alfabetizacdo em sentido lato, a qual
supde nao somente a aprendizagem do sistema de escrita, mas também os
conhecimentos sobre as praticas, usos e fungdes da leitura e da escrita, 0 que
implica o trabalho com todas as &reas curriculares e em todo o processo do
Ciclo de Alfabetizacdo. Dessa forma, a alfabetizacdo em sentido lato se
relaciona ao processo de letramento envolvendo as vivéncias culturais mais
amplas. (Elementos Conceituais e Metodoldgicos para Definicdo dos Direitos
de Aprendizagem e Desenvolvimento do Ciclo de Alfabetizacdo (1.2, 2.° e 3.°
anos) do Ensino Fundamental, p. 27)

A concepcao de alfabetizacao considerada na perspectiva do letramento supde
gue o estudante avance rumo a uma alfabetizacdo ndo somente na
aprendizagem do sistema de escrita, mas também nos conhecimentos sobre as
praticas, usos e fungdes da leitura e da escrita, o que implica o trabalho com
todos os componentes curriculares e em todo o processo do Ciclo de
Alfabetizagdo. Dessa forma a alfabetizacdo relacionada ao processo do
letramento envolve vivéncias culturais mais amplas e exige que professores,
gestores educacionais, Conselho de Escola e comunidade escolar assumam o
compromisso e a responsabilidade de garantir que TODOS e CADA UM dos
estudantes, de fato, se beneficiem do direito de estar alfabetizado. (Programa
Mais Educacgdo Séo Paulo: subsidios para implementagéo, p. 76)

Os conceitos expostos, fundamentados nos estudos de Magda Soares,
Artur Gomes de Moraes, entre outros estudiosos da tematica, evidenciam a
necessidade de revisédo da cultura escolar voltada para a alfabetizagéo de alunos
e alunas dos anos iniciais. Em geral, o processo de ensino nessa etapa de
aprendizagem € associado a técnicas de apropriacdo do Sistema de Escrita
Alfabética apresentadas da mesma maneira e a0 mesmo tempo a todas as
criancas e consubstanciadas na repeticdo e copia de “familias silabicas” em um
ambiente em gque 0s corpos estao contidos em carteiras enfileiradas.

A alfabetizac&o na perspectiva do letramento pressupde vivéncias culturais
“‘mais amplas”, apresentacdo das praticas de leitura e escrita em contextos
significativos, consideracdo das criangas como produtoras de cultura e, por isso,
com direito a ludicidade, a movimentacdo dos corpos em tempos e espacos
voltados a aprendizagem.

Na perspectiva de construcdo de um Curriculo Popular Critico que garanta
a Qualidade Social da Educagao, o Grupo Focal “Alfabetizagéo e Letramento” visa
corroborar com a construgcdo de um Curriculo Integrador no qual educadores,
alunos e comunidade de todos os segmentos educativos repensem a cultura
escolar, considerando os direitos de aprendizagem, a diversidade/diferenca e o

fim das dicotomias corpo e mente, brincar e aprender entre outras que afastam a
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aprendizagem escolar das demais situacbes e interacbes vividas em outros
espacos de interagao.

Nesse sentido, as ag¢des do Grupo Focal “Alfabetizacdo e Letramento”
estardo em consonancia com as dos demais Grupos Focais, com especial
atencdo ao Grupo Focal Infancias, uma vez que a propria rede comeca a
evidenciar a necessidade de ampliacdo da relagdo entre esses segmentos tendo
em vista a atual cisdo percebida entre os espacos CEls, EMEIs e EMEFs.

Considerando que o conceito de infancia se estende até os 12 anos, 0
ingresso no Ensino Fundamental ndo pode ser marcado por uma cisdo as praticas
pedagdgicas vivenciadas na Educacgdo Infantil, deve significar uma ampliacdo de
vivéncias com novas oportunidades de aprendizagens nas quais as culturas de
infancias estejam presentes, sobretudo o brincar.

Essa parceria se estende ao Grupo Focal Educagdo ao Longo da Vida,
uma vez que o processo de alfabetizacdo no Brasil ndo se refere apenas as
infancias e o letramento ndo se encerra no periodo escolar. O tema também
estabelece relacbes com todos os Nucleos Temaéticos organizados pela DRE
Campo Limpo, sobretudo Educacdo para Todos, Relacbes Etnico-Raciais e
Circulos de Leitura, uma vez que ainda é um desafio construir conhecimento com
todos e todas em uma perspectiva de descolonizacdo do curriculo, no qual as
diferentes condicdes, culturas, etnias e vivéncias com a oralidade e escrita sao
consideradas e potencializadas.

As acles de interacdo e estudo do presente grupo focal também estarao
apoiadas pelos estudos pos-coloniais adotados pela DOT-P, a partir dos quais se
pretende ampliar a discussdo e inclusdo ao curriculo dos chamados

“conhecimentos invisibilizados”:

“A questao é simples, basta incluir os outros conhecimentos invisibilizados e,
assim ter um curriculo que contemple todas as raizes formadoras do Brasil.
Assim, teriamos um curriculo sem excluir as raizes ocidentais, indigenas e
africanas. Pelo contrério, seria 0 movimento de incluir todas. Incluir as raizes
africanas que foram excluidas néo se trata de substituir um centrismo por outra
forma de centrismo, mas € premente incluir outras visbes de mundo.”
(Entrevista com Kabengele Munanga — revista Educacéo e Politicas em Debate
—-V.2,n.°1—jan./jul. 2013)

E nessa ampla perspectiva que o Grupo Focal “Alfabetizacdo e
Letramento” pretende constituir tempos e espagos de dialogos e estudos com

gestores, professores e alunos da regido do Campo Limpo.
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PROPOSTAS FORMATIVAS: PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZA(;AO NA
IDADE CERTA - PNAIC 2015
FORMACAO DOS PROFESSORES ALFABETIZADORES

Em 2015, o Grupo Focal “Alfabetizacdo e Letramento” pretende ampliar a
participacdo dos professores alfabetizadores as acbes formativas do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), pacto firmado desde 2013
entre o Governo Municipal e o Governo Federal que, além da formacédo de
professores alfabetizadores, prevé distribuicdo de recursos materiais pelo MEC —
Acervo Literério, Cadernos de Formacao e Jogos Pedagdgicos.

Em 2013, o PNAIC ofereceu 120 horas de formacdo voltadas a Lingua
Portuguesa. Em 2014, 120 horas voltadas a Alfabetizacdo Matematica e 40 horas
voltadas a Lingua Portuguesa, com a adesdo de aproximadamente 400
professores alfabetizadores anualmente.

Em 2015, a formacdo abordara os seguintes temas que comporao os
Cadernos de Formacao posteriormente distribuidos pelo MEC aos patrticipantes:

1. Curriculo na perspectiva da inclusdo e da diversidade: as Diretrizes
Curriculares Nacionais da

Educacao Basica e o ciclo de alfabetizacao;

2. A crianca no ciclo de alfabetizacao;

3. Interdisciplinaridade no ciclo de alfabetizagéo;

4. A organizacdo do trabalho escolar e os recursos didaticos na
alfabetizacao;

5. Organizagdo da acdo docente: a oralidade, a leitura e a escrita no ciclo
de alfabetizacao;

6. Organizagdo da agao docente: a arte no ciclo de alfabetizacgéo;

7. Organizacdo da acdo docente: alfabetizacdo mateméatica na perspectiva
do letramento;

8. Organizacdo da acdo docente: Ciéncias da Natureza no Ciclo de
Alfabetizacéao;

9. Organizagdo da agdo docente: Ciéncias Humanas no Ciclo de
Alfabetizacgéo;

10. Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa: integrando saberes
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As inscrigcBes para o PNAIC 2015 na DRE Campo Limpo estao previstas
para a Ultima semana de fevereiro e, a partir delas, as turmas serdo
reorganizadas nos polos de formacao concentrados na DRE Campo Limpo, CEU
Casa Blanca, CEU Capéo Redondo, CEU Campo Limpo e EMEF Carolina Renno
de maneira a melhor atender aos docentes de todos os distritos de nossa regiao.

Espera-se um aumento na demanda formativa em 2015 de maneira a
atingir a quase totalidade de professores em regéncia no Ciclo de Alfabetizacao,
tendo em vista que o MEC continua financiando o beneficio de R$ 200,00 aos
participantes da formagdo e as Portarias de SME 3008/2014 e 6783/2014
preveem possibilidade de pontuacdo para fins de evolucdo funcional a esse
publico.

O incentivo a adesao dos professores regentes se justifica pela importancia
de que educadoras e educadores tenham a oportunidade de interagir e
compartilhar concepcdes e experiéncias voltadas a alfabetizacdo na perspectiva
do letramento e possam, dessa maneira, potencializar sua pratica pedagogica
tendo em vista a alfabetizacdo de todas as criancas até o 3.° ano do Ensino
Fundamental.

O PNAIC 2015 também amplia as discuss6es no ambito da construcao de
um Curriculo Popular Critico e da descolonizac&do do curriculo, temas de estudos
propostos pela DOT-P DRE Campo Limpo que tém garantido a formacdo PNAIC
o0 atendimento as demandas da regiéo.

GRUPO DE TRABALHO COM ORIENTADORES DE ESTUDO PNAIC

A regéncia da formacdo PNAIC é desempenhada pelos Orientadores de
Estudo, educadores da Rede Municipal de Educacdo com comprovada
experiéncia na formacao de professores alfabetizadores e com disponibilidade de
horas semanais destinadas a formacéo.

Em nossa DRE, atualmente esse grupo € constituido por 17 Orientadores
gue se reuinem mensalmente na DRE Campo Limpo para estudo e constituicdo
das pautas da formacdo dos professores alfabetizadores. Esse movimento
iniciado desde 2013 tem garantido a qualidade das formacfes PNAIC na DRE
Campo Limpo em acordo as demandas da regido e, por isso, permanece como
acao formativa no PNAIC 2015.
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GRUPO DE TRABALHO COM GESTORES ESCOLARES

A adesd@o do municipio ao PNAIC requer um trabalho integrado na rede de
maneira que gestores, professores e comunidades estejam envolvidos nas acdes
pedagogicas voltadas aos direitos de aprendizagem das criancas do Ciclo de
Alfabetizacdo. Nesse sentido, compreendendo que a gestdo escolar precisa ter
oportunidade de dialogar sobre essa tematica, com destaque para objetivos da
formacéo dos professores e possibilidades da realizacdo e acompanhamento das
acOes pedagodgicas na unidade, propomos a realizacdo de Grupo de Trabalho
com esse publico.

O apoio e participagdo ativa da Supervisdo, Direcdo e Coordenacdo
Escolar podem potencializar as acfes pedagogicas na unidade, favorecer a
participacdo dos professores nas formacdes PNAIC, ampliar as discussdes do
tema na unidade e promover uma melhor compreenséo da proposta pelos alunos
e comunidade.

CURSOS OPTATIVOS E SEMINARIOS

O Grupo Focal “Alfabetizacao e Letramento” também sera responsavel pela
organizagdo de cursos optativos e seminarios voltados a essa temética. Um dos
cursos ja idealizados pretende integrar a Educacdo Infantii e o Ciclo de
Alfabetizacdo com foco na ludicidade. Percebe-se uma demanda na rede por
tempos e espacos de estudo que ampliem as possibilidades de acédo pedagogicas
nas quais o ludico esteja presente. Essa a¢do formativa visa, justamente, suprir
essa demanda.

Também estdo previstos em cada semestre um Seminério voltado a
divulgacdo de préticas de Alfabetizacdo e Letramento em uma perspectiva de
descolonizacao do curriculo e Qualidade Social da Educacéo. A aprendizagem da
leitura e da escrita est4 associada a questdes que perpassam os diversos nucleos
tematicos e as praticas pedagogicas amparadas nessas concepc¢fes precisam ser
divulgadas na rede em eventos com ampla participacdo dos educadores.

ITINERANCIAS

O Grupo Focal “Alfabetizacdo e Letramento” pretende ampliar as
itinerancias pelas escolas da DRE Campo Limpo, de maneira a conhecer 0s
professores e gestores e dialogar sobre concepcdes e préaticas de alfabetizacéo e

letramento que estdo orientando a interagdo com os alunos nas unidades.
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Para essas reunides contaremos com a parceria dos Supervisores de
Ensino, com os quais pretendemos estreitar as acbes e contribuir para a
Integracdo Curricular na regido e com a ampliacdo dos estudos sobre

descolonizacao do curriculo e construcédo de um curriculo popular critico.

INTERDISCIPLINARIDADE E PROJETOS

Apesar de guardar uma relacdo, até mesmo pela nomenclatura, muito
proxima ao Ciclo Interdisciplinar, a primeira afirmacdo que fazemos € a de que
nado pretendemos reduzir a discusséo desse Grupo Focal a esse Unico ciclo.

A interdisciplinaridade € possivel e necesséaria em qualquer segmento e/ou
ciclo da Educacdo. Pensar interdisciplinarmente € romper com uma légica de
construcdo linear do conhecimento, tecendo uma teia de relagcbes que nos
permitem refletir e agir a partir dos pontos de convergéncias das diferentes
disciplinas. E 0 movimento de volta quanto questionamos a fragmentacéo dos
saberes. Agora, como propor a interdisciplinaridade dentro de uma matriz
curricular historicamente disciplinar?

Trés possibilidades reais se apresentam frente a essa questdo. A primeira,
podemos considerar dentro de estruturas ja existentes na Rede. A Docéncia
Compartilhada se amplia no Ciclo Interdisciplinar, mas tem precedentes
conhecidos no Ciclo de Alfabetizacdo e na EJA. Importante salientar que nessa
modalidade de acdo pedagogica, os dois professores trabalham juntos sem
hierarquizacdo dos saberes ou responsabilidades. Um viés possivel para esses
docentes (mas ndo restrito a eles) € o trabalho com Projetos Interdisciplinares
onde haja um (ou mais) objeto de conhecimento em comum entre as disciplinas,
que atenda as caracteristicas de aprendizagem da turma e que seja constituida
para e com os estudantes, lembrando que ndo se pode projetar no lugar do outro,
mas constituir com 0 outro o caminho que serd trilhado. Uma terceira
oportunidade de trabalho interdisciplinar acontece no Ciclo Autoral com os TCAs,
numa perspectiva de uso dos conhecimentos constituidos na escola para
promocao da intervencao social.

Porém, sabemos que ha especificidades do Ciclo Interdisciplinar que

precisam ser consideradas:
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* A consolidacao dos saberes iniciados no Ciclo de Alfabetizagao;

* A construcao dos Direitos de Aprendizagem do ciclo;

A constituicho dos perfis de estudantes e docentes, rejeitando
caracteristicas homogeneizadoras.

As demandas que se apresentam fazem urgentes algumas agoes:

* Acompanhamento por agrupamentos dos professores que compartilham
docéncia;

» Grupos de Trabalho por agrupamentos para constituicdo dos Direitos de
Aprendizagem do Ciclo Interdisciplinar;

 Curso Optativo: Projetos Interdisciplinares na Docéncia Compartilhada;

» Seminario de Préticas Interdisciplinares de Campo Limpo.

Afirmamos, ainda, que ndo existe uma uUnica forma de pensar e fazer a
interdisciplinaridade e com essa afirmacdo dizemos que nosso objetivo ndo sera o
de fixar um modelo, mas ouvir o que o0s coletivos nas escolas estdo realizando e

nos colocarmos como parceiros nesse processo.

CICLO AUTORAL

O Programa de Reorganizacdo Curricular desenvolvido pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Séo Paulo traz como principios a integracdo e a
producdo de conhecimento em oposicdo a uma formacgédo fragmentada e
alicercada na reproducdo. Vivenciamos um momento de transformacbes no
campo da educacdo desencadeadas por mudancas culturais e estruturais.
Estamos diante de desafios que nos impulsionam a repensar nossas praticas e
este € um processo fundamental para todos que atuam no campo da educacao.

Acreditar na possibilidade de producdo de conhecimento na educacao
basica significa romper com uma série de crencas cristalizadas em nossa
sociedade: que o lugar do pensamento se restringe aos centros académicos,
sobretudo aos programas de pos-graduacao; que os saberes populares se limitam
ao senso comum e a supersticoes; que professores e professoras sdo meros
reprodutores de conhecimentos elaborados por intelectuais; entre tantos outros...

A construgdo coletiva de um curriculo fundamentado na Teoria Popular

Critica (que parte do pressuposto de que todas as pessoas que compdem o
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universo escolar sao sujeitos sociais, produtores de culturas e de conhecimentos)
ndo é uma tarefa simples, porém devemos reconhecer que ndo esta além das
nossas possibilidades.

Propomos entdo que pensemos o0 Ensino como Pesquisa, em vez de
pensarmos em Pesquisa e Ensino®. As concepcdes problematizadas no Programa
Mais Educacdo S&o Paulo que se referem a infancia, a alfabetizacdo, a
interdisciplinaridade e a autoria propdem mudancas significativas no perfil de
alunos(as), professores(as), gestores(as) e demais profissionais da educacéao que
se pretende formar e, reconhecemos a Pesquisa como fio condutor e propulsor de

todas as possiveis transformagoes.

“Os Homens vivem sua experiéncia integralmente como ideias,
necessidades, aspiracdes, emoc¢des, sentimentos, razdo, desejos,
€COomo sujeitos sociais que improvisam, forjam saidas, resistindo, se
submetendo, vivendo enfim, numa relacdo contraditéria, o que nos
faz considerar essa experiéncia como experiéncia de luta e de luta
politica. Nesse sentido a luta de classe é, a0 mesmo tempo e na
mesma medida, /uta de interesses e de valores™

Existe em nossa sociedade uma “multiplicidade de formas de poder” que se
corporificam de diferentes maneiras, sendo o controle da producdo de
conhecimento uma das formas mais agressivas. Nao estamos aqui dizendo que a
producdo de conhecimento é fazer especifico de um grupo social, mas que houve
historicamente a construcdo da ideia de que é matéria de um grupo social
especifico, cabendo aos demais a mera reprodu¢éo ou no maximo a assimilacao.

A0S nos posicionarmos como pesquisadores e admitirmos a capacidade
intelectual de nossos alunos e alunas de refletirem sobre suas realidades,
problematiza-las, sistematiza-las e socializa-las, experimentamos um pouco do
gue chamamos de resisténcia diante de um modelo de sociedade fortemente
hierarquizada e ousamos dizer que cumprimos parte de nosso papel como
educadores populares, tendo em vista que atuamos na Rede Publica Municipal de
Educacéo.

Adotar a perspectiva do Ensino como Pesquisa implica em redefinir varios

conceitos, assim como praticas e condutas. Para que formemos alunos

2 Citar palestra do Professora Maria do Rosario PUC/SP
¥ KHOURY, Yara Maria Aun; PEIXOTO, Maria do Rosario da Cunha; VIEIRA, Maria do Pilar de Araujo. A
pesquisa em histdria. 3. Ed.S&o Paulo: Atica, 1995. 80 p. (Principios, 159).
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pesquisadores € preciso antes de tudo nos forjarmos como “Professores
Pesquisadores”. Esse movimento se inicia com o reconhecimento de nossas
proprias possibilidades, além da compreensdo acerca de NOSSO processo
formativo e das relacGes de poder que o permearam.

Uma postura investigativa e filoséfica diante da realidade é uma das
principais caracteristicas de um pesquisador e isso pode ser observado com
maior intensidade nas criancas. Estudos recentes indicam que é durante as
infancias que os alunos(as) demonstram maior interesse pela escola. Ha nessas
afirmacdes uma relacdo iminente. Nao é possivel negarmos a ideia de que as
praticas pedagogicas que reproduzem o conhecimento acabam por gerar um
crescente desinteresse por parte dos alunos, pois os sentidos das descobertas e
das curiosidades presentes na infancia acabam por serem minados nas fases que

compdem o Ensino Fundamental e Médio.

Desdobramentos do Ciclo Autoral

“O Ciclo Autoral abrange do 7° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Esse ciclo se
caracteriza pela construcdo de conhecimento a partir de projetos curriculares
comprometidos com a intervencdo social e se concretiza com o Trabalho
Colaborativo de Autoria — T.C.A. — elaborado pelo aluno e acompanhado
sistematicamente pelo professor orientador de projeto.” (Notas Técnicas do

Programa Mais Educacao Séo Paulo)

Projetos Curriculares e Intervencgao Social

Consideramos primordial dizer que concebemos como “Projeto Curricular”
uma acao que intenciona a reconstru¢do do curriculo diante de necessidades e
interesses reais, imbuida de intencionalidades e orquestrada de forma coletiva,
democratica e teoricamente fundamentada. Portanto, ao caracterizar o Ciclo
Autoral como uma “construgdo de conhecimento a partir de projetos curriculares
comprometidos com a intervencao social’ o Programa Mais Educacado Sao Paulo
apresenta uma clara proposta de reorganizacdo do Curriculo por meio das

experiéncias locais e das particularidades de cada Unidade Escolar, que
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contemplem a dindmica cultural e social da comunidade e das pessoas que a
compdem.

Ao propormos a producdo do conhecimento a partir da realidade com
carater prospectivo ndo estamos nos distanciando dos conhecimentos
historicamente construidos, muito menos dizendo que estes ndo sdo relevantes.
Buscamos constituir uma abordagem que parta da problematizagéo da realidade
local, das questdes do cotidiano e que as relacione com outras questdes

consideradas mais amplas e de igual importancia.

“Os projetos curriculares visam a participagdo com autoria e
responsabilidade na vida em sociedade de modo que o aluno, ao
intervir no ambito das experiéncias do grupo familiar e escolar,
possa tornar mais justas as condigcbes sociais vigentes. A
educacdo, enquanto constructo humano, é pensada como forma
de intervencdo no mundo. Sera dada énfase ao desenvolvimento
da construcdo do conhecimento considerando o0 manejo
apropriado das diferentes linguagens, o que implica um processo
gue envolve a leitura, a escrita, busca de resolucdes de
problemas, anélise critica e producédo. E, portanto, o dominio de
diferentes linguagens (logico-verbal, l6gico-matematica, grafica,
artistica, corporal, cientifica e tecnoldgica) que permitira a cada
aluno, ao final do Ciclo Autoral, a produgdo do T.C.A.
comprometido com a construgdo de uma vida melhor.” (Notas
Técnicas do Programa Mais Educagéo Sao Paulo)

Os projetos podem contemplar diferentes saberes e envolver todas as
areas do conhecimento e devem ser construidos juntamente com os alunos, seus
principais sujeitos. Habilidades essenciais para a vida no mundo contemporaneo
podem ser desenvolvidas por meio das mais variadas linguagens.

CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO AO LONGO DA VIDA - EJA

“A Felicidade tem amnésia.
E preciso lembra-la todo dia que vocé existe.”

“Ndo confunda briga com luta.
Briga tem hora pra acabar e luta é para uma vida inteira.”

Poeta Sérgio Vaz
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Em consonéncia com o “Programa Mais Educagdo de Sao Paulo” (nota
técnica n° 08 e n° 22), com a meta 07 do “Programa de Metas da Cidade de Sao
Paulo 2013-2016”, com as concepgdes da EJA e sua carta de principios, com o
PPP da DRE — Campo Limpo e da Carta de Intencbes da DOT-P de 2015 o
Grupo Focal “Constru¢do do Conhecimento ao Longo da Vida” buscamos uma
construgdo coletiva das especificidades da EJA, nas diferentes formas de
atendimentos na DRE Campo Limpo (Regular, Modular e CIEJA). No ambito
desta diversidade de jovens e adultos, em seus interesses, particularidades,
culturas, na busca da troca de experiéncias significativas entre essas geragoes.

Nas trocas de experiéncias, o desenvolvimento da aprendizagem se
constitui na EJA através de uma busca pela constru¢do do conhecimento, em um
aprendizado mutuo, pensando e refletindo em circunstancias que os educandos e
educandas da EJA possuem um saber que foi constituido através da vida, de
experiéncias, de vivéncias e culturas locais.

Os educandos e educandas nesta modalidade sao sujeitos de um processo
histérico de exclusdo educacional, razdes diversas de necessidades de deixar os
estudos por questdes soécio-econdmicas, falta de escolas nas regides onde
nasceram e cresceram, condicbes de machismo na familia e até mesmo, o
fracasso escolar, reduzindo-os a uma condicdo de sujeitos subalternizados na
definicdo de Spivak “as camadas mais baixas da sociedade constituidas pelos
modos especificos de exclusdo dos mercados, da representacao politica e legal, e
da possibilidade de se tornarem membros plenos no estrato social dominante”. *

Desta forma, a EJA na construcdo do conhecimento ao longo da vida
possibilita reintegrar este sujeito subalternizado, dando voz aos educandos e
educandas silenciados pelas condicbes impostas nas suas infancias e
adolescéncias, fazendo desta forma a praxis, conforme Paulo Freire:

“A teoria sem a pratica vira ‘verbalismo’, assim como a pratica sem teoria,
vira ativismo. No entanto, quando se une a pratica com a teoria tem-se a préaxis, a
agdo criadora e modificadora da realidade”?

Sendo assim, a proposta de construgcdes das seguintes intencionalidades,

serdo dados em encontros de planejamento, que envolverdo a equipe de DOT-P

* SPIVAK, Gayatri Chakravorty. Pode o subalterno falar? 2. reimpressdo. Belo Horizonte: Editora UFMG.
2014. P4g. 13-14
2FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Ed. Paz e Terra, 2005.
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da DRE-CL, as coordenadoras e coordenadores, as educadoras e educadores da
EJA, garantindo um processo de educacao permanente, de modo a acompanhar

a pratica no processo educativo de forma participativa, ativa e critica.

Objetivos:

Construir referenciais especificos para esta modalidade de ensino no
territério (EJA Regular, Modular e CIEJA);

Construir uma rede de protecdo dos alunos e alunas jovens da EJA que
estdo inseridos no territério da DRE Campo Limpo em parceria com a articulagao
do JUVIVA;

Refletir relacbes entre as praticas de educacédo popular critica, assim como
a descolonizacdo do curriculo no territério com os principios emancipatérios da
Educacao de Jovens e Adultos;

Promover didlogo entre as escolas e as diferentes culturas produzidas na
periferia;

Realizacdo de reunibes periddicas com os(as) coordenadores(as)
pedagodgicos(as) de EJA;

Realizacdo de Seminarios semestrais para a socializacdo das praticas e
criacdo de um momento de formacdo horizontal entre educadores e educandos
em contato com as praticas culturais da periferia, com olhares das especificidades
da zona sul;

Realizacdo de no minimo 02 (dois) Cursos Optativos de 12h no primeiro
semestre e 02 (dois) cursos optativos de 12h no segundo semestre, tratando do
histérico da EJA no Brasil, Préaticas de Educacao Popular nos Movimentos Sociais

e Juvenilizacdo da EJA.
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MOVA: MOVIMENTO DE ALFABETIZACAO DE SAO PAULO

Poetas niversitario, Sem letra e sem istrucéo;

Poetas de Cademia, O meu verso tem o chéro

De rico vocabularo Da poéra do sertao;

Cheio de mitologia; Vivo nesta solidade

Se a gente canta 0 que pensa, Bem destante da cidade
Eu quero pedir licenca, Onde a cienca guverna.

Pois mesmo sem portugués Tudo meu é natura,
Neste livrinho apresento N&o sou capaz de gosta

O prazé e o sofrimento Da poesia moderna.

De um poeta camponés... Aos poetas classicos — Patativa do
... Sou um caboco rocéro, Assaré

Em consonéncia com o “Programa Mais Educacdo de Sao Paulo” (nota
técnica n° 08), com a meta 07 do “Programa de Metas da Cidade de Sao Paulo
2013-2016”, com as concepgdes do MOVA e sua carta de principios, com o apelo
da V Conferéncia Internacional de Educacdo de Adultos (CONFITEA V) -
UNESCO / Hamburgo - 1997, com o PPP da DRE — Campo Limpo e da Carta de
Intengcbes da DOT-P de 2015, o Grupo Focal “Construgdo do Conhecimento ao
Longo da Vida” leva para a reflexao as seguintes ponderacdes de um percorrer
em busca de um processo de aprendizado institucional e nao institucional,
baseado na pratica dialética que envolva a todos e todas neste processo.

Segundo Freire, "ndo ha docéncia sem dicéncia, as duas se explicam, e
seus sujeitos, apesar das diferencas que o0s conotam, ndo se reduzem a
condicdo, de objeto um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar, e quem

n 5

aprende ensina ao aprender".

Nesse processo € importante a busca de

uma concepgdo emancipatéria de educagdo, um comprometimento com as

transformagfes politico-sociais, um desenvolvimento da consciéncia politica

® FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: Saberes necessarios a pratica educativa. Sao Paulo: Paz e Terra.
1998. P4g23
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dos educandos e educadores, a luta pelos direitos sociais da educagdo, um
incentivo a participacdo popular, um fortalecimento dos movimentos sociais,
uma organizacdo da comunidade e fortalecimento de grupos organizados,
dentre outros®.

Sendo assim, nos encontros de planejamento, elencamos as seguintes
intencionalidades para a nossa formacéo, que envolvera a equipe de DOT-P da
DRE-CL, as coordenadoras e coordenadores, as monitoras e monitores, as
educadoras e educadores do MOVA, garantindo um processo de educacao
permanente do MOVA da DRE-CL, de modo a acompanhar a pratica no processo
educativo de forma participativa, ativa e critica. Nos encontros mensais
problematizaremos as teméticas:

Um olhar contra hegeménico para a Educacéao inclusiva;

Estudos Culturais;

Experimentac¢des da Educacgéo de Jovens e Adultos no Assentamento Irma
Albertina;

Concepcdes de avaliagcdo numa perspectiva emancipatoria;

Relatos de praticas sobre Alfabetizacdo na Ocupacédo Jardim Unido;

Experiéncias de alfabetizagdo de Adultos na América Latina (projeto ““Yo,
si puedo”);

Semana de Alfabetizacao 2015

Outra grande preocupacao deste Grupo Focal é diminuir o distanciamento

do MOVA para com as outras modalidades de Educagé&o de Jovens e Adultos.

® Educacdo de Jovens e Adultos: principios e praticas pedagégicas — 2015; DOT-EJA, SME. 2015

52



NUCLEOS TEMATICOS

CIRCULOS DE LEITURA

APRESENTACAO

O Nucleo Circulos de Leitura amplia o debate sobre a importancia da leitura como
meio de interacdo que surge das relacdes sociais constituidas em varios espacos e
tempos em nossa sociedade e que encontra destaque na escola tendo em vista essa
relevancia e o papel social desempenhado por essa instituicao.

Estudos sobre a leitura na escola, tais quais Lerner, Todorov, entre outros,
evidenciam a necessidade de ressignificacdo dessa préatica no contexto da sala de aula.
Uma observacao histdrica nas praticas de leitura recorrentes nesse espaco a associam a
pretexto para outras atividades ou acdo obrigatoria que se propfe a avaliar, geralmente
por meio de prova escrita, o quanto o aluno memorizou sobre elementos da narrativa.

A reincidéncia dessas praticas e pouca oportunidade de outras interagdes gerou o
quadro ideal & pergunta de Lerner: “E possivel ler na escola?”. A resposta certamente é
afirmativa, entretanto, requer novas interagdes com o0s diversos suportes nos quais a
leitura pode ser apresentada e, sobretudo, questionamentos sobre a concepcao de leitura
gue permeia essas interagoes.

E nessa busca por vivéncias que ressignifiquem a pratica leitora no espaco escolar
e que a ampliem como prética social carregada de sentidos que o Nucleo Tematico
Circulos de Leitura pretende organizar seus tempos e espacos de interacdo com o0s
educadores da Rede Municipal de Educagéo na Regido do Campo Limpo.

Nesse sentido, a leitura é compreendida como objeto transdisciplinar, o que
justifica e exige a integracdo com todos os Grupos Focais e demais Nucleos Tematicos
organizados na DRE Campo Limpo e partir dos quais ampliamos a busca por um curriculo
popular critico que se oponha a apresentacdo de uma cultura hegemaonica.

Dentro desses ideais, um dos principais publicos com os quais sera feita interacao
por meio de Grupos de Trabalho sdo os Professores Orientadores de Sala de Leitura,
profissionais que lidam diretamente com os desafios da ampliacdo do publico leitor e a
sensibilizacdo para a leitura do texto literario e cuja acdo também se caracteriza como
transdisciplinar, pois, devido as especificidades da atribuicdo de suas aulas geralmente
acompanham os alunos de todos 0s segmentos escolares.

Além desse grupo, estdo previstas acfes de fomento a leitura com os demais

educadores da rede, a partir da discussao, organizacdo e realizacdo de uma feira de
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livros que aborde a tematica da literatura contra hegemonica, ou seja, desvinculada do
mercado editorial e dos circulos onde convencionalmente a leitura foi situada. A busca €
justamente por novos circulos de leitura nos quais se constituam também outros autores,
leitores, tempos e espacos que se constituam em praticas mais democréaticas da

literatura, compreendida como um direito de todos e todas.

AVALIACAO E INTERVENCOES PARA A APRENDIZAGEM

"Avaliar € criar, sem criacao a existéncia seria oca".

Nietzsche

Sancionado em 2013 e implementado ao longo de 2014, o programa de
Reorientacdo Curricular Mais Educacdo Sao Paulo trouxe a discusséo algumas questdes
h& um tempo sedimentadas em nossa rede, tal como a avaliacao.

Pensar e falar sobre avaliacdo nem sempre é confortavel. Em grande parte esse
desconforto é gerado pela forma como nés mesmos fomos e somos avaliados em
diferentes situacdes de nossa vida: muitas vezes pelo que nos falta e ndo pelo que
podemos.

Quando tratamos de avaliagdo na esfera escolar temos ainda alguns outros
agravantes. Historicamente a avaliacdo foi sendo constituida como a aplicacdo de
instrumentos de verificacdo da apropriacdo de conteudos pelos alunos e, em geral,
realizando-se ao fim de etapas do processo de escolarizagéo (final do bimestre, ano, do
trabalho com aquele conteddo especifico), tendo em vista também o cumprimento dos
programas e legislacfes vigentes.

Com as pesquisas e as transicfes de concepcdes e politicas educacionais € que
se constituem os referenciais legais que hoje devem orientar avaliagdo. Dessa forma,
temos atualmente uma legislacdo educacional que evoca uma avaliagdo processual,
participativa, significativa, que promova a aprendizagem.

No entanto, se por um lado as ultimas duas décadas foram fundamentais para o
avanco nas reflexdes, por outro as praticas avaliativas nem sempre se configuram como
acOes que promovam a aprendizagem e néo o julgamento descontextualizado da mesma.

Por toda essa historicidade é que se faz necessario investir sistematicamente na
construcdo de conceitos e praticas avaliativas que considerem:

- 0 estudante como pessoa de direitos, com uma historia de vida e de construcéo

de conhecimentos antes mesmo da escolarizacao;
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- avaliar ndo como a aplicacao isolada de instrumentos de verificacdo e sim como
um olhar sobre as diferentes formas pelas quais os estudantes constroem seus saberes e,
portanto, os resultados ndo sdo um fim, mas a oportunidade de se redimensionar acdes
pedagogicas.

Sabemos ainda que a dimensdo avaliativa ndo deve ser isolada das demais
discussdes politico-pedagdgicas que ocorrem dentro e fora da escola. E nesse sentido
gue colocamos a avaliacdo no cerne de outras reflexdes, tais como:

- a elaboracéao dos curriculos e projetos das Unidades de nossa DRE;

- a consolidac&do de uma escola publica democratica no acolhimento da diversidade
e das diferencas, comprometida com uma qualidade que é social, que nao visa o
resultado, mas néo o perde de vista.

Em nossa DRE, essas discussdes ja iniciadas serdo sistematizadas pela
constituicdo do Nucleo de Avaliacdo e Intervencdo para as aprendizagens com a
participagao de gestores escolares, professores, membros da DOT e supervisdo, com as

seguintes propostas:

* abertura de agenda para acompanhamento e discussdo acerca das concepcgdes e
praticas de avaliacdo nas escolas;

* encontros por agrupamentos dos professores que tém aulas atribuidas em
projetos interventivos, tais como a Recuperacdo Paralela (bimestral);

* Cursos Optativos: Praticas de Avaliacdo Formativa: matrizes e instrumentos;

» Seminario: Historicidade da Avaliacdo: por que avaliamos como avaliamos?

Pretendemos com essas acfes promover um debate sobre avaliacdo que néo seja

desconfortavel pelos julgamentos, mas inquietante pelas possibilidades.

RELACOES ETNICO RACIAIS

7

Na educacdo brasileira a questdo étnico racial € de suma importancia para
compreender a situagdo politica, as desigualdades, os modelos de consumo, os padrdes
de beleza estabelecidos e valorizacdo de determinadas praticas culturais em detrimento
de outras, pois, o Brasil tem 51% de afro-brasileiros (IBGE, Censo de 2010) e
compreendemos que esta mesma parcela da populacdo ndo esta representada nos
espacos midiaticos, nas Universidades, e consequentemente em profissdes que exigem
formacgéo superior, como Professores, Médicos, Advogados, Engenheiros, Antropdlogos,

entre outras.
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Vivemos numa sociedade desigual, onde a luta de classes avanca para muito além
da linha socioecondmica, e de fato, existe um recorte racial que tem privilegiado um
determinado grupo que geralmente ndo tem ascendéncia africana ou indigena.
Acreditamos que grande parte dessa desigualdade também tem se enraizado no
ambiente escolar, que na maioria das vezes, além de invisibilizar os saberes constituidos
historicamente pelas populagdes Africanas, Afro-brasileiras, Latino-americanas e
Indigenas, tem contado a historia do pais a partir de um olhar euro-ocidental apenas.

N&o se trata de mudar a centralidade (MUNANGA, Kabengele), mas sim de
proporcionar vez e voz aos saberes que tem se construido a margem dos padrées de
sociedade euro-ocidental, como as culturas tradicionais e contemporaneas de origem
Africana, Afro-brasileira, Latino-americana e Indigena, evidenciando a pluralidade de
saberes que compdem nossa sociedade. Logo, é importante ressignificar o papel da
educacdo publica no pais, propondo a constru¢cdo de um curriculo contra hegeménico,
desde a educacao infantil, passando pelos ciclos de alfabetizacdo, interdisciplinar e
autoral.

Objetivos:

Promover a discussdo das praticas escolares visando a qualificacdo e ampliacédo
do trabalho com questdes Indigenas, Africanas e Afro-brasileiras no cotidiano escolar;

Desconstruir a visdo estereotipada e as préaticas de invisibilizacdo acerca dos
povos tradicionais, das culturas de matriz africana e indigenas.

Refletir os processos de Imigracdo, atentando especificamente para a América-
Latina e os paises africanos.

Estratégia:

Além da adeséo e realizacdo dos cursos e seminarios ja previstos no calendéario da
SME.

Promocdo e acompanhamento de agrupamentos em hordrio coletivo para
discussdo de questdes raciais e estratégias de ensino acerca do tema, cada agrupamento
sera organizado em 06 (seis) encontros, organizando as horas de estudo entre as
tematicas Indigenas, Africanas e Afro-brasileiras, e também momentos de reflexdo no
grupo de maneira autbnoma.

Organizagéo do GT Local, com encontros mensais (verificar procedimentos para

pontuacao).

56



Realizacdo de 03 (trés) seminarios, 01 (um) sobre a questédo indigena, 01 (um)
culturas Africana e Afro-brasileira e 01 (um) sobre Migracao/Imigracdo, com énfase nas
guestdes Nordestinas, Latino Americanas e Africanas.

Realizacdo 01 (um) Curso com a tematica indigena e 01 (um) com a tematica

Africana e Afro-brasileira por semestre.

GESTAO DEMOCRATICA

Pensar a escola publica como ambiente participativo e transformador da realidade,
em suma, € pensar a participacdo popular na tomada de decises rompendo diretamente
com as estruturas de poder, que sdo hierarquicas, excludentes, classificatorias e
opressoras.

A participacdo comunitaria € parte integrante das praticas sociais dos bairros, tais
como as associagOes, as agremiacdes, 0S centros esportivos, 0s grupos de maes, etc.
Enfim, na periferia, a partir das lutas por moradia, urbanizacdo, transporte, saude e
educacdo, os movimentos sociais sao parte integrante na histéria das regides. Diferente
das classes dominantes que tem o habito de pagar e vigiar a execucdo do servico,
investindo cada vez mais em portdes, grades e blindagens, ou seja, pseudo-seguranca,
ao invés da intervencgéao social e abertura para o dialogo.

O trabalho com a participacdo social no ambiente escolar (Gestdo Democratica)
prevé a formacao integral e continuada dos educandos e educadores enquanto sujeitos
historicos, participantes dos processos de mudanca comunitarios, de forma integrada e
participativa, favorecendo na construcdo da autonomia e na capacidade de criar
estratégias para a resolucéo de problemas reais.

E importante que o Gestor/Diretor seja um facilitador na construcdo dos canais de
didlogo, sistematizando os processos e garantindo um eixo organizativo referente as
propostas e acbes, propiciando a garantia de uma acdo objetiva, promovendo, se
necessario, estudos acerca das verbas, das possiveis formas de organizacdo, e,
sobretudo, refletir junto ao grupo uma proposta de ensino que contemple a realidade local
e as necessidades especificas de sua unidade, fortalecendo — além da participacdo — a
afirmacédo de uma identidade comunitaria.

Objetivos:

Ampliar e otimizar a participacdo comunitaria nos conselhos escolares;

Ampliar a participacdo do corpo docente nos conselhos escolares;

Constituir Grémios nas unidades de Ensino Fundamental;
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Proporcionar momentos de reflexdo acerca das atribuicbes e possibilidades de
acOes nas praticas dos conselhos escolares.

Estratégia:

Realizacdo de Reunides bimestrais com o CRECE;

Reunides bimestrais com o GT de professores coordenadores de Grémios
Estudantis.

Participar ativamente das reunifes entre o Diretor Regional e os Gestores das
Unidades, propondo temas para discussao acerca dos conceitos de Gestdo Democratica.

Realizar itinerancia acerca da agenda das Reunides dos Conselhos e Grémios;

Participacdo no Férum Municipal de Educacgéo

Participac@o nos diversos Foruns Locais da regido de Campo Limpo.

DIREITOS HUMANOS - CEDH - JUVIVA

As periferias da cidade de S&o Paulo sdo referéncia quando falamos de
movimentos de resisténcia, cultura popular e producado artistica, mas também evidencia
um cendrio de violéncia bastante acentuado, tanto pela guerra urbana promovida pelo
trafico, como pela atuacdo dos grupos de exterminio que atuam nas areas de maior
vulnerabilidade, sem contar os inUmeros homicidios cometidos por policiais, legalmente
registrados como autos-de-resisténcia.

A quantidade de homicidios cometidos contra jovens periféricos € exorbitante, e a
situacdo se agrava ainda mais quando fazemos um recorte regional, por exemplo, em
2014 foram registrados 149 assassinatos nos bairros Parque Santo Antonio, Capao
Redondo e Campo Limpo. Segundo a SEPPIR — Secretaria de Politicas de Promoc¢éo a
Igualdade Racial, no Brasil, 75% dos homicidios tém como vitimas 0s jovens negros, em
sua maioria, com idades entre 15 e 29 anos.

Dessa forma, enquanto DRE, localizados numa area com altos indices de violéncia,
acreditamos ser necessario o acompanhamento das acbes voltadas ao combate,
prevencdo e criagdo de mecanismos de defesa acerca das taxas de mortalidade da
populacdo pobre, preta e periférica, auxiliando nas pesquisas, sistematizacdo de dados,
formacao de professores e demais “formas” de atuagdo no campo educacional.
Objetivos:

Contribuir criticamente nos processos de implantagdo/implementagédo do Programa
Juventude Viva (JUVIVA);

Contribuir na  construcao e revisdo  das propostas para a

implantacéo/implementacédo do Centro de Educacdo em Direitos Humanos — CEDH,
58



visando coeréncia perante as praticas de um curriculo popular critico que esta em
constante processo de discussdo em nossa DRE.
Estratégia:

Atuar como parceiros junto as acbes do Programa Juventude Viva (JUVIVA) e
CEDH (Centro de Estudos em Direitos Humanos), estabelecendo um canal efetivo de

dialogo com o GT (Grupo de Trabalho), os Articuladores Locais e a SMDH.

ACOMPANHAMENTO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

Existe uma especificidade nos educandos em processo de Medidas
Socioeducativas, esses educandos, na maioria dos casos, ja tem um histérico de violacéo
de direitos e uma situacdo de alta vulnerabilidade social, sendo-lhes negados direitos
fundamentais no que diz respeito a doutrina de Protecao Integral (Estatuto da Crianca e
do Adolescente), e em algumas situacdes esses jovens ndo conseguem sequer acessar a
escola, menos ainda os servicos de saude, lazer e assisténcia social. A jornada de
trabalho dos pais costuma ser longa, e geralmente localizada distante dos lares, o que
interfere diretamente nas relacdes, prejudicando, inclusive, a criagdo dos vinculos
fundamentais com a familia.

Quando um adolescente comete um ato infracional, possivelmente ja estd num
ciclo de sucessivas falhas e violagbes de direitos, lembrando que 0s processos
educacionais e a garantia de direitos das criancas e adolescentes sao de
responsabilidade do Estado, da Sociedade e da Familia, e quando Eles ndo sé&o
adequadamente assistidos por alguma ou nenhuma dessas esferas, possivelmente esta
vulneravel a cometer erros, ja que estd numa condicdo peculiar de sujeito em
desenvolvimento.

Os artigos 112 ao 125 do ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) preveem
medidas socioeducativas para adolescentes que cometem ato infracional, diferente do
discurso veiculado nos meios de comunicacao social, como o Radio, TV e Revistas, que
diariamente alimentam o mito da inimputabilidade penal para adolescentes. As medidas
socioeducativas sédo formas de responsabilizacado do adolescente por seus atos perante a
sociedade, e podem ser aplicadas das seguintes formas: adverténcia verbal, reparacéo de
danos, prestacdo de servicos a comunidade (PSC), liberdade assistida (LA),
semiliberdade e internacdo. Tais medidas sdo aplicadas sob juizo, e adequadas a
gravidade do ato infracional e/ou reincidéncia.

Para as escolas que recebem educandos em processos socioeducativos, é

importante participar de um canal de diadlogo estreito junto as familias e os orientadores
59



sociais, visando melhor acompanhamento dos processos de desenvolvimento e
consequentemente promover um melhor aproveitamento deste educando nas atividades
escolares e em sua socializagéo.

Objetivos:

Criar um canal de dialogo entre as Escolas que recebem os educandos em
processo de Medida Socioeducativa e 0s servigos que realizam um acompanhamento
mais sistematizado sobre a situacdo de vulnerabilidade e processos reinsergcao nos
espacos de educacao formal;

Contribuir para que a Escola seja um ambiente mais acolhedor, inclusive, para os
educandos e educandas em situagao de vulnerabilidade e conflito com a lei.

Estratégias:

Realizacdo de Reunibes periddicas da DRE Campo Limpo com os MSE’s e as
Escolas que acolhem os educandos em processos de Medidas Socioeducativas;

Realizacdo de 01 (um) Seminario ou Curso optativo de 12h com o tema:
Vulnerabilidade, Violagc&o de Direitos e Medidas Socioeducativas;

EDUCACAO PARA TODOS E TODAS

A equipe da Diretoria de Orientacdo Técnica Pedagdgica expressa a intencdo de
dialogar e refletir com as equipes das unidades escolares sobre as questdes educacionais
pertinentes a realidade do territério Campo Limpo. Para efetivar esta intencao, reconhece
no processo educacional grupos focais de integracdo curricular com um ndcleo cujos
temas retratam acfes presentes na construgcdo de conhecimento ao longo da vida de
todas as pessoas.

Na constituicdo do nucleo tematico Educacéo para Todos e Todas se considerou,
numa primeira construcdo, o uso da expressao Educacdo Inclusiva. Entretanto, o termo
inclusdo revelou-se limitado quando associado apenas as pessoas com deficiéncias. A
escolha da expressdo Educacao para Todos e Todas assegura o direito de alunos e
alunas ao avanco nas suas aprendizagens considerando suas diferencas e diversidades
sociais, econbmicas, culturais, étnicas raciais, entre outras. Assegura também, a
importancia de conhecer cada aluno e aluna néo para classifica-los, mas para envolvé-lo
em situacdes significativas.

O didlogo que se intenciona estabelecer com as escolas provém de reflexdes
constituidas individual e coletivamente, a partir das vivéncias que foram e sao
experienciadas nos diferentes ambientes e em especial nos espacos escolares e de

estudos cujos referenciais tem sido divulgados a rede.
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Considerando que a Educacédo para Todos e Todas ndo diz respeito sé aos
estudantes, mas a todos e todas que circulam no espaco escolar, uma das agfes em
destaque neste tema esté voltada para a formacéo inicial e continuada dos estagiarios e
das estagiarias que atuam nas unidades escolares da rede municipal da Diretoria
Regional de Educacdo de Campo Limpo.

Os supervisores de estagio foram chamados para uma avaliacdo coletiva dos
trabalhos que vem sendo realizados e, a partir dessa escuta, foi estabelecido um plano de
acOes formativas.

eMensais, para 0s estagiarios e as estagidrias em agrupamentos de
aproximadamente 30 participantes.

eBimestrais, para 0s supervisores de estagio.

ePermanentes, para os professores e professoras das turmas que recebem
estagiérios.

As formagbes planejadas tém como foco o trabalho colaborativo, as questbes
metodolégicas, a concepcdo de avaliacdo formativa, 0os pressupostos que embasam o
PNAIC, sem perder de vista o direcionamento escolhido em relacdo ao conceito de
curriculo critico e de intervencfes que propiciem consciéncia de que alguns equivocos
tém sido naturalizados e que ha urgéncia de revisdo de conceitos e praticas pedagdgicas
tendo em vista o ideal de qualidade social da educacéao.

NUCLEO DIVERSIDADE E IGUALDADE DE GENERO

Afinal, por que termos um ndcleo para tratar das questdes de género e
sexualidade?

Essa pode ser (e de certo €) a pergunta que se faz recorrente entre educadores e
educadoras quando sao apresentados a essa frente de trabalho e a justificativa para o
guestionamento pode ser até plausivel: sdo tantas demandas que se pdem a escola,
agora mais estal.

Seria um questionamento plausivel se considerassemos que esta demanda né&o
pertence ao curriculo, mas afirmamos: ela pertence. Observemos a disposi¢cao das filas
nas escolas, a estrutura dos sanitarios, as brincadeiras ditas de “meninos” ou de
“‘meninas”, os comportamentos esperados de ambos os sexos etc. HA muito FOUCAULT
(1987) sustentava a tese de que o corpo, o género e a sexualidade sédo instrumentos para
vigiar e punir durante o processo de “fabricagao” de sujeitos.

Assim, quando pensamos e propomos um curriculo descolonizador, o corpo e suas

manifestacbes ndo podem estar dissociados. Quebrar a logica dos comportamentos
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produzidos pela escolarizacdo € necessario e pertinente aos nossos dias, tendo em vista
nao a constituicdo de igualdades que invisibilizem as pessoas, mas a construcdo da
diversidade de manifestacdes que preserve a igualdade de direitos.

Com esses objetivos, propomos:

* Mesas tematicas para discussao da diversidade e da igualdade de géneros;

» Cursos optativos sobre relagdes de género, sexualidade e educacao.

S&o iniciativas que pretendem fomentar as discussdes nas Unidades Educacionais
em Campo Limpo acerca da constituicdo das identidades de femininos e masculinos em

suas diferentes manifestacoes.
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NUCLEO GESTAO PEDAGOGICA (SISTEMAS E REGISTRO)

Introducéo

Ao longo da implantacdo do Sistema de Gestdo Pedagdgica (SGP) em 2014 e no
inicio do ano de 2015, com a consulta as Diretorias Regionais de Educacéo, foram
recebidas diversas sugestbes para 0 aprimoramento da usabilidade e das funcionalidades
do sistema.

As sugestdes foram recebidas por meio de diversos canais de comunica¢ao, como:
reunides periodicas com administradores do SGP das Diretorias Regionais de Educacéao
(DRE), e-mails de atendimento aos administradores do SGP das DRE, reunibes da
Equipe SGP na SME, reunides com a equipe de DOT — Ensino Fundamental e Médio,
reunides com a equipe de DOT — Educacao Especial, reunibes da equipe da MSTech
(desenvolvedores, analistas e técnicos de campo), visitas as Diretorias Regionais e a
escolas, entre outros.

Cabe ressaltar que estd em tela o desenvolvimento de funcionalidades
pedagdgicas e de ergonomia para o SGP no Ensino Fundamental, a implantacdo no
Ensino Médio, nas EMEBS e a criacdo de modulos para a Supervisdo Escolar e Curriculo
Integrador da Educacao Infantil. As inovacdes a serem incorporadas nesse 2° ano de
implantagédo do SGP objetivam racionalizar os processos, ampliar a autonomia da escola,
promover a analise pedagoégica dos dados, proporcionar maior participacdo e colaboracéo
entre os educadores e facilitar e diminuir tempo de registro pelos professores.

SGP 2.0

Estudando a implantagdo gradativa, participativa e segmentada das novas versoes,
o0 SGP 2.0 fundamenta-se nos seguintes eixos, a saber:

Ergonomia do SGP

Usabilidade e navegabilidade do SGP Web e SGP Tablet

— a partir das constatacdoes de dificuldades apresentadas nas reunides estamos
ampliando pesquisas e implementacdes de ajustes no SGP Web e SGP Tablet de forma a
minimizar o tempo de realizacdo de a¢bes no sistema e melhorar a experiéncia de uso do
SGP. Exemplos de ac¢des resultantes:

eDiminuicdo do numero de botdes, telas e “cliques” para o professor
acessar,;
eRacionalizagdo do numero de processos a serem realizados pelo

professor;
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eLembretes para “salvar’ informagdes a cada vez que o professor deixa uma
tela.

Desenvolvimento de funcionalidades pedagdgicas

Informacdes da Aprendizagem para a Gestdo Escolar — desenvolvimento de
painéis interativos virtuais (dashboard) com de conjunto de documentos acessiveis aos
gestores escolares, supervisores escolares e diretores regionais com a apresentacao de
relatorios das atividades pedagodgicas das unidades educacionais, diretorias regionais de
educacgédo e do conjunto das diretorias regionais de educacao. Os relatdrios apresentarao
a trajetéria de aprendizagem e acompanhamento do curriculo, apontando indicadores
para andlise de questdes relacionadas a programas de formacéo docente, atividades
complementares aos educandos e acdes visando a melhoria da qualidade da educacéo
municipal.

Trabalho colaborativo - criacdo de areas para o trabalho colaborativo pelos
professores como no planejamento das atividades de cada ciclo pelo conjunto de
professores; projetos interdisciplinares, trocas e articulacdo de planos de aula,
especialmente para a docéncia compartilhada.

Supervisdo escolar — desenvolvimento de ferramentas que apoiem a superviséo
escolar, que expandem o conceito do Diario do Supervisor criando painéis que permitam
acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem de todas as escolas e analise dos
PPPs agora disponiveis no sistema.

Curriculo Integrador — viabiliza o compartilhamento da documentacao pedagdgica
dos egressos da Educacédo Infantil para os anos iniciais do Ensino Fundamental,
permitindo um planejamento adequado no inicio do ano facilitando o atendimento ao que
esta disposto na portaria de organizacao.

No momento estamos em plena reformulagcéo, estabelecendo uma aproximacao
com a Diretoria de Orientacdo Técnico Pedagdgica — Ensino Fundamental de SME, com
vistas a constituicdo do SGP como ferramenta pedagogica, qualificando e simplificando as

formas de regqistros.
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CENTRO DE FORMACAO E ACOMPANHAMENTO A INCLUSAO - CEFAI

Para contribuir com o processo de incluséo escolar temos uma equipe formada por
onze profissionais: 1 (uma) Diretora DOT-P/CEFAI, 8 (oito) PAAI, 1 (um) Assistente

Técnico Educacional (ATE) e 2 (dois) estagiarios de Pedagogia. Conforme o quadro

seguinte:
DRE CAMPO LIMPO
Coordenacio Marilu Santos Cardozo

PAAIT
Andressa Batista dos Santos
Gisele da Silva Guimaraes
Caroline Gomes de Oliveira
Vasconcelos
Lucimar Ribeire dos Santos
Marcos Rodrigo da Rosa
Marina Matias de Menezes
Rita de Cassia Tenorio

Walter Marinho de Araujo

Andréa Caetano de

ATE Araujo

Area de Formacio
Deficiéncia Intelectmal! DE
Deficiéncia Intelectmal

Educacéo Inclusiva

Deficiéncia Intelectual
Educacéo Especial
Deficiéncia Intelectual
Deficiéncia Mualtipla
Deficiéncia Auditiva

Administrativo

Equipe de Apoio/Estagiarios de Pedagogia

Maria Karina Goncalves Silva do Nascimento

Patrick Teodoro Silva

Data da designacao
06 de novembro/2013
16 de oumbro/2013

15 de Agosto/2014

07 de julho/2011

27 de setembro/2013
22 de setembro/2010
02 de fevereiro/ 2015

20 de julho/2013

Eevereiro /2013
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Organograma do CEFAI Campo Limpo

2015

DIRETORIA DE DRIENT&Q&D TECNICO PEDAGOGICA

CEFAI
| FORMAGAO
Circulo de Estudos
Estaziarios
GT CEFAI SAAI
Acompanhamento dos
ktinerancia ELE
C ﬂﬂﬂtﬂl‘cﬁ Cursos CEFAI
ORGANIZAGAO 1AVE
das DEMANDAS 2.Corvénios
| 3.0ocumentacao da
4 Ertrada de
Acompanhamento das documento
Unidades Escolares 5.Escola Polo
&.Prioridade da
Setor ] Setor § Educacdo Infantil
7. 5841
Setor 2 Setor 6 8. Divulgacio de
Praticas Inclusivas
Setor 3 Setor 7
Setor 4 Setor §
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SETORES

Para a organizacdo junto as unidades escolares, cada PAAI tem um grupo de

escola que estd sob sua responsabilidade para acompanhar, realizar as itinerancias e

encaminhar as solicitacbes como Atendimento Educacional Especializado, Iniciagcdo ao

Mundo do Trabalho, Atividade de Enriquecimento Curricular, Estagiarios e Auxiliar de Vida

Escolar, guando necessério.

SETOR |SETOR1 GISELE SETOR |SETOR 2 Andressa
LORENCO SPARAPAN AIRTON ARANTES
CASARAO ANNASILVEIRA
GIANFRANCESCO GUARNIER MARIO MOURA

EMEF 1oAULO FREIRE EMEF 7acARIAS
PERIMETRAL
OTONIEL MOTA
BURLE MARY JOAQUIM MANUEL
CEU PARAISOPOLIS JULITTA
PADRE MAURO CLARICE

EME EMEI 1D, IBIRAPUERA

VILA REMO
ALICE
| MARIO ARY
CEU PARAISGPOLIS PQ. FIGUEIRA GRANDE
1D, $A0 LUIZ| ROSA MARIA
1D, SO LUIZII_ VER. JOSE DINIZ

iy POSANTO ANTONIO i
GUMERCINDO
VILA PRAIA

KERKKEEERRRRRRKRKRKRKKKKKRREERRRRRRRRKRKK KKK KRR RRRRRRRRRRK KKk kkkkkRRRRRR KRRk kkkk
CEU EMEF PARAISOPOLIS DE GAULE
FRANCISCO REBOLO M'BOI MIRIM
SAAl  VEREMUNDO SAAI |M'BOI MIRIML 12
PROCOPIO FERREIRA
CEA
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SETOR CEFAISETOR 3 CAROLINE [SETOR CEFAISETOR 4 RODRIGO
22 DE MARCO W
CEU CASA BLANCA MAURICIO SIMAO
CYRO PALIMERCIO
EMEF'MoDEsTO EMEF 'V ERA LUCIO FUSCO
PAULO COLOMBO
ZULMIRA ,
CEU CASA BLANCA ALAIDE
CATULO ASSIS
MARIO SETTE CAMPO LIMPO
CAMPO LIMPO VI¥ CEU CANTOS DO AMANHECER
EME] EMEl  |GUIOMAR
LUIZ DA CAMARA
MITSUTANI
PQ. SANTO ATONIO [ *
ZULEIKA
CEU CASA BLANCA ALBERTINA
CID FRANCO VER. CEU CAMPO LIMPO
ID. REBOUCAS CEU CANTOS DO AMANHECER
cgi |BRYAN BIGUINATTLID. cg IDMACEDONIA
PQ. REGINA JD. UMARIZAL
D. CATANDUVA NATHALIA
OLGA BENARIO
PAULO E ADMAR
*************************************************|******************************
ADHEMAR CEU CANTOS DO AMANHECER
CARLOS DE LAET-2 CAMPO LIMPO |
LUIZ TENGRIO FAGUNDES
MILLOR FERNANDES HERMES
SAAI saal  HERMES
LUIZA HELENA
PAULO PATARRA-2
SYNESIO
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SETOR CEFAI|SETOR 5 MARINA |SETOR CEFAI|SETOR 6 LUCIMAR

MARIO RANGEL MARIA RITA BRAGA
ANTONIO ALVES - SG. JOSE OLYMPIO

EMEF | DONATO SUSUMU KIMURA EMEF  |[MARIARITA- IRMA DULCE
JOAQ PEDRO RICARDO VITIELLO
M'BOI MIRIM Il JOSE FRANCISCO CAVALCANTE - TAJAL
LOREANE LALLO ARACY DE ALMEIDA
JARDIM DO REIS COHAB VALO VELHO
ANGENOR DE OLIVEIRA - CARTOL/ DANTE MOREIRA LEITE

EMEI ANISIO TEIXEIRA EMEI DOLORES DURAN
FEITICO DA VILA GEORGE SAVALLA- CAREQUINHA
CAMPO LIMPO Ill * PAULO ZING

RUBENS NASCIMENTO-MEXICANO
: WILMA ALVARENGA
CAPAO REDONDO JD TRES ESTRELAS
COMENDADOR SANTANA * AIRTON PEREIRA DA SILVA - FREI
ELFRIDA ZUKOWSKI JD DOM JOSE
FEITICO DA VILA PQ FERNANDA
CE| ID DIONISIO CE| PAULO COCHRANE SUPLICY
JD GUARUJA
JD SAQ BENTO VELHO
JD SAO MANOEL
PQ NOVO SANTO AMARO
TANCREDO DE ALMEIDA NEVES
Rkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk I=l<=l=*>l<=l<=|==|<=l==l<*>l<=l<=l<=|=>l==l<=|=*=l==l<=|==l==l<

FEITICO DA VILA CAMPO LIMPOII
HERBERT DE SOUZA- BETINHO - 2 CAMPO LIMPO Il

SAAI | JORGE AMERICANO SAAl  |EUCLIDES DA CUNHA
JOSE SARAMAGO - 2 IRACEMA MARQUES DA SILVEIRA
TEREZINHA MOTA THEODOMIRO M. DO AMARAL
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SETOR __ [SETOR7 Rita SETOR __ [SETOR 8 WALTER
PRACINHAS DA FEB BLOTAJR.
MARIA BERENICE CHACARA SONHO AZUL
MARIO MARQUES OLIVEIRA ESTANISLAU
EMEF |OLIVEIRA VIANA EMEF |PERATUBA
DEZOITO DO FORTE
JANETE CLAIR ASTROGILDA
DINAH SILVEIRA CHACARA
GUARAPIRANGA BARBARA
JD KAGOHARA CEU VILA DO SOL
EMEI |NORIMAR TEIXEIRA EMEI
PQ FIGUEIRA GRANDE * JOANA MITSUE
SALOMAO JORGE DEP. MARIA CLARA
FRANCISCA JULIA ORLANDO GAUDIO
VILA CALU
CEMEI B CEME!I |PQ DO LAGO
JARDIM SOUZA CEU VILA DO SOL
PQ SANTA MARGARIDA COPACABANA
JD MARIA ALICE JD NAKAMURA
CEI GUARAPIRANGA CEl  |VILA CALU
JD KAGOHARA PERATUBA *
JD SAO JOAQUIM
JD KLEIN
A e e e o ok e e e sk o o e e o ok s e e ok s s e e sk ok afe s s ok ok ke s s ok ok ke ke sl ok o ok ok sk sk ok sk ok sk ok ok sk sk sk ok o ke ke ok sk ok e ke ke ok o o e e ok ok
CAROLINA RENNO R. OLIVEIRA - 2 CEU EMEF VILA DO SOL
spal  MARIO FITTIPALDI spa| | TERESA MARGARIDA
CLEMENTE PASTORE

70



Plano de Itinerancia

Tendo em vista 0 acompanhamento pedagdgico itinerante, a fim de fortalecer as

acles na construcdo da Escola Inclusiva continuaremos o processo de visitas junto as

unidades escolares, com o planejamento das aces conforme quadro abaixo:

ACOES NAS UNIDADES SEM PROFESSOR REGENTE DA SALA DE APOIO E

MESES ACOMPANHAMENTO A INCLUSAO
1 - Apresentagao dos PAAIs na Unidade Escolar e da proposta de
acompanhamento em 2015 referente ao Caso de Ensino a ser discutido em
horario coletivo
2 - Encaminhamento dos materiais para a discussdo do Caso de Ensino
FEVEREIRO
3 - Levantamento do Publico Alvo com dados do Eol
/MARCO
4 - Encaminhamento para Atendimento Educacional Especializado
5 - Inclusdo ou Exclusdo de alunos no apoio da Auxiliar de Vida Escolar
6 - Encaminhamentos para servigos de Convénio junto a SME - Inicia¢do ao
Mundo do Trabalho ou Atividade de Enriquecimento Curricular
1 - Participag¢do em Hordrio Coletivo para uma conversa sobre a consolidacao da
Educacao Inclusiva
2 - Esclarecimento da proposta do Caso de Ensino
MARCO/
3 - Discussao dos materiais enviados sobre o caso de ensino (roteiro, filmagens e
ABRIL
outros registros)
4 - Levantamento das possiveis estratégias que favorecam o processo de
aprendizagem
1 - Discussao dos materiais enviados sobre o caso de ensino (roteiro, filmagens e
MAIO/ outros registros)
JUNHO 2- Levantamento das possiveis estratégias que favorecam o processo de
aprendizagem
AGOSTO/ |1 - Replanejamento do Caso de Ensino
SETEMBRO | 2- Conversa em Horario Coletivo
OUTUBRO /
1- Avaliacdo do acompanhamento do Caso de Ensino
NOVEMBRO
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MESES

ACOES NAS UNIDADES COM PROFESSOR REGENTE DA SALA DE APOIO E

ACOMPANHAMENTO A INCLUSAO

1- Apresentagdo dos PAAIs na Unidade Escolar e da proposta de
acompanhamento em 2015 referente aos encontros bimestrais dos professores

regentes de SAAI do distrito com convite

professores regentes de SAAI

2- Levantamento do Publico Alvo com dados do Eol junto a Equipe Gestora e

NOVEMBRO | pedagdgicos

FEVEREIRO / | 3- Encontros bimestrais com os professores regentes de SAAl e coordenadores

4- Inclusdo ou Exclusdo de alunos no apoio da Auxiliar de Vida Escolar

5- Encaminhamentos para servicos de Convénio junto a SME - Iniciagdo ao

Mundo do Trabalho ou Atividade de Enriquecimento Curricular

conjunto com professores

6- Apresentacdo da proposta de discussao do Caso de Ensino mediado em

Na busca de capacitar os profissionais envolvidos neste processo, atraves de reflexdes

tedrico-préaticas propormos 0s cursos descritos abaixo, visando alcancar de maneira ampla os

profissionais dos CEIl, EMEI e EMEF, na perspectiva da coopera¢ao/colaboracao necesséria

aos envolvidos.

CURSOS OPTATIVOS

Carga
Curso Turmas Publico alvo vagas
horaria
Educacgao Inclusiva - LIBRAS - Profissionais que atuam em CEl,
1turma
maédulo | 40 horas | EMEI, EMEF, CIEJA, CEMEI e CEUs 40
Educacdo Inclusiva - LIBRAS - Profissionais que atuam em CEl,
1turma
maédulo Il 40 horas | EMEI, EMEF, CIEJA, CEMEI e CEUs 40
Educacdo Inclusiva - A 2 Profissionais que atuam em CEl,
importancia do Brincar turmas |12 horas | EMEI, EMEF, CIEJA, CEMEI e CEUs 80
Educacdo Inclusiva - 2 Profissionais que atuam em CEl,
Estimulacdo Essencial turmas |12 horas | EMEI, EMEF, CIEJA, CEMEI e CEUs 80
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Educacgado Inclusiva - Altas 2 Profissionais que atuam em CEl,
Habilidades turmas |12 horas | EMEI, EMEF, CIEJA, CEMEI e CEUs 80
Educagao Inclusiva — 2 Profissionais que atuam em CEl,
Tecnologia Assistiva turmas |12 horas | EMEI, EMEF, CIEJA, CEMEI e CEUs 80
Educacdo Inclusiva - A

16
importancia da Equipe Profissionais que atuam em CEl,

turmas

Colaborativa 12 horas | EMEI, EMEF, CIEJA, CEMEI e CEUs 640
Educacdo Inclusiva - 2
Comunicagao Alternativa turmas |24 horas | Profissionais da Educagao Especial 80
Educacdo Especial - Deficiéncia 2
Multipla turmas |24 horas | Profissionais da Educagao Especial 80
Educacao Inclusiva - Grupo de 2
Trabalho turmas |40 horas | Profissionais da Educacdo Especial 80

NAAPA: NUCLEO DE APOIO E ACOMPANHAMENTO PARA A APRENDIZAGEM

PLANO DE ACAO
"Mais importante do que prever é adquirir capacidade de
adaptacdo as mudancas. E adotar novas atitudes. E mudar a visdo de mundo."
José Paulo Silveira.

Introducéao

A elaboracdo deste documento se fundamenta na orientagdo legal proposta na
Portaria n°® 6.566, de 24 de novembro de 2014 que dispbe sobre a implantacdo e
implementacédo do Nucleo de Apoio e Acompanhamento para a Aprendizagem — NAAPA,
na Diretoria Regional de Educacdo de Campo Limpo — DRE CL, vinculado a Diretoria de
Orientacéo Técnico-Pedagogicas — DOT-P.

Evidencia a preocupacéo dos profissionais que compdem o Nucleo em se propor a
estudar, planejar e efetivar as acfes de um servico que esta sendo implementado em
nossa DRE, considerando as diretrizes da Politica Educacional da Secretaria Municipal de
Educacao, com foco na Gestdo Pedagdgica, no acesso e permanéncia do educando na

Educacao Basica e na melhoria da qualidade de ensino.
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Justificativa

O trabalho desenvolvido pelo Nucleo Multidisciplinar—-NMD, em apoio ao Centro de
Formacédo e Acompanhamento a Inclusdo-CEFAI, nas treze DREs do Municipio de S&o
Paulo, com servicos conveniados nos termos da Portaria SME n° 5.594, demonstrou
receber demanda superior a 50% de educandos encaminhados com outras questfes que
nao as especificas da Educacdo Especial. Este atendimento € vinculado a Associacéo
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina-SPDM, por meio do Projeto REDE, que
contrata e capacita os profissionais que compdem o referido Nucleo: um Assistente
Social, um Psic6logo e um Fonoaudi6logo.

O NAAPA foi criado com a intencionalidade de atender a demanda desses
educandos, identificados pelo Nucleo Multidisciplinar, com problemas na escolarizacéo,
vulnerabilidade social, entre outros, e a necessidade de melhorar os resultados das
aprendizagens na Rede Municipal de Educacao, promovendo uma escola na qual todos e
todas aprendam. Cada Diretoria Regional de Educacdo mantera um NAAPA composto
por:

% 1 Coordenador;

% 1 Assistente Social;
s 2 Psicélogos;

% 2 Psicopedagogos;

% 1 Auxiliar Técnico de Educacao.

Objetivos

I- articular e fortalecer a Rede de Protecdo Social no(s) territorio(s);

II- apoiar e acompanhar as equipes docentes e gestoras no processo de ensino-
aprendizagem dos educandos que apresentam dificuldades no processo de
escolarizagdo, decorrentes de suas condi¢gdes individuais, familiares ou sociais que
impliqguem em prejuizo significativo no processo de ensino-aprendizagem;

[l — realizar, no NAAPA, avaliagdo multidisciplinar aos educandos, mediante

analise da solicitacdo da Equipe Gestora.

Bases Legais
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Para iniciar a elaboracdo deste plano foi necessaria leitura, comentarios,
levantamento de duvidas e discussdes das seguintes legislagdes:

Lei Federal n® 8.742, de 07 de dezembro de 1993, que dispbe sobre a organizacao
da Assisténcia Social e da outras providéncias;

Lei federal n°® 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispbe sobre o Estatuto da
Crianga e do Adolescente;

Lei federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional;

Decreto n° 45.415 de 18 de outubro de 2004, que estabelece diretrizes para a
Politica de Atendimento as Criangas, Adolescentes, Jovens e Adultos com Necessidades
Educacionais Especiais no Sistema Municipal de Ensino;

Decreto n°® 51.778, de 14 de setembro de 2010, que institui a Politica de
Atendimento de Educacédo Especial, por meio do Programa Inclui;

Portaria n° 5594, de 28 de novembro de 2011, que especifica as competéncias dos
profissionais envolvidos no Projeto Rede, integrante do Programa Inclui, instituido pelo
Decreto n°® 51.778, de 14/09/10 e da outras providéncias;

Decreto n° 54.452 de 10 de outubro de 2013, que institui o “Programa de
Reorganizagédo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede
Municipal de Ensino — Mais Educagdo Sao Paulo”;

Portaria SME n° 5.930, de 14 de outubro de 2013, que regulamenta o Decreto n°
54.452, de 10 de outubro de 2013;

Orientagdo Normativa SME n° 01, de 02 de dezembro de 2013, que promove
orientagdes sobre a “Avaliagdo na Educacéo Infantil — Aprimorando Olhares”;

Lei Municipal n® 15.719, de 24 de abril de 2013, que dispde sobre a implantacéo de
assisténcia psicopedagogica em toda a Rede Municipal de Ensino, com o objetivo de
diagnosticar, intervir e prevenir problemas de aprendizagem tendo como enfoque o
educando e as instituicdes de Educacao Infantil e Ensino Fundamental;

Lei n® Municipal 15.960, de 08 de janeiro de 2014, que institui o servico de
Assisténcia Psicolégica ao Estudante na Rede Municipal de Ensino, e da outras
providéncias;

Decreto n°® 54.769, de 17 de janeiro de 2014, que regulamenta a Lei n° 15.719, de
24 de abril de 2013;

Decreto n° 55.309, de 17 de julho de 2014, que regulamenta a Lei n°® 15.960, de 08
de janeiro de 2014;

75



Portaria n°® 6.566, de 24 de novembro de 2014 que dispbe sobre a implantacéo e
implementacdo do Nucleo de Apoio e Acompanhamento para a Aprendizagem- NAAPA,
nas Diretorias Regionais de Educacéo da Secretaria Municipal de Educacéo, e da outras
providéncias.

Lancamento NAAPA na DRE Campo Limpo

Data: 25 de marco de 2015

Local: CEU Casa Blanca

Horario: 8h00 as 12h00

Programacao prevista:

% Recepcao com café;

% Evento cultural com educandos da DRE

%+ Secretaria Adjunta, Diretor Regional de Educacéo, Coordenadora do NAAPA
SME, Coordenadora do NAAPA DRE;

% Representantes locais: CRAS, CREAS, CAPS, UBS, Conselheiro Tutelar,
Servigo de Acolhimento, entre outros.

% Uma palestra com os temas do NAAPA e outra palestra ou relato de um
gestor (a) ou docente sobre praticas pedagogicas inclusivas.

% Reflexdes com o publico.

Planos de formagao com a equipe NAAPA

| - O Projeto de implantacdo e implementacdo do Nuacleo prevé uma formacéao
inicial para as equipes da DRE, que compdem o NAAPA, e um Professor de Apoio e
Acompanhamento a Inclusdo-PAAI.

Com previsdo de inicio na primeira semana de marco de 2015, das 8h00 as 17h00,
a formacao tera duracdo de 80 horas e 0s encontros acontecerdo no Instituto Maua de

Tecnologia, situado na Rua Pedro de Toledo, 1071, Vila Clementino.

Programacao do contetdo na primeira semana, de 02/03/2015 a 06/03/2015:
s Concepcdoes de Aprendizagem, Desenvolvimento e Problemas de
Escolarizacéo;
% Rede de Protegéo Social - Parte I: Politicas Publicas, Intersetorialidade e
Rede de Protecéo Social,
+ Educacéo e/em Direitos Humanos
% Problemas de Escolarizagdo — uma leitura a partir das questdes

etnicorraciais.
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L X4

X/
L X4

BN

Programacdo do conteudo na segunda semana, de 09/03/2015 a
13/03/2015:

Dislexia do Desenvolvimento, Transtorno de Déficit de Atencdo e
Hiperatividade, Transtorno Opositor de Desenvolvimento e outros
transtornos;

Problemas de escolarizacdo — uma leitura a partir das questdes de
sexualidade e género;

Problemas de escolarizacdo — uma leitura a partir da saude mental
infanto-juvenil;

Problemas de escolarizacdo — uma leitura a partir dos fenbmenos da
linguagem;

Mal estar na educacao;

Casos dificeis e a escolarizacdo: um desafio para educadores;

Estratégias de ac6es do NAAPA.

[I- Formacao com grupos de Estudo NAAPA-SME previsto para todas as primeiras

guartas-feiras do més, durante o ano de 2015.

Temas propostos para cada més:

7
°e

7
°e

X/
o

Abril

a. A atencdo educacional a estudantes com diagndstico de transtorno da
aprendizagem e do comportamento;

b. Definicdo dos critérios para os estudos de caso e definicdo do
cronograma de debates especificos;

c. Estudo de casos: o coordenador (a) sera indicado a partir das
especificidades da situacdo em estudo.

Maio

a. A atencdo educacional a estudantes com diagndstico de transtornos
mentais;

b. Estudo de casos: o coordenador (a) sera indicado a partir das

especificidades da situacdo em estudo.

Junho

77



X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

a. Criancas e adolescentes vitimas de violéncia — A importancia da
escola,;

b. Estudo de casos: o coordenador (a) serd indicado a partir das
especificidades da situacdo em estudo.

Julho

a. Avaliagdo do percurso formativo e replanejamento das
atividades.

Agosto

a. Rede de Protecédo Social

b. Estudo de casos: o coordenador (a) sera indicado a partir das
especificidades da situagédo em estudo.

Setembro

a. A escola na atualidade e a producéo das doengas do “ndo aprender”;

b. Estudo de casos: o coordenador (a) sera indicado a partir das
especificidades da situagcdo em estudo.

Outubro

a.Potencializacdo de acdes educativas — a construcdo de lacos
comunitarios;

b.Estudo de casos: o coordenador (a) sera indicado a partir das
especificidades da situacdo em estudo.

Novembro

c.Potencializacdo de acbes educativas — sobre estudantes,
protagonismo e corresponsabilizacdo pelo processo ensino-
aprendizagem,;

d.Estudo de casos: o coordenador (a) serd indicado a partir das
especificidades da situacdo em estudo;

Dezembro

a. Avaliacéo dos percursos de cada NAAPA e proposicoes para 2016.

[ll- Formacéo: Grupos de Estudo de Caso — NAAPA-DRE.
% Pdblico-alvo: Equipe do NAAPA da DRE,; profissionais da DRE e

comunidade escolar ( maximo 25 pessoas);

% Periodo previsto: de abril a dezembro de 2015, duas vezes ao més;
% Horéario: das 8h00 as 12h00
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% Local: DRE.

Proposta de trabalho a ser desenvolvida com a equipe do NAAPA na DRE
Campo Limpo

O NAAPA ¢é composto por uma equipe multidisciplinar constituida pelos
profissionais integrantes da carreira do Magistério Municipal em parceria com 0s
profissionais contratados por meio do convénio firmado com a Secretaria Municipal de
Educacao, SPDM.

O servico do NAAPA, como prevé o 8§ 1° do Artigo 1° da portaria n® 6.566, de
24/11/2014, ndo se caracterizarda como atendimento terapéutico, tanto nas Unidades
Educacionais quanto nas DREs.

A prioridade de atendimento do Nucleo, em implementacdo neste ano de 2015,
sera desenvolver um trabalho, inicialmente, junto as Unidades de Ensino Fundamental,
EJA e CIEJA. Diante da necessidade de apoio e acompanhamento, a equipe do NAAPA
farhA um estudo dos casos apresentados, junto a equipe escolar, com a intencdo de
potencializar as praticas pedagdgicas e, se necessario, de articulagcdo com os servigcos da
Rede de Protecéo Social.

Os servicos do NAAPA serdo organizados e desenvolvidos, junto as Unidades
Educacionais, considerando o Projeto Politico-Pedagdgico; a visdo de curriculo como
construgdo sécio-histérico-cultural e instrumento privilegiado da constituicdo de
identidades e subjetividades, com a participacdo intensa da Comunidade Educativa; a
cultura da escola, gestdo escolar, acompanhamento e organizacdo de praticas que
reconhegcam, considerem, respeitem e valorizem a diversidade humana e as diferentes
maneiras e tempos para aprender.

As acdes formativas serdo realizadas em consonancia com o Projeto Politico
Pedagdgico da DRE CL e articuladas com os Grupos Focais de Integracao Curricular.

O planejamento das agOes deve favorecer a interlocugdo com os diferentes setores
da DRE, em especial, DOT-P, CEFAI, Supervisdo Escolar, Programas Especiais,
entidades parceiras e comunidade escolar, bem como com os servicos de Saude, da
Assisténcia Social, dos Direitos Humanos, do Judiciario, dentre outros.

A equipe no NAAPA fara um mapeamento do territério com o objetivo de articular e
fortalecer a Rede de Protecdo Social, visando a integralidade de atendimentos,

participando e/ou organizando reunides intersetoriais junto aos servi¢os publicos:

«» Centro de Referéncia de Assisténcia Social-CRAS;
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% Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social-CREAS;
+ Centro da Crianca e Adolescente-CCA e Centro da Juventude-CJ;
« Centro de Atencao Psicossocial-CAPS
% Centro de Atencao Psicossocial Infantil-CAPSI
% Centro de Atencéo Psicossocial Alcool e Drogas
% Unidade Basica de Saude-UBS
% Nucleos de Apoio a Saude da Familia-NASF
% Conselho Tutelar
% Vara da Infancia e Juventude
« Abrigos
% Clube da cidade
s SAICA, entre outros.

As reunibes mensais com a Rede Intersetorial, Multientidades, Foruns de Saude
Mental, entre outras a¢des, em alguns momentos serdo feitas por representacdo. Todas
as acoes serdo registradas em um Termo de Trabalho, e as informagdes compartilhadas
com toda a Equipe nas reunides do Nucleo.

Toda a quinta-feira de cada més no periodo da tarde, a equipe estara reunida com
0 objetivo de compartilhar acBes e préaticas de estudos. Na ultima quinta feira do més o
estudo sera entre DOT, CEFAI e NAAPA.

A partir do lancamento do NAAPA na DRE Campo Limpo, teréo inicio as a¢fes de
itineradncia. O objetivo do Nucleo sera visitar todas as Unidades de Ensino Fundamental
com a proposta de apresentacdo e com a escuta conhecer o perfil da unidade quanto as
necessidades de apoio para o desenvolvimento do trabalho, bem como realizar
esclarecimentos acerca das a¢des que a Unidade ja estabelece com as redes de protecao
do territorio.

Na visita de apresentacdo sera informada a equipe gestora a prioridade para o
atendimento nas Unidades de Ensino Fundamental e, baseados no cruzamento de dados
discutidos em ambito de SME, as Unidades que terdo um atendimento mais pontual. Sera
orientado o fluxo das solicitagdes que ainda acontecem via CEFAI e os casos que devem
ser solicitados diretamente ao NAAPA através de um memorando com TID.

Ao receber o memorando da unidade escolar com o pedido de acompanhamento a
equipe fara uma andlise. Um relatério mais detalhado sera solicitado a equipe gestora
sempre que houver necessidade. O atendimento podera ser proposto respeitando a

prioridade ja estabelecida ou a intervencédo devera ser planejada, de acordo com a
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gravidade de cada caso por meio de um conjunto de acdes articulados com familia,
comunidade escolar, rede de apoio e protecao social, entre outros.

As itinerancias, a participagdo nos féruns e reunides com as RAPS, tem favorecido
o planejamento de estratégias pedagodgicas que vao ao encontro das demandas da rede e
serdo ampliadas no segundo semestre de 2015, de maneira a envolver o maior nimero

de profissionais.

PLANO DE METAS 2015

Gestor do Plano de trabalho: Alexandre Ferreira Cordeiro

1 - Nome da Acdo: Problematizando o curriculo na escola: tecituras entre
intencionalidades e acbes

Tipo da Acéo: (X) Projeto ( ) Processo

Responsaveis pela A¢do: Marilu Santos Cardoso

Objetivo a ser atingido: Ao final de 2015, todas as unidades escolares da DRE
Campo Limpo terdo discutido e problematizado as intencionalidades descritas em seus
Projetos Politicos Pedagogicos bem como as acdes por ele determinadas, observando
como se dao as relagbes de construcdo de conhecimento na escola e o0s resultados
originados por essas.

Publico alvo: Equipe da DRE Campo Limpo, Unidades Educacionais e Comunidade
Escolar.

Justificativa para a Agéo: A implementacao do Programa Mais Educacédo Sao Paulo
requer o comprometimento das Unidades Educacionais, bem como desta DRE, com a
Qualidade Social da Educacdo Publica que se relaciona com a constituicio de um
curriculo coerente com intencionalidades articuladas as realidades locais.

Cronograma (etapas e periodo de execucao):

e Constituicdo da Carta de Intencionalidades da DRE e das Unidades
Escolares;

e Cursos optativos em diferentes areas do conhecimento refletindo sobre as
diferentes possibilidades de constru¢cdo do mesmo;

e Grupo de trabalho de Coordenadores Pedagdgicos integrando CEls, EMEIs,
EMEFs e CIEJA;

e Grupos de Trabalho por Ciclos e Modalidades pautados em trocas de
experiéncias e aprofundamento dos referenciais tedricos que embasam cada

um dos ciclos.
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Meta ou indicador a ser alcancado no final do ciclo da avaliacao:
Envolver 100% das Unidades de Ensino Fundamental desta DRE nos tempos e
espacos de estudo sobre o curriculo nas escolas.

2. Nome da Acao: Construindo possibilidades de um curriculo integrador

Tipo da Acéo: ( X ) Projeto ( ) Processo

Responsaveis pela A¢do: Marilu Santos Cardoso

OBJETIVOS: ao final de 2015 as unidades de educacado infantil e ensino
fundamental apresentardo avancos no que tange a reflexdo, problematizacdo e
construcdo ao que se refere a efetivacdo de um curriculo integrador. Um curriculo que
leve em conta e propicie que as criangas vivam suas infancias também no espaco
escolar; que garanta o desenvolvimento integral e aprendizagem; viabilizem as culturas
de pares infantis e que compreendendo a fungcdo social da escrita, possibilite sua
utilizacdo como instrumento da cultura que permite a comunicacdo e o0 registro da
expressdo e do conhecimento. Enfim, um curriculo que prop&e integrar: vida, cultura,
cidade e escola, experiéncia e aprendizagem.

PUBLICO ALVO: Equipe da DRE Campo Limpo, Unidades Educacionais e
Comunidade Escolar.

JUSTIFICATIVA PARA A ACAO: As Unidades Educacionais de Educacéo
Infantil e do Ensino fundamental em especial os ciclos de alfabetizacdo da DRE Campo
Limpo, encontram-se em dialogo com o Programa Mais Educac¢do Sao Paulo, com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil, com a Orientacdo Normativa
n°01/013 e na construcdo de um curriculo integrador proposto pelo SME/DOT
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, deste modo se faz necessario a constituicao
de espacos de didlogos e o desenvolvimento de acdes de apoio e acompanhamento
guanto aos processos de integracdo curricular. Acdes que tenham como principio:
pensar a educacao infantil e ensino fundamental sem rupturas, considerando que a
infancia vai até 12 anos; considere que as infancias sdo singulares e multiplas; que
considere a Educacdo em consonancia com as experiéncias vividas e o0s
conhecimentos socialmente construidos; considere a brincadeira como uma linguagem
da infancia e deste modo que as propostas pedagodgicas integrem corpo e mente; que
propicie o0 encontro, a escuta, observacao e o dialogo entre os adultos e as criancas
rompendo com qualquer dominacdo etaria, religiosa, étnica-racial, género,
socioecon6mica e cultural.

Cronograma (etapas e periodo de execuc¢ao):
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e Grupo de estudos para coordenadores pedagdgicos que atuam na educacao
infantil e nos ciclos de alfabetizacéo
e Encontros conjuntos na perspectiva de articular Educagéo Infantil e Ensino
Fundamental para que a transicAo nao seja uma ruptura, mas um momento
positivo de continuidade do Processo ensino-aprendizagem elaborado para os
alunos desta DRE.
e Cursos optativos em diferentes areas do conhecimento, com énfase na articulacéo
entre EMEI/EMEF;
e Cursos optativos para professoras(es) com diversos enfoques no ambito da
Educacao Infantil e ciclo de alfabetizacéo;
Meta ou indicador a ser alcancado no final do ciclo da avaliacéo:
Envolver 100% das Unidades de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental desta
DRE nas reflexdes acerca da construcdo e consolidacao do curriculo integrador.

3 - Nome da Acédo: Garantir e acompanhar a aplicacdo das Leis 10.639/03 e
11.645/08, que alteraram a Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996 que estabelece as
diretrizes e bases da Educacgéo nacional.

Tipo da Acéo: ( ) Projeto ( X) Processo

Responséaveis pela Acdo: Marilu Santos Cardoso

Objetivo a ser atingido: Ampliar os espacos de debate e formacdo especifica e
garantir o cumprimento das Leis 10.639/03 e 11.645. Constituir em Campo Limpo
possibilidades e lutas que visem a promocéao da igualdade racial da Educacéao Infantil até
a BEJA.

Publico alvo: Equipe da DRE Campo Limpo, Unidades Educacionais e Comunidade
Escolar.

Justificativa para a Acdo: Assim como a cidade de Sao Paulo, a regido que
compreende a DRE Campo Limpo apresenta indices gravissimos de acles
discriminatdrias que demonstram a presenca nociva de desigualdade racial, dentro e fora
das Unidades Educacionais, muitas vezes encobertos pelo mito da democracia racial
amplamente divulgado em nosso pais.

Cronograma (etapas e periodo de execucao):

e Fortalecer o Grupo de Trabalho Etnico-Racial (GT Etnico Racial), que é
formado por 100 educadores de todas as modalidades de ensino da DRE-CL

e tem como principal objetivo, ampliar os conhecimentos e fazer com que as

83



Unidades Educacionais se atentem a necessidade de inserir as questdes
étnico-raciais no curriculo escolar para combater o racismo;
e Potencializar as a¢des dos 11 agrupamentos constituidos por regio;
e Estabelecer processo de formacédo em Polos pautado nos seguintes pontos:
v' Elaborar, desenvolver e refletir sobre as sequéncias didaticas
relacionadas a tematica étnico-racial;
v' Favorecer formacdo em polo, buscando atender o maior nidmero de
pessoas possivel;
v" Reconstruir positivamente a imagem histdrica da populacao brasileira;
v' Assumir uma postura critica na selecdo e producdo de materiais e
recursos;
v' Producdo de material que desconstrua a ideia de Africa como “Safari” e
“Selva”;
v' Reunir material (bibliografia, filmes, documentarios) para estudo e
formacgé&o dos professores em Horério Coletivo;
v' Pensar em modos de trabalhar em sala de aula com os conceitos que
serdo discutidos, em todas as modalidades;
v' Ampliar os conhecimentos e fazer com que as demais escolas percebam
a necessidade de trabalhar as questdes étnico-raciais;
v" Promover: seminarios, Cine Clube e Cine Diversidade, Mostras Culturais,
saraus e radio comunitaria.
Meta ou indicador a ser alcancado no final do ciclo da avaliacéo:
Envolver 100% das Unidades Educacionais e equipamentos da educacao na DRE-
CL em as acdes formativas de combate ao racismo.

4 - Nome da Acao: Construindo o conhecimento ao longo da vida

Tipo da acdo: ( x ) projeto ( ) processo

Responsaveis pela Agéo: Marilu Santos Cardoso

Objetivo a ser atingido: Em 2015, construir referenciais especificos para as
diferentes modalidades de Educacao de Jovens e Adultos, bem como constituir uma
rede de protecdo aos alunos e alunas jovens da EJA que estéo inseridos no territorio

da DRE Campo Limpo através de parcerias.

PUBLICO ALVO: Equipe da DRE Campo Limpo, Unidades Educacionais e

Comunidade Escolar.

84



JUSTIFICATIVA PARA A ACAO: Em consonancia com o “Programa Mais
Educacado de S&o Paulo” (nota técnica n° 08 e n°® 22), com a meta 07 do “Programa de
Metas da Cidade de Sao Paulo 2013-2016”, com as concepc¢des da EJA e sua carta de
principios, com o PPP da DRE — Campo Limpo e da Carta de Intencées da DOT-P de
2015 o Grupo Focal “Construgdao do Conhecimento ao Longo da Vida” buscamos uma
construgao coletiva das especificidades da EJA, nas diferentes formas de atendimentos
na DRE Campo Limpo. No ambito desta diversidade de jovens e adultos, em seus
interesses, particularidades, culturas, na busca da troca de experiéncias significativas
entre essas geracdes. Nessas trocas de experiéncias, o desenvolvimento da
aprendizagem se constitui na EJA através de uma busca pela construgcdo do
conhecimento, em um aprendizado mutuo, pensando e refletindo em circunstancias
gue os educandos e educandas da EJA possuem um saber que foi constituido através
da vida, de experiéncias, de vivéncias e culturas locais. Os educandos e educandas
nesta modalidade sdo sujeitos de um processo histérico de exclusdo educacional,
razbes diversas de necessidades de deixar os estudos por questbes socio-econdmicas,
falta de escolas nas regibes onde nasceram e cresceram, condicbes de machismo na
familia e até mesmo, o fracasso escolar, reduzindo-os a uma condi¢cdo de sujeitos
subalternizados (SPIVAK, 2014).Sendo assim, a proposta de construcdes das
seguintes intencionalidades, serdo dados em encontros de planejamento, que
envolverdo a equipe de DOT-P da DRE-CL, as coordenadoras e coordenadores, as
educadoras e educadores da EJA, garantindo um processo de educacao permanente,
de modo a acompanhar a pratica no processo educativo de forma participativa, ativa e

critica.

CRONOGRAMA:
e Promocao de dialogos entre as escolas e as diferentes culturas produzidas

na periferia,;

e Realizacdo de reunides periodicas com os(as) coordenadores(as)
pedagogicos(as) de EJA;

e Realizacdo de Seminarios semestrais para a socializacao das praticas;

e Criagdo de um momento de formacdo horizontal entre educadores e
educandos em contato com as praticas culturais da periferia, com olhares

das especificidades da zona sul.

85



e Realizacdo de Cursos Optativos no primeiro semestre e segundo semestre,
tratando do histérico da EJA no Brasil, Praticas de Educacdo Popular nos

Movimentos Sociais e Juvenilizacao da EJA.

META OU INDICADOR A SER ALCANCADO NO FINAL DO CICLO DA
AVALIACAO:
Envolver 100% das Unidades que atendem as diferentes modalidades de
Educacao de Jovens e Adultos nas ac¢fes de formacéao citadas.
5. Nome da Acao: Ampliacdo de vagas na Educacéao Infantil.
Tipo da Acéo:( ) Projeto ( X) Processo
Responséaveis pela Acdo: Cecilia de Lourdes Carolino Menna (R.F.620.756.1/1)
Objetivo a ser atingido: Ampliar a oferta de vagas para a educacdo infantil,
buscando a universalizacdo do atendimento em pré-escola para criancas de 04 a 05 anos
e 0 atendimento da demanda de criancas de 0 a 03 anos declarada em 01/01/2015.
Publico alvo: Equipe da DRE Campo Limpo, U.E. e Comunidade Escolar.
Justificativa para o desenvolvimento da acao: A regido da DRE - Campo Limpo tem
47.937 alunos matriculados na Educacéo Infantil, sendo 21.986 em CEI e 25.951 em
EMEI. A demanda cadastrada € de 27.193, sendo 24.279 para os CEl e 2.914 para EMEI.
Ha necessidade de ampliacdo do numero de vagas para atendimento a demanda
cadastrada.
Cronograma contendo as etapas e/ou periodo de execucdo das mesmas:
e Levantamento de terrenos para a construgcdo de Centros de Educacéo
Infantil: de fevereiro a dezembro/2015;
e Acompanhamento das obras de construcbes de CElI / EMEI e
implementacéo do seu funcionamento: de fevereiro a dezembro/2015;
e Celebracao / aditamento de novos convénios: de fevereiro a dezembro/2015.
Meta ou indicador a ser alcancado no final do ciclo da avaliacéo:
Ampliar em 5% a oferta de vagas para criangas de 0 a 03 anos nos CEls e atender

70% da demanda cadastrada de criancas de 04 a 05 anos nas EMEIs.
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SERVIDORES

Os atuais 9761 funcionarios das Unidades Educacionais da DRE Campo Limpo

estao distribuidos conforme a tabela:

Cargo Total
AGENTE DE APOIO - NIVEL | 154
AGENTE DE APOIO - NIVEL Il 96
AGENTE ESCOLAR 426
ASSIST.DE SUPORTE TECNICO-N.I 1
ASSIST.GESTAO POLITICAS PUBLICAS-N.I 6
ASSIST.TECNICO DE EDUCACAO | 60
ASSISTENTE DE DIRETOR DE ESCOLA 230
ASSISTENTE TECNICO EDUCACIONAL 7
ASSISTENTE TECNICO | 14
ASSISTENTE TECNICO I 5
AUX.TECNICO SAUDE - NIVEL | 1
AUX.TECNICO SAUDE - NIVEL I 3
AUXILIAR ADM. DE ENSINO 13
AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL 30
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 2
AUXILIAR DE SECRETARIA 19
AUXILIAR TECNICO DE EDUCACAO 722
COORDENADOR DE ACAO CULTURAL 8
COORDENADOR DE ACAO EDUCACIONAL 8
COORDENADOR DE ESPORTES E LAZER 7
COORDENADOR DE PROJETOS 45
COORDENADOR PEDAGOGICO 239
DIRETOR DE DIVISAO TECNICA 2
DIRETOR DE ESCOLA 173
DIRETOR DE ORIENTACAO TECNICA 1
DIRETOR REGIONAL DE EDUCACAO 1
ESP.INF.TEC.CULT.DESP.-BIBLIOTECA 13
ESP.INF.TEC.CULT.DESP.-ED.FISICA 48
GESTOR DE CENTRO EDUCACIONAL UNIFICADO 8
INSPETOR DE ALUNOS 33
PROF.1.GRAU NIVEL II 31
PROF.DE BANDAS E FANFARRAS 4
PROF.DE ED.INFANTIL 1418
PROF.ED.INF.E ENS.FUND.I 3434
PROF.ENS.FUND.II E MED.-CIENCIAS 255
PROF.ENS.FUND.II E MED.-ED.ARTISTICA 225
PROF.ENS.FUND.II E MED.-ED.FISICA 303
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PROF.ENS.FUND.II E MED.-GEOGRAFIA 257
PROF.ENS.FUND.II E MED.-HISTORIA 289
PROF.ENS.FUND.II E MED.-INGLES 232
PROF.ENS.FUND.II E MED.-MATEMATICA 384
PROF.ENS.FUND.II E MED.-PORTUGUES 360
PROF.SUBST.DE 1.GR. NIVEL | 76
PROF.SUBST.DE EDUCACAO INFANTIL 5
PROF.TITULAR DE EDUCACAOQO INFANTIL 3
PROF.TITULAR DE ENS.FUND.I 2
SECRETARIO DE ESCOLA 75
SUPERVISOR ESCOLAR 32
SUPERVISOR TECNICO I 1

Fonte EOL, 04/05/15

Os Servidores que atuam na DRE Campo Limpo s&o:

Diretor Regional de Educacao Alexandre Ferreira Cordeiro
Diretora de DOT P Marilu Santos Cardoso

Diretora de Planejamento Cecilia de Lourdes Carolino Menna
Diretora de Programas Especiais Zuleide Antonia Risso

Supervisora Técnica Maria de Fatima Lordelo Lopes

Almoxarifado
Marcos Beserra da Silva - Coordenador de Setor
Alexandre Revet de Lima
Jose Adolfo dos Santos
Mario Francelino de Souza
Vanderli Vieira Machado
Wanderley Francisco Virgilio
Iran Fernandes Menezes
Patricia Fonseca Felice

Convénios
Vagner Valeiro Ramos - Coordenador de Setor
Andrea Andrade Coelho
Cecilia Naomi Fucazu Watanabe
Luciana Bosco Fernandes
Maria do Carmo Maciel
Mariluce Souza Costa
Monica Falco Sameshima de Freitas
Paulo Vitor de Souza
Ricardo Beserra Santos
Rubens Aiala Moleiro
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Demanda Escolar
Camila Amorim Ramos da Silva - Coordenadora de Setor
Cynthia Bustamante Gongalves
Devaldo Carlos de Lima
Francisca Elenira Abreu Leite
Giuliana Bernardinelli Pereira
Jadson dos Santos
Jocilene Apolinario da Silva
Jorge Antonio Garrido Esteche
Maria Vicentina Bebiano
Mariza Ferreira dos Santos
Mauricio Franca Alves
Renato Silveira
Rogerio Gomes Ribeiro

Expediente
Edison Rodrigues de Oliveira - Coordenador de Setor
Ana Maria Lino de Santana
Deise de Camargo
Maria do Socorro Silva
Leandro Marques - Estagiario
Silvia Aparecida Moreira
Silvia Maria Almeida da Silva

Gabinete - Assessoria

Leontina Demogenes Roque
Renata Pinheiro
Silane Lopes dos Santos

Financeiro - compras
Regina Aparecida Sabino - Coordenador de Setor
Cirlei Bonacasada de Andrade
Claudia Alexandra de Oliveira
lone Braga de Oliveira
Monica Irene Guidi Xavier
Sandra de Carvalho Siqueira
Sueli dos Santos
Vera Lucia Alves - Contadora

Financeiro - verbas

Angela Cristina Petrarca Burmann— Coordenador de Setor
Bruna Aloia
Helio dos Santos
Maria Jose de Oliveira
Regina Celia de Almeida
Rosana Bastos
Vania Figueiredo de Almeida Santana

Informacoes Gerenciais
Patricia Lacerda - Coordenadora de Setor
Cristina Barroco Massei Fernandes - Coord de Informatica Educativa
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Daniela Gongalves Dias Rodrigues

Maria da Gléria Marreiro de Souza

Paulo Alves Barbosa

Wilson Santana Simoes

Assessoria Juridica
Joao Silveira Silva Junior - Advogado

Maria da Penha Freitas
Assessoria de Comunicacao
Alana Jana Marcon M de Barros - Estagidria
Planejamento
Cecilia de Lourdes Carolino Menna - Diretora

Carlos Alberto Calil

Luciana Escobar Maiuri
Prédios e Equipamentos
Galbas Gomes dos Santos - Coordenador de Setor

Demetrius Saraiva Gomes

Gildo Ribeiro de Castro

Helio Gomes Xavier

Juscelino Ribeiro de Moura - Engenheiro

Maria das Gragas Ferreira Castanheda Monteiro
Programas Especiais

Zuleide Antonia Risso - Diretora

Andrea Pignataro Assis Themiski

Daisy de Souza Beleza

Larissa Roberta Furtoso da Silva

Luiz Carlos de Souza

Magaly Erdei Braga Tavares - Cogestora da Merenda
Maria Cristina Souza Melo Gregorio
Rosangela da Silva Bastos

Vai e Volta

Patricia Rodrigues de Oliveira - Coordenadora de Setor

Sandra Aparecida Meccatti Leite

Vida Escolar / Escolas Particulares
Arianne Custddio dos Santos Gianini - Coordenadora de Setor
Rita de Cassia de Felice

Silvia Regina de Assis

Silene Aniceto da Silva - Estagiaria

DOT P

Marilu Santos Cardoso - Diretora
Adriana de Andrade Pozzi
Antonio Cesar Passador

Carolina de Paula Teles Duarte
Edineia Andrade de Oliveira
Edson Shirata

Elenita Santana De Almeida

Elza de Lima Ferrari
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Fabiana Duarte

Fanilza Alves Brandao de Almeida

Flavia Viana de Oliveira

Maria Lucia Lopes do Prado

Robson Martins de Oliveira

Xisto Alves Dos Santos

Alex Emidio da Silva

CEFAI

Ana Lucia Abe

Andressa Batista dos Santos

Caroline Gomes de Oliveira Vasconcelos

Cintya Rebougas Passos Augusto

Daniela Cristina Paroni dos Santos

Gildezio Bispo de Araujo

Gisele da Silva Guimaraes

Joao Carlos Pereira dos Santos

Lucimar Ribeiro dos Santos

Marcos Rodrigo Lovem da Rosa

Marina Matias de Menezes

Rita de Cassia Tenorio de Oliveira

Solange Heredia das Neves Carvalho

Walter Marinho de Araujo
NAAPA
Laura Rosa Ribeiro Mendes - Coordenadora

Danielle Alves Parussi

Denise Gomes Perez

Giovana Maria Batista da Silva

Paulo Jose Cavalcante
Recursos Humanos
Heloisa Felicia Pires Valadares - Coordenadora de Setor

Ana Claudia Pereira Cassiano Fortino

Artur de Oliveira Torres

Cleuza lara Manhoso Alves

Elisabeth Francisca da Silva

Evandro Alves de Farias

Gisele Firmino Ricardo

Jose Benedito Tadeu Danelon Duarte

Lazara Ivete Ferreira

Lilian Palmarina Bechelli

Luana Lillian Vieira

Maria Aparecida Brito

Maria de Fatima Noel Cruz Hernandes

Maria Ester de Camargo

Maria Jose de Meneses

Marilis Custodia Mariano da Silva

Miriam Oliveira Campos
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Myrian de Rezende Martins
Nanci Yoko Morimoto de Oliveira
Nilma Aparecida Callegari
Rejiane Vilar do Nascimento
Santilha Maria de Araujo Barbosa
Silvia Ines Tieppo

Ivoni de Andrade Goes Terraz - Apoio de Supervisao
Adil Pereira Tavares

Antonia Aparecida Pedro

Aparecida Vita Bacetti

Cecilia Regina Carlini Ferreira Coelho

Claudia Luiz

Claudia Regina Guimarais da Silva Santos

Clelio Souza Marcondes

Clezio Gauglitz

Cristina Aparecida Rodrigues do Aguiar

Darci Terezinha de Luca Scavone

Eliana Cristina Vantim

Eliane Rodrigues dos Santos Souza

Glauce Monica de Jesus Vieira

Jane Toledo Nousiainen

Jose Roberto Silverio

Katia Cristina Sifronio da Silva

Maria Cristina da Silva Gomes

Maria da Conceigao Leopoldina

Maristela Lucia Tosetti Vieira

Maristella Santos Martins

Monica Pires Hirata

Nancy Kfouri

Nereide Rodrigues Saturnino (em substituicao)
Rita de Cassia Geraldi Menegon

Rosangela Gorete da Rocha

Roseli Helena de Sousa Salgado

Rozane Guilhem

Sabina Pereira da Silva Pontes

Selma Goreth Jurga

Simone Souza Santos

Tania Cristina da Silva Boreto

Terezinha de Jesus Souza

Tsutomu Nishimoto

Veralucia Florencio de Meneses

Vilma Lucia Miguelk Custodio

Virginia Grace Martins de Oliveira
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