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Apresentacao

As reunides de organizacéo escolar, ao inicio de cada ano, sdo momentos de (re)encon-
tros. Periodo de pensar a acolhida aos nossos parceiros de trabalho e aos nossos estudantes,
bebés e criangas, razdo de existir da escola, que aguardam ansiosos pelo inicio de mais um
ano letivo. E hora de planejar , a partir de premissas curriculares e das necessidades & conhe-
cidas pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME), acdes nas Diretorias Regionais de Educa-
¢Go (DREs) e nas Unidades Educacionais (UEs).

O ano de 2019 caracteriza-se por ser aquele em que as Unidades Educacionais de toda
a Rede Municipal de Ensino (RME) terdo seus curriculos publicados. Em conjunto com os Projetos
Politico-Pedagdgicos (PPP) de cada unidade, os curriculos norteiam o trabalho a ser desenvolvido
com nossos bebés, criangas, adolescentes e adultos, com a finalidade de garantir o direito de
todos as aprendizagens. Dessa forma, o principal objetivo da SME para o ano de 2019 é imple-
mentar tais curriculos por meio de formacdes, materiais de apoio, avaliagéo e acompanhamento
do trabalho, visando a garantir a aprendizagem de todos.

Para tanto, é preciso um olhar cuidadoso por parte de todos os profissionais da educacéo,
refletindo acerca dos resultados do ano anterior, com a finalidade de tomar decisées para o ano
que se inicia.

Esperamos que cada Unidade Educacional, com a autonomia que lhe compete, inicie o
ano com a motivagdo que nos caracteriza e consciente dos reais desafios que temos a superar.

Contem conosco e tenham um excelente ano!

Bom trabalho!

Equipe COPED
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Organizacao

Sugestdao de organizacao das reunioes na DRE

Objetivos:

Explicitar metas SME;
Apresentar foco de atuacdo das equipes para o ano.

A Secretaria Municipal de Educagéo, desde o inicio, tem explicitado que o foco desta
gestdo é a aprendizagem. Portanto todas as escolhas precisam convergir para esse fim.

As metas da SME, presentes no Programa de Metas da Prefeitura de Séo Paulo, séo dire-
trizes para que mantenhamos o foco de nossas agdes e, além disso, sGo demonstracdo de todo
investimento e trabalho realizado pelos profissionais da educagdo publica municipal.

Havendo realizado intenso trabalho de elaboragéo curricular nos Gltimos dois anos, o
foco eleito para 2019 é o acompanhamento das aprendizagens. O acompanhamento a que
nos referimos é aquele que nos permite identificar as dificuldades de aprendizagem, os avan-
cos, as acdes acertadas e aquelas que precisam de aprimoramento, bem como nos dar indicios
de como aprimorar a acdo pedagdgica. Assim, nas diferentes insténcias, a aprendizagem serd
acompanhada para que possamos superar, de forma compartilhada e corresponsével, as difi-
culdades de aprendizagens que |4 identificamos.

O inicio do ano é sempre um bom momento para recuperarmos os registros e os resul-
tados das avaliacdes (as mais diversas) realizadas no ano passado, destacar as conquistas e
determinar as agdes necessdrias para promover o avanco dos projetos futuros na tentativa de
ressignificar, cada vez mais, as prdticas dos educadores.

A busca continua de aperfeicoamento profissional é uma tarefa que requer constantes
atividades que estimulem e apoiem as iniciativas e reflexées sobre as préticas cotidianas de
todos e de cada sujeito do coletivo das unidades. A cada ano, velhos e novos desafios se fazem
presentes, convidando-nos a repensar nossas praticas na busca da melhoria da qualidade de
atendimento as criangas.

No ano passado, a Educacéo Infantil teve como foco o acolhimento infantil (em consondn-
cia com a alteragéo da Portaria). Indicamos que as UEs precisavam determinar como fariam o
movimento de acolhimento, registrando-o e divulgando-o em seu PPP. As unidades que ainda
ndo fizeram o registro em seus PPPs precisam ser orientadas a fazé-lo. Nesse processo, o que
aprendemos é que a auséncia de registro fard muitas unidades reiniciar trabalhos ou resgatar
lembrancas de 2019.

Os dados das avaliagées, no Ensino Fundamental e Médio, fornecem importantes indicios
das aprendizagens de nossos estudantes. De posse deles é possivel tomar decisées referentes
a escolhas diddticas, materiais, recursos, estratégias de recuperacdo das aprendizagens - con-
tinua ou paralela -, planos de acéo, entre outras medidas necessdrias & superacdo dos desa-
fios, desde que respondam das necessidades e ampliem a capacidade de todos os estudantes.
Focar as agdes é essencial. Diante dessa necessidade, no Ensino Fundamental, considerando o
acompanhamento das aprendizagens com vistas & sua recuperacdo, realizaremos um intensivo
esforco ndo somente no que se refere ao Projeto de Apoio Pedagégico (PAP), mas também &
recuperacdo continua das aprendizagens.



Objetivos:

Apresentar os eixos que estruturaréo o trabalho da SME para o alcance das metas.

1. Acompanhamento das aprendizagens

Para garantir a aprendizagem de todos os estudantes, é necessdrio conhecer o que
sabem e o que precisam aprender. Para isso, o acompanhamento da documentagdo pe-
dagdgica, a realizagdo de avaliagdo diagnéstica, sondagens, avaliagdes bimestrais e ava-
liacdes externas serdo fundamentais, permitindo a cada esfera se responsabilizar e atuar
em prol da superacdo das dificuldades identificadas. Também é imprescindivel, além de
considerar os documentos e diferentes registros, desenvolver modos de acompanhamen-
to presencial, que oportunizam acessar outras informacdes a respeito do processo e das
oportunidades de aprendizagem. Entendemos que o acompanhamento das aprendizagens
envolve postura de parceria, devolutivas construtivas e oportunidade de desenvolvimento
tanto dos estudantes, bebés e criancas, quanto dos profissionais da unidade educacional.
Assim, para tais agdes, prevemos:

e Qualificacéo e acompanhamento para a aplicacdo dos Indicadores de Qualidade da
Educacéo Infantil nas UEs;

Aplicagéo dos Indicadores, elaboracéo/retomada do Plano de Acéo;

Aplicacéo e retomada dos dados de avaliagdes externas da RME e nacionais;

Elaboracéo de documento sobre a contribuigdo da escuta de criangas para a discusséo
das dimensdes de qualidade expressas no documento Indicadores de Qualidade;

Producd@o de Relatérios das avaliagdes externas realizadas em 2018, para tomada de
decis@o e planejaomento educacional.

2. Implementacgéo curricular

Uma vez publicados os curriculos das diferentes etapas da educagéo, atendidas na RME,
é preciso fomentar sua implementagéo, por meio de acdes formativas que ocorrerdo na Unida-
de Educacional, nos grupos de JEIF, e fora dela, por meio das DIPEDs. Além disso, os materiais
produzidos precisam ser objeto de estudo e andlise por parte dos profissionais da escola. A
SME, neste ano, realizard a impressdo e reimpressdo do material produzido para que cada
professor tenha seu exemplar fisico do Curriculo da Cidade e das Orientacées Diddticas (Ensi-
no Fundamental).

Para apoiar o processo de implementagéo curricular no Ensino Fundamental e subsidiar
o planejamento docente, a Instrugéio Normativa 25/2018 regulamenta a criagdo da fungéo do
Professor Orientador de Area (POA), que atuard nos horérios coletivos, sob orientacdo da SME/
Diretoria Pedagdgica (DIPED) e do Coordenador Pedagdgico (CP).

Ressaltamos a importéncia de planejar os hordrios de formacéo de modo a utilizar es-
tratégias que ndo se restrinjaom & leitura de documentos. O estudo e apropriagéo dos materiais
de referéncia da SME sé@o fundamentais para garantir a implementagéo e o fortalecimento da
politica educacional. No entanto, a UE conhece seus desafios, os potenciais e as dificuldades
dos que nela estdo matriculados, e esses devem ser o ponto de partida no plano de formacéo.
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A proposta é que, a partir dos desafios reconhecidos na UE, os formadores facam a escolha
do material e das estratégias que ajudaréo na discusséo e compreenséo das concepgdes sobre
ensino, aprendizagem e curriculo, a fim de repensar e reconstruir as oportunidades de apren-
dizagem na UE.

e Formagdes de Implementagdo dos Curriculos da Cidade;

e Oferta de palestras pela SME com as assessoras que ajudaram a sistematizar o mate-
rial curricular;

e Cursos presenciais e optativos ofertados pelas DIPEDs diretamente aos professores e
gestores escolares versando sobre a temética curricular, perfazendo um minimo de
10% dos docentes;

e Orientagées ao trabalho de recuperagdo continua e paralela;

e Formacdo continuada aos POAs e CPs abordando as diretrizes curriculares.

3. Formagao

As formagdes promovidas pela SME e aquelas realizadas nas UEs terdo como proposi¢éo
a coeréncia. Isso significa que todas as agdes formativas propostas dialogardo com as premis-
sas curriculares e com as necessidades identificadas por meio das agdes de acompanhamento
das aprendizagens, convergindo para o alcance das metas e, principalmente, para o objetivo
maior de garantir o direito de todos & educagdo de qualidade.

E fundamental que todos os profissionais da educacdo participem das formaces ofere-
cidas nas DIPEDs e que compartilhem as discussdes na escola, espaco primeiro de formagéo
continuada. Para tanto, gestores escolares devem atentar-se ds orientagdes, comunicados e pu-
blicagdes referentes as formagdes - publicadas em DOC e/ou comunicadas por e-mail as UEs -,
bem como incentivar e acompanhar a participacdo dos profissionais da Unidade Educacional.

No documento inicial “Plano de A¢do COPED”, é possivel acompanhar todas as propos-
tas formativas da Coordenadoria Pedagégica e planejar-se para participacéo efetiva nesses
importantes momentos de reflexdo e discusséo.

4. Avaliagdo das aprendizagens

A entrega dos resultados da Prova Séo Paulo e da Provinha Séo Paulo, realizadas no
Ensino Fundamental, possibilita as escolas uma reflexdo sobre o seu trabalho e, consequen-
temente, a elaboracéo de agdes concretas e o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas
gue aprimorem o ensino e garantam a aprendizagem de todos os estudantes. Visando a uma
andlise desses resultados, a Coordenadoria Pedagdgica (COPED) realizard, no més de feverei-
ro, reunides com as escolas, por Diretoria Regional de Educagéo, na Secretaria Municipal de
Educacgdo.

Entrega de resultados da Prova Séo Paulo e da Provinha Séo Paulo

28/01 - Entrega dos Resultados da PSP no SERAp (Sistema Educacional de Registro de
Aprendizagem)
31/01 — Entrega de Resultados da Provinha SP no SERAp

Previsdo: meados de fevereiro — Reunides com as escolas (por DRE) para andlise dos resultados.

A Prova Diagnéstica avalia os estudantes matriculados do 42 ao 92 ano, nas éreas de
Lingua Portuguesa (20 questdes) e Matemdtica (20 questdes), conforme os Objetivos de Apren-
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dizagem estabelecidos no Curriculo da Cidade, possiveis de serem avaliados por meio de itens
objetivos. Portanto, espera-se verificar o nivel de dominio desses estudantes nas habilidades
correspondentes ao ano anterior de sua escolarizacdo.

Neste ano, essa prova serd aplicada aos estudantes das EMEFs, EMEFMs e EMEBS na
versdo on-line, ou seja, sua aplicagdo ocorrerd no SERAp com entrega imediata dos resultados
e sem necessidade de realizacdo de upload dos cartées de resposta, como era feito até 2018.

Cabe salientar que sua aplicacdo estd prevista para o periodo de 11 de fevereiro a 15
de marco, sendo que a escola tem total autonomia para realizar a aplicacéo nesse periodo.

Outras datas importantes para as Avalia¢ées Externas

Avaliacdo EJA: 12 semestre (de 27/05 a 28/06); 22 Semestre (de 4/11 a 6/12);
Simulado ENEM: 12 semestre (dias 22, 23 e 29 maio); 22 Semestre (dias 2, 3 e 9 de outubro);
Avaliacdo Semestral: 32 ano (prova impressa com aplicagéo nos dias 29/07 e 2/08);
42 aos 92 anos (on-line no periodo de 5 a 30/08);

Prova Séo Paulo: dias 6, 7 e 8 de novembro;

Provinha Séo Paulo: dias 6 e 7 de novembro.

Sugestdao de organizacao das reunioes na UE

Retomada do Ano na Unidade - 01/02/2019

Primeiro momento

O primeiro dia é destinado & andlise, discussdo e sistematizacdo do PPP e organizagdo da
UE para prever o acolhimento dos bebés e criangas, bem como estruturar a carta de intencdo
que serd guia das propostas a serem desenvolvidas na UE. O percurso vivido em cada ciclo de
vida, por cada sujeito, suas competéncias, suas experiéncias, seu capital cultural, seus projetos e
realizacdes deixaram marcas que devem ser consideradas. Além disso, a participagéo das fami-
lias/responsdveis e da comunidade do entorno, também com suas préprias marcas, constroem
a histéria da UE. Esse conjunto, educadores e familias/responsdveis, sGo determinantes para o
desenvolvimento de todo o trabalho.

E fundamental tragar os préximos passos. Para tanto, sugerimos o seguinte roteiro:
e Discussdo de como foi o periodo de chegada dos bebés e criangas em 2018;

e Como isso estd documentado (ou ndo) no PPP da UE;

e O inicio da escrita da Carta de Intengdes que o grupo tem para com os bebés e crian-
cas que chegardo em 04/02/19.

e Questdes internas da UE.

Por que sugerimos esse roteiro? Visando a antecipar pontos que serdo fundamentais de
serem trabalhados em 2019 e, ao mesmo tempo, ajudar as UEs a perceber que as proposicdes
ndo estdo desconectadas. Em 2018, com a mudanca da legislagdo, que previu um maior tempo
de possibilidade para as UEs receberem os bebés e as criancas, surgiu a necessidade de registrar
esse percurso. Agora, é fundamental retomé-lo.
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A nosso ver, essa estratégia ajuda a tirar o viés burocrdtico que o PPP, muitas vezes, assu-
me para os profissionais que estdo no cotidiano escolar. Para tanto, a leitura do trecho a seguir,
extraido do documento Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil, pode introduzir o grupo nas
discussdes e tomadas de decisdes:

Pensar numa educacdo democrética é pensar numa educagdo feita para todos e
com todos, que promova igualdade de condicdes, observando as diferencas, as
desigualdades, as diversidades culturais, étnicas, sociais, politicas e econdmicas.
Nesse sentido, partir da democracia como valor maior da gestao pedagdgica de uma
instituicdo educacional implica compreender o curriculo como conjunto de a¢des
que, para além de planos, objetivos, procedimentos e aspectos organizacionais,
compreendam como se configura o cotidiano, como sdo as praticas educacionais
de cada instituicdo, quais sdo as crengas e os valores que habitam os lugares e
como se dao as interacdes entre os diferentes sujeitos da comunidade educativa —
bebés, criancas, familias/responsaveis, educadoras(es).

A construcdo coletiva, participativa e genuinamente democrdtica do Projeto Politico-Pe-
dagégico (PPP) como expressdo das intengdes e como vivéncia de propostas pedagdgicas que
traduzam a marca identitdria de cada Unidade é de suma importéncia para a concretizagéo da
tdo sonhada gestdo democrética. Nas palavras de Azanha (2006, p. 104), “elaborar o projeto
pedagdgico é um exercicio de autonomia”.

O PPP, anunciador da gramdtica pedagdgica orientadora do curriculo da Unidade Edu-
cacional - UE, encerra um ato politico refletido coletiva e colaborativamente, implicado com
um duplo movimento de tomada de consciéncia da realidade educacional da instituicdo e de
tomada de deciséo em favor de mudancas que se fagam necessdrias. Como assevera Azanha:

A melhoria do ensino € sempre uma questdo institucional e uma institui¢ao social,
como ¢ a escola, ¢ mais do que a simples reunido de professores, diretor e outros
profissionais. A escola, ou melhor, 0 mundo escolar é uma entidade coletiva,
situada num certo contexto, com praticas, convic¢des, saberes que se entrelacam
numa histéria prépria em permanente mudanga. Esse mundo é um conjunto de
vinculos sociais frutos da aceitagio ou da rejei¢cdo a uma multiplicidade de valores
pessoais e sociais. (AZANHA, 2006, p. 103).

Decorre dessa compreensdo a adverténcia de que “a ideia de um projeto pedagdgico,
visando & melhoria desse mundo com relagéo as suas prdticas especificas, serd uma ficgdo bu-
rocrdtica se néo for fruto da consciéncia e do esforco da coletividade escolar” (AZANHA, 2006,
p.104). Isso posto, ndo cabem situagdes em que os PPP ndo revelem pertinéncia estreita com
as circunstancias contextuais das realidades educacionais a que, em tese, se referem. Tampou-
co faz sentido haver Planos de Agdo descolados das inquietagdes mais prementes da prética
educativa e dos profissionais que a vivem no cotidiano das unidades. Os Planos de A¢do néo
podem se assemelhar a meros “apéndices” de um projeto igualmente descolado daquilo que
pensam e fazem todos aqueles implicados com o ato educativo. Diante da necessidade de
se corrigir essa natureza de distorcdo e com o propdsito de orientar a construgdo do PPP das
Unidades de Educagdo Infantil - El na Cidade de Séo Paulo, concebeu-se o documento Padrées
Bdsicos de Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana (SAO PAULO, 2015b). Em acordo com
os documentos da esfera federal, ele estabelece orientagées especificas:

O Projeto Politico-Pedagdgico deve ser um documento vivo e dindmico, que
se constréi e reconstréi no coletivo em constante processo de reflexdo, sendo,
portanto, a historia do percurso dos sujeitos que compartilham um mesmo territério
revelando principios e praticas estabelecidas pela Unidade Educacional.



Contudo, ndo se trata de qualquer percurso, mas o da trajetdria de bebés e criancas,
educadoras e educadores que se dd em espaco coletivo, publico, de carater
educacional, no qual a organizacdo do trabalho cotidiano implica em atender as
necessidades e os interesses das criangas [...]

A gestdo da Unidade de Educacdo Infantil deve orientar-se por principios
da democracia, presentes no cuidar e educar, no acolhimento e nas relagdes
cotidianas, em que todos, independentemente de qualquer condi¢do, inclusive
cargos ou fungdes que ocupem, da idade que tenham, sejam respeitados em seu
direito a participacdo, a voz, a escolha e a tomada de decisdes. (p.12)

Diante de tudo isso, perguntamos: como o PPP expressa e vai dando corpo para
que as criangas e os bebés sejam efetivamente o centro das propostas pedagdgicas
projetadas e vividas no interior das UEs? Como tornar o PPP um documento vivo
e dinamico, de maneira que ele nao se reduza a documento burocratico, no qual
as intengdes e as concepgdes escritas sdo vivenciadas de fato? Como fazer com
que todos os sujeitos se corresponsabilizem pela escrita do documento? Como
dar visibilidade a ele — tird-lo da gaveta — para explicitar as contradi¢des
e incoeréncias entre os discursos e as praticas? Como construir um curriculo
num didlogo auténtico com as criancas e as familias/responsaveis? Como todos
os sujeitos, independentemente dos papéis que desempenham, participam da
construcao e gestdao do curriculo? Como explicitar e garantir que a crianga seja o
centro do PPP?

Perceba que o exercicio de voltar a algo tGo caro aos profissionais da UE, no caso o
periodo de recebimento dos bebés e criancas, é uma oportunidade significativa de diminuir o
aspecto meramente técnico do PPP. Nesse sentido, as questées a seguir podem ser boas refe-
réncias para potencializar tais reflexdes da equipe sobre os percursos individuais e coletivos,
além de promover a tomada das decisdes e combinados necessdrios.

Para pensar com o grupo
Considerando a leitura do trecho:

¢ Que desafios imediatos o grupo identifica em sua Unidade? Quais séo os desafios a
longo prazo?

¢ Que propostas o grupo encaminhard para superar tais desafios?

e Que estratégias devem ser consideradas pelo grupo para o alcance das metas esta-
belecidas?

e Como serd registrado esse processo?

¢ Quais as contribuicdes podem ser dadas pelos diferentes gestores da acdo pedagé-
gica: supervisores, diretores, coordenadores pedagdgicos, professores e equipe de
apoio? E a comunidade, como serd inserida nessa discuss@o?

Essa retomada inicial é fundamental para unir esforgos de todo o coletivo da unidade no
sentido de pensar, discutir, planejar e realizar a programacéo diddtica, ou seja, o roteiro de
atividades que serdo desenvolvidas com os bebés e as criangas.



Todos esses elementos sdo fatores determinantes para a aprendizagem dos adultos e
das criangas, promovendo consequente sucesso do trabalho, tdo necessdrio para replanejar o
cotidiano da Unidade.

Consideracoes importantes para o inicio do trabalho em rela¢éo ao PPP da UE

1.Lembre-se de incluir todos da unidade nessa discusséo, pois cada um é parte importante
para a efetivagdo dos projetos que serdo tracados.

2. Proponha que todos iniciem o trabalho exercitando a prética do registro, pois além de serem
parte do préprio percurso profissional dos educadores, poderdo contribuir para as decisées
coletivas e também para os planejamentos e avaliagdes futuras.

3. E importante eleger alguém do grupo para registrar as conclusdes e decisdes que seréo as-
sumidas coletivamente, porque certamente, ao longo do ano, manterdo algumas e mudaréo
outras. Lembre-se de que este |G é o primeiro passo das acdes a serem planejadas.

4.0 Projeto deve ser um documento de fécil leitura, voltado para as acdes que orientaréo o
trabalho, além de ter um carédter dinémico que revele e dialogue com as prdticas de toda
a comunidade educativa. E preciso ter em mente que ele se destina néo sé aos gestores e
professores, mas também aos demais participantes da unidade.

5.0 qué? Por qué? Para qué? Como? Quando? Onde? Com quem? Sdo algumas questdes
importantes para orientar a reflexé@o e o registro do planejamento e do PPP

Segundo momento

Este ano, procurando uma maior coeréncia entre o que os documentos oficiais preconizam
e o que as prdticas cotidianas realizam, decidimos reconsiderar a escrita de um planejamento
anual rigido e fixo pela opgéo de se escrever uma Carta de Intengdes, mais aberta e flexivel. Por
isso, a necessidade de se estudar nos primeiros dias a Orientagdo Normativa de Registro.

Para além da Carta de Intengées, é fundamental compreendermos que a materializagéo
do Curriculo da Cidade — Educagéo Infantil passa pela escolha de uma forma de registro, escri-
ta, andlise, tanto pelos docentes, como pelos bebés e criangas. Em suma, a escuta da crianga e
a poténcia de vivenciar seu protagonismo estd na forma como o professor organiza as dimen-
sbes temporais, espaciais, materiais e as interacdes, que, preferencialmente, devem acontecer
por meio das brincadeiras. Para tanto, os registros sdo imprescindiveis para as narrativas des-
tes percursos. Segue abaixo, excerto da Orientagéo Normativa de Registro (SAO PAULO, 2019)
que aborda a Carta de Intengdes.

6.1.1. O Planejamento Anual como Carta de Intencoes

Na perspectiva da Pedagogia da Infancia (KISHIMOTO; OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2013 e
OLIVEIRA-FORMOSINHO; KISHIMOTO; PINAZZA, 2007), a possibilidade mais adequada para o
planejamento anual do trabalho da(o) professora(or) é a elaboracéo de uma Carta de Intencdes.
Essa Carta, como o préprio nome [& diz, apresenta o ponto de partida do trabalho docente e
do planejamento, bem como suas primeiras intencées que serdo recheadas, ressignificadas ou
transformadas ao longo do caminho. Sua riqueza estd na existéncia de um embasamento que
permite comecar e na abertura para o novo que ainda vird. E como planejar uma viagem: temos
roteiros, expectativas e muitas intengdes, que seréo modificadas a cada passo ou situagdo. A



Carta de Intencées valoriza o fazer pedagdgico, o acontecimento diério, que muitas vezes néo
se formaliza no registro, mas é responsével por cada direcéo tomada. Nessa viagem, os saberes
docentes, os saberes e manifestacées dos bebés e das criancas e a intencionalidade pedagdgica
s@o companheiros de jornada e caminham juntos para o préximo destino, o que nos aproxima do
conceito de progetazzione, que serd apresentado adiante.

Essa Carta de Intencées precisa estar fundamentada no Curriculo Integrador da Inféncia Paulistana
(SAO PAULO, 2015), nos Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana (SAO PAULO,
2016), no Curriculo da Cidade - Educacéo Infantil (SAO PAULO, 2018), na legislagéo educacional
em vigor e no Projeto Politico-Pedagégico de cada Unidade Educacional. Por ser uma Carta, a
forma como se pode escrevé-la é flexivel e leva em consideracéo a autoria da(o) professora(or).

O conteddo da Carta de Intengdes deve ser a sinalizacdo de projetos diddticos, experiéncias,
atividades e brincadeiras que a(o) professora(or) quer proporcionar para os bebés e as criangas
ao longo do ano, anunciando o que entende naquele momento como poténcia, a fim de que eles
possam se desenvolver e avangar em suas aprendizagens.

Como anunciado, estd presente aqui o conceito progettazione da Pedagogia ltaliana (EDWARDS;
GANDINI; FORMAN, 2016) que entende que a(o) professora(or) precisa estar atenta ao que os
bebés e as criancas comunicam, expressam, descobrem durante as experiéncias, as atividades, as
brincadeiras e os projetos diddticos, porque essas informagdes podem e devem ser incorporadas
ao planejamento docente. A ideia de progettazione pode ser compreendida a seguir:

7

O curriculo é visto como decorrente das observagdes dos professores sobre
ideias e os inferesses das criancas, mas também é elaborado conforme o que os
professores pensam que poderé contribuir para o crescimento delas. Portanto,
os professores e criangas constroem juntos um plano flexivel. Progettazione é,
assim, um processo dindmico baseado na comunicagéo que gera documentagdo

e ¢ reciclado por ela. (GANDINI; EDWARDS 2002, p. 154).

Dado seu cardter de iniciagdo, a Carta de Intencées revela-se como um instrumento de planejamento
para o inicio do ano letivo e/ou também para o inicio de cada semestre letivo. Ela representa
um compromisso com a aprendizagem e o desenvolvimento dos bebés e das criancas e deve
ser revisitada frequentemente, ao longo do ano letivo. A proximidade dessa modalidade a um
roteiro reforga que “planejar é a atitude de tragar, projetar, programar, elaborar um roteiro para
empreender uma viagem de conhecimento, de interagéo, de experiéncias multiplas e significativas
para/com o grupo de criancas” (OSTETTO, 2000, p.177).

A elaboracéo da Carta de Intencées, por ser atividade autoral de cada professora(or), néo
pressupde modelos fixos, sua linguagem pode favorecer seu compartilhamento com criancas e
familias, para que se aproximem do processo vivenciado desde o inicio.

6.1.2. O Planejamento Continuo do trabalho docente

O planejamento continuo é elaborado a partir da Carta de Intengdes, das observagdes cotidianas
junto aos bebés e as criangas, sendo materializado nos registros didrios construidos ao longo do
percurso e do ano letivo.

7

Considerando que é no processo das experiéncias, atividades, brincadeiras e dos projetos
pedagdgicos vividos que bebés e criangas levantam hipéteses, expressam seus pensamentos, suas
ideias, seus sentimentos e fazem perguntas, as(os) professoras(es) precisam estar atentas néo
somente as falas dos bebés e das criancas, mas também as suas gestualidades e expressées
corporais, pois podem ser pistas valiosas para futuras intervencées pedagégicas.
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O registro das observacées e da escuta docente sobre bebés e criancas contribui para a reflexdo
sobre o processo educativo e serve para tomada de decisées. Um bom planejamento continuo
deve levar em consideracéo as anotacées individuais e do grupo, sobre o que foi vivenciado
durante a agéo pedagédgica proposta. Nesse contexto, as(os) professoras(es), juntamente com a
coordenacdo pedagdgica e/ou com seus pares docentes, precisam estudar os registros produzidos,
no méximo quinzenalmente, tanto do planejamento continuo, quanto do cotidiano vivido com os
bebés e as criangas, para revisitd-los e planejar as préximas agdes. Dessa forma, materializa-se
a progetazzione.

O item 2.3 dos Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana propde uma reflexéo a
respeito da autoria, participacdo e escuta das criangas na documentacdo pedagédgica, a respeito
da necessidade dos registros revelarem as vozes infantis, e como instrumento pedagégico dos(as)
professores(as) para serem revisitados e avaliados continuamente a fim de redirecionar sua pratica
educativa. Nesse contexto, o planejamento continuo docente tem como uma das premissas a
participacé@o de bebés e criangas, com suas opinides e ideias como elementos importantes para a
organizacd@o e reorganizacdo de todas as acdes das(os) professoras(es).

O planejamento deixa de ser elaborado a partir de atividades desconexas entre si, apenas
para preencher o tempo no ambiente escolar. Abandonam-se as listas de atividades e as datas
comemorativas. Caminha-se para um planejamento que envolva escuta, observagéo, pesquisa
e registro, que sinalizaréo os interesses dos bebés, das criancas e das(os) professoras(es), sendo
o projeto a modalidade organizativa que mais se aproxima desta perspectiva.” Orientagéo
Normativa — Registro.

E muito importante que a UE perceba que a Carta de Intengdo nGo é uma mera troca de
nomes: de planejamento para carta. H4 uma mudanca conceitual importante nesses registros,
escolher apresentar uma Carta de Intencéo é explicitar o que compreendemos ser importante
desenvolvermos junto aos bebés e criancas, porém abertos ao imprevisto, & escuta atenta do
que eles apresentam como interesse, logo ndo é rigido e imutdvel.

Escrever uma carta, na verdade mais de uma, néo significa poder abrir méo de um plane-
jamento mais cuidadoso, mas possibilitar didlogos entre diferentes atores (docentes, bebés, crian-
cas, gestores e comunidade) na materializago de prdticas que ajudem no protagonismo infantil.

Possibilidade de pauta para o dia 01/02/2019

Objetivo:

Retomar os registros (preferencialmente no PPP) acerca do movimento de recepgdo dos be-
bés e das criancas em 2018, vendo avangos e desafios a serem enfrentados pela UE;

Iniciar a escrita da Carta de Intengdo docente a respeito do que desejam desenvolver junto
aos bebés e criangas em 2019;

Apresentar as possibilidades de complementariedade entre o PPP da UE, os INDIQUEs com
énfase nas questdes de autoavaliacdo que competem & UE e as proposicdes do Curriculo
da Cidade — Educacdo Infantil.

Conteudo:

PPP (parte do acolhimento e como proceder na revisdo de outras partes); Carta de Inten-
¢des; assuntos da UE.



Pauta:
Momento de recepgao e conversa;
Video explicativo do processo de escrita curricular e seus principais tépicos;

Retomada do procedimento adotado em 2018 para a chegada dos bebés e criancas nas
primeiras semanas & UE.

Escrita da Carta de Intencéo;

Assuntos diversos da UE.

Continuando a retomada na UE - um dia entre 18/02/19 a 01/03/19

(Instrugdo Normativa n°23/2018)

Primeiro momento - Por onde comecar?

Passados alguns dias de contato entre os adultos e os bebés e as criangas, podemos
voltar &s cartas escritas no dia 01/02/2019 e refletirmos: o que é essencial que os bebés e
as criangas realizem na UEZ Como estamos organizando nossos espagos internos e externos?
Como disponibilizamos os materiais? Como gerimos os tempos das propostas? Podemos afir-
mar que quanto mais resistentes somos para estas dimensdes (retomando o discurso que néo
dd para mudar), mais se faz necesséria essa discussdo.

Caro CP

Sugerimos que os professores se organizem em grupos para realizar o trabalho. E importante
que cada um pense qual é a melhor forma de agrupar os profissionais de sua UE, de acordo com
as caracteristicas do grupo de professores e da natureza do trabalho que deverd ser feito, a fim
de proporcionar condi¢ées para uma boa reflexdo. Assim, os professores podem agrupar-se em
duplas, ou pequenos grupos, considerando como critérios de organizacdo, por exemplo, serem
professores de um mesmo grupo em periodos diferentes ou serem professores de uma mesma
faixa etdria.

Também lembramos a importdncia de os professores registrarem por escrito as conclusées de
suas reflexées, para que sejam retomadas no momento de socializé-las com o grupo todo ou em
outros momentos de formagéo.

e Proposta 1

Nossa proposta, agora, é discutir:

e Quais foram as iniciativas de acolhimento bem-sucedidas? O que explica o sucesso
delas? Quais foram as dificuldades nesse acolhimento? Que encaminhamentos po-
dem ser feitos para superd-las?

¢ Ao longo do ano, como fazer para garantir um ambiente de convivéncia e aprendiza-
gem para as criangas e os adultos?
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As perguntas anteriores tém como objetivo ajudar o grupo a avaliar como anda o acolhi-
mento da UE. Para as questées curriculares, sugerimos que as professoras se debrucem sobre
o quadro a seguir:

Sobre as aprendizagens priorizadas em 2018

PONTOS ALCANCADOS

EM 2018 DESAFIOS PARA 2019

Interacdes como modos
de ser e estar no mundo

Brincadeiras como
experiéncias de cultura

Linguagens e praticas culturais

Projetos

¢ Quais aprendizagens para 2019 serdo priorizadas?

¢ De que forma os ambientes estdo sendo organizados para mediar tais aprendizagens?
O que |6 foi possivel perceber? Como os diferentes espagos estdo sendo utilizados
(internos e externos)? O que deve ter continuidade?

¢ Que atividades tém predominado no seu planejaomento?
e Quais sdo as preferéncias de seu grupo de criangas?

e Que aprendizagens [@ podem ser evidenciadas no primeiro més de convivéncia dos
bebés e criangas?

¢ Que tipo de agrupamento e de organizagéo dos bebés e criancas vocé privilegiou?

e Como a organizagdo proposta pode garantir que todas as criancas sejam contempla-
das em suas necessidades, diferencas e diversidades?

¢ Que tipo de agrupamento e de organizagdo serdo priorizados neste momento inicial
(individual, em duplas, pequenos grupos...)?2

e Que tipos de registros pretendem utilizar e que ird compor a Documentagéo Pedagdgica?
e Os tempos das propostas sdo decididos previamente ou no decorrer da proposta?

e O que determina os tempos de organizagdo (como alimentacéo, sono, higiene, hord-
rio de entrada/saida)?



Caro CP

Sugerimos que vocé planeje, para este momento, uma boa estratégia para sistematizar esta discus-
s@o, de forma a garantir que cada professor reconheca as marcas de seu grupo.

e O plano de agdo, gerado a partir do INDIQUE em 2018, traz algumas destas ques-
tées? Elas mudaram? Permaneceram? Como avancar?

Enfim, o que apresentamos na tabela bem como as perguntas sdo abordadas no Curri-
culo da Cidade — Educacao Infantil, o que, por si s6, justifica o uso do material curricular como
base para o PEA 2019 nas UEs paulistanas.

O Curriculo da Cidade — Educagéo Infantil foi escrito coletivamente ao longo de 2018.
Pretendemos continuar sua escrita por meio de cenas a serem enviadas pelas UEs para compor
uma parte do Portal SME-DIEI e durante as Jornadas Pedagégicas (28/06 e 29/11), que terdo
uma programacdo intensa e em que as Unidades diretas e parceiras estabelecerdo trocas
significativas de como estdo materializando tanto a Orientagdo Normativa de Registro como o
Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil nas UEs.

Possibilidade de pauta para o dia entre 18/02/2019 a 01/03/2019

Objetivo:
Fechar as Cartas de Intencdo docente e apresentar da gestdo;

Apresentar os topicos centrais curriculares que estdo contidos nas cartas de intengdes dos
docentes;

Retomar o Plano de AcGo do INDIQUE 2018, observando em que medida as cartas conver-
sam e divergem a esse respeito.

Definir qual serd a forma de registro adotado pela UE.

Contetdo:

Orientagdo Normativa de Registro 2019; Plano de Acdo 2018 (gerado a partir do INDIQUE).
Pauta:

Momento de recepcdo;

Carta de Inteng@o da Gestdo;

Apresentacéo dos indicativos curriculares expressos nas Cartas de Intengéo Docente;

O que o nosso Plano de Agdo 2018 conversa com os indicativos apresentados nas cartas?

Assuntos diversos da UE.
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Todos estamos ansiosos para o inicio de mais um ano letivo. O planejamento da aco-
lhida aos estudantes em seu primeiro dia de aula é essencial. Sentir-se acolhido no ambiente
em que passard dias importantes de sua vida é um passo significativo para que os estudantes
desenvolvam o sentimento de pertencimento pela escola. Assim, planejar estratégias para o
recebimento de todos, em especial daqueles que chegam da Educacéo Infantil e adentram um
novo universo, é acdo indispensdvel.

Além da acolhida habitual, para o primeiro dia da reuniGo com os profissionais da UE,
também sugerimos a apresentacdo do Curriculo da Cidade. No Portal da SME (http://por-
talsme.prefeitura.sp.gov.br/default.aspx), h& disponiveis videos dos curriculos de cada etapa,
explicitando as principais concepgdes e discussdes que o documento promove e que devem ser
observadas para o planejamento docente. Entre as EMEFMs, consideramos relevante a andlise
aos documentos federais que tratam do Ensino Médio. No ano de 2019, daremos continuidade
as discussdes curriculares para essa etapa.

A parte introdutéria do Curriculo da Cidade, em especial, traz a Matriz de Saberes e os
ODS que devem compor o planejomento, néo apenas do ano letivo, mas da acolhida aos
estudantes, ao abordar valores, habilidades e concepcdes que embasam o curriculo e que
precisam ser objeto de discussdo com os estudantes.

Durante o més de fevereiro, os hordrios coletivos e de atividade deverdo ser destinados &
elaboracdo dos planejamentos a partir dos curriculos e das avaliagdes institucionais, refletindo
acerca das seguintes questdes:

Qual o diagnéstico da nossa Unidade Educacional? Quais os pontos fortes?2 Em que
ainda precisamos investir?

O que sabemos sobre os alunos e aonde queremos chegar?
e O que as avaliagdes (internas e externas) realizadas nos mostram?

¢ Quais agdes, coletivas e/ou individuais, desenvolveremos para atingir nossos objetivos
e metas?

Além disso, é preciso redimensionar o PPP da unidade para que esse seja um documento
que traduza efetivamente a identidade, bem como revele as intencdes pedagédgicas de cada UE.

¢ Quem compéde essa Unidade Educacional e o que a caracteriza e identifica?

e Como est@o organizados os tempos e os espacos de nossa escola para atender nossa
comunidade?

e Que projetos serdo realizados nos momentos de ampliagdo de jornada dos estudantes?

e Os Territérios do Saber para as turmas de Educacéo em Tempo Integral séo escolhidos
considerando as metas e objetivos elencados pela escola?

e O que prevé o Curriculo da Cidade para nossa etapa educacional e de que forma os
principios de Equidade, Educacédo Integral e Educacdo Inclusiva permeiam nossas agdes?

e Como planejamos a criacdo de ambientes educacionais inclusivos que respondam as
necessidades e caracteristicas individuais de aprendizagem dos estudantes, bem como
o respeito e a valorizacdo das diferencas?



e Como estd estruturado o nosso PPP e quais as modificagdes necessdrias para que seja

um documento que se traduza em agdes pedagdgicas considerando as premissas cur-

riculares de nossa Rede?

Outra importante decisdo a se tomar diz respeito ao Plano Especial de Acéo (PEA) dos
grupos de JEIFE Conhecer as diretrizes, concepgdes e principios curriculares é premissa para
que o trabalho a partir dos documentos recém-publicados se concretize em aprendizagens.
Assim, para o ano de 2019, recomenda-se que os PEAs versem sobre o Curriculo da Cidade,
para as diferentes etapas, considerando ainda as necessidades formativas de cada UE.

No periodo de 18/02 a 01/03/19, as UEs projetarGo um dia para reuni@o de organiza-
¢do. Para o Ensino Fundamental, orientamos a parada para andélise dos dados de avaliagdo
da Prova Séo Paulo, que estaréo disponiveis no SERAp. O obijetivo de tal parada ¢, de posse
dos dados dessa avaliagéo externa, planejar de forma ainda mais efetiva a acdo pedagégica
e materializar os planos de a¢do das UEs, prevendo:

PLANO DE AGAO DA UE

» O que os nossos dados, internos e externos, tém apontado sobre
nossos desafios?

Problema
* Quais sao os dados de aprendizagem e de fluxo da escola?
_ * Quais agdes iremos adotar para superar nossos desafios?
Acao L . .
* Quais sao nossos pontos fortes e como podem ajudar nesse sentido?
» Aonde desejamos chegar?
Objetivo

* Quais sao nossos objetivos para com a aprendizagem dos estudantes
(definidos pelos curriculos e/ou por nosso grupo)?

Estratégias

* Quais os encaminhamentos necessarios para a superagao dos desafios?
» S&o de carater pedagdgico, logo podem ser dirimidos pela UE?
« E preciso acionar a rede de apoio?

Responsaveis

* Quem ou que grupo de profissionais se responsabilizara por essa agéo?

* Em quanto tempo a UE pretende avaliar a agao com o objetivo de

Periodo . . . 5
superar o desafio ou redimensionar a proposta?
» Superamos o desafio?
* Precisamos de novas estratégias para isso?
— . ram i rendiz ?
Avaliagdo Se superamos, quais os aprendizados

» Como sera feito o registro dos resultados obtidos durante o periodo?

 Quais instrumentos seréo utilizados para avaliar o alcance dos
objetivos?
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Nas EMEFs, EMEFMs e EMEBS, é fundamental, ainda, atentar-se para o planejamento
dos trabalhos dos professores que atuam nos Projetos de Apoio Pedagdgico, Tecnologias de
Aprendizagem e Sala de Leitura. Tais projetos colaboram para o desenvolvimento de aprendi-
zagens essenciais aos estudantes, além de auxiliarem na superacdo de suas dificuldades.

Para o Projeto de Apoio Pedagdgico, recomendamos a leitura do documento de “Avalia-
cdo Diagnéstica para o Apoio Pedagdgico”, que serd disponibilizado no Portal SME no inicio
do ano letivo. Lancaremos, ainda, no primeiro semestre, Orientagdes Diddticas que abordarédo
o trabalho com projetos e sequéncias diddticas. Além disso, promoveremos o “Il Semindrio de
Recuperacdo das Aprendizagens: Caminhos & Possibilidades”, que é uma rica oportunidade de
compartilhamento das préticas docentes.

Aos professores atuantes com as Tecnologias de Aprendizagem seguem as orienta-
¢des do Nucleo de Tecnologias Para Aprendizagem da SME:

Estamos iniciando o periodo de planejomento 2019, momento importante de reflexdo e organi-
zacdo das agdes para a aprendizagem com uso de tecnologias.

Os laboratérios de Informética Educativa presentes nas escolas da Rede Municipal de Ensino de
Sao Paulo sempre foram, nesses 25 anos de existéncia, cendrio de iniciativas inovadoras na educagéo.

Somos uma Rede pioneira na implantacdo de um Curriculo especifico para o uso de tecnologias
que propiciam o desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes neste momento em que as tecno-
logias digitais fazem parte da vida de todos e os saberes pressupde a acdo colaborativa, fundamental
para o sucesso das prdticas educativas em um ambiente educador, para o pleno desenvolvimento e
implementacdo dos projetos na Unidade Educacional.

O Curriculo da Cidade — Tecnologias para a Aprendizagem traz os objetivos de desenvolvimen-
to das aprendizagens em 3 eixos (Programagdo, Letramento Digital, e TIC), que trabalham inclusive
questdes de ética e cidadania. Os eixos ndo sdo lineares e se inter-relacionam assim como os objetos
de conhecimento e os objetivos de aprendizagem, sendo possivel em uma Unica atividade planejada
trabalhar com vdrios deles.

O desenvolvimento do pensamento computacional no Curriculo da Cidade promove, por prin-
cipio, um conhecimento aprofundado sobre como as “coisas” funcionam, favorecendo criar solucdes
para atender necessidades. Estd para além de aprender apenas a programar, mas utilizar-se de parte
do processo de programacdo como meio de expressdo do pensamento, participacdo social, incluséo
digital, além de desenvolver a criatividade, prototipar e criar solucées de forma a manter e impulsionar
a criatividade e as préprias ideias para resolver problemas. Tirar os estudantes do status de consumidor
para produtor no uso de tecnologias, incluindo saber como se comunicar e se preservar no uso de redes
digitais de comunicacdo.

O Curriculo traz objetivos que dialogam com os cinco Ps da Agenda 2030 (Planeta, Pessoas, Pros-
peridade, Paz e Parcerias), por exemplo, usar as redes sociais com responsabilidade e ética (Cidadania
Digital), conhecer e pensar sobre as nossas emocdes, sobre quem somos e de que forma estamos nos
expondo enquanto navegamos na internet, saber usar a tecnologia a favor das relagdes humanas, reunir
esforcos e habilidades na resolucdo de problemas comuns e reais. Usar materiais diversos na constru-
cGo de protdtipos refletindo sobre tais materiais e sua reutilizacdo é contribuir na protecéo de recursos
naturais e do clima do nosso Planeta para as geracdes futuras, é entender o que é sustentabilidade.
Planejar agdes em rede e atentar para ndo disseminar contetdos inadequados quanto a preconceitos,
discriminacéo e cyberbullying é pensar na manutencéo de sociedades justas e pacificas, nas quais o
conhecimento digital e o acesso a ele garantem a liberdade e o direito da ndo exclusGo dos estudantes
na sociedade contemporénea.

As acées realizadas pela Equipe de Tecnologias para Aprendizagem, como o Seminério e a Mos-
tra de Tecnologia, trouxeram muitos projetos realizados que podem ser inspiradores. Entre as prdticas
apresentadas, destacamos: a participagdo do aluno envolvendo-o nas atividades; estimulo ao uso de
dispositivos que [& fazem parte de sua cultura, producéo de videos, utilizacdo de multiplos recursos



culturais, cientificos, tecnolégicos; ocupacdo de diferentes espacos, para além dos laboratérios de infor-
mdtica; atividades em grupos, possibilitando as contribuigdes formativas do trabalho em equipe, autoria,
producdo de jogos, robética, animagdes e a prototipagem, utilizando-se de materiais alternativos como
sucata eletrénica, Cultura Maker como oportunidade de interacéo e criagdo com e para estudantes com
deficiéncias, incluindo integracdo com os FAB LAB Livre da Cidade, da Secretaria de Inovacéo e Tec-
nologia (SMIT). As oficinas realizadas ofereceram uma gama de possibilidades e recursos que podem
ser utilizados nas aulas de Tecnologias (Oficina de Video com VSDC/ Producéo de Jogos com Scratch /
Robética/ Narrativas Digitais com Sway/Programando com App Inventor/Oficinas de ODS/Oficinas para
producdo de Tecnologia Assistiva e Computagéo Desplugada).

Os Notebooks contam com recursos para realizagéo de muitas atividades, os POIEs sGo adminis-
tradores desses equipamentos e podem escolher outros que contribuem com as aprendizagens. O que
demanda também responsabilidade na escolha destes recursos.

Planejem as aulas tendo em vista os recursos disponiveis, materiais necessérios para o desenvol-
vimento das atividades, os tempos escolares e os principios norteadores do uso de tecnologias que estéo
no Curriculo, incluindo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéveis - ODS. Consultem as Orientagdes
Diddticas, as quais possuem caminhos metodolégicos para a melhoria da qualidade do ensino das e com
as tecnologias das quais sugerem, a partir das praticas observadas: Aprendizagem baseada em projetos,
na investigacdo, em jogos e pelo fazer e refazer.

O documento traz estratégias diddticas para o trabalho de TPA que estimulam novas ideias, diferen-
tes alternativas, hipéteses e solucdes para diferentes projetos e atividades desenvolvidas.

O planejamento nédo é algo imutdvel, deve ser prevista correcdo de rotas, com observacéo e re-
gistro do processo, considerando o que os estudantes sabem e o que precisam aprender para atingir os
objetivos definidos pelo PPP com base no Curriculo da Cidade. Em parceria com a gestdo pedagdgica,
o registro do planejamento é uma acdo fundamental a ser realizada, tendo em vista uma retomada
de andlise periédica e aprofundada. Da mesma maneira, participar os estudantes de seu processo de
aprendizagem se faz necessdrio e envolvé-los nos processos avaliativos é fundamental. A avaliacéo
deveré ser formativa e processual e o feedback do professor deveré ocorrer durante todo o processo de
aprendizagem numa perspectiva dialégica.

Tenham em maos esses dois documentos durante todo o percurso de 2019, realizando as adap-
tacdes necessdrias que atendam as realidades locais e o desenvolvimento individual dos estudantes,
lembrando que os estudantes séo produtores de conhecimento e também, por isso, precisam entender
suas responsabilidades nesta era em que as midias digitais permitem comunicagéo instanténea e dispo-
nibilidade de informacées ilimitadas.

Em 2019, o Programa Sala e Espaco de Leitura completard 47 anos, sendo pionei-
ra e uma das mais abrangentes e longevas acdes de promocgéo da leitura e formacao de lei-
tores em nivel nacional. Nessa trajetéria, assim como a concepcdo de leitura, acompanhou as
mudancas sociais, politicas e culturais vividas pela nossa cidade e o nosso pais. Nesse periodo,
mesmo passando por ajustes na sua funcionalidade e na sua compreenséo dentro da escola, a
Sala de Leitura consolidou-se como ambiente diferenciado para vivenciar a leitura e a literatura
e promover a aprendizagem por um viés mais aberto & fruicdo literdria e a outras linguagens.

Assim, um dos aspectos mais importantes para o planejamento do POSL é ler/reler/divul-
gar entre seus pares as publicacdes disponiveis no Portal SME, para melhor compreender o seu
papel e a funcdo da Sala de Leitura nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino. E
fundamental que esteja claro que o POSL deve atuar como articulador entre as dreas do conhe-
cimento, tendo como ponto de partida a leitura e a literatura. A Sala de Leitura, como revelam
sua trajetéria e as publicagdes jé citadas, deve funcionar como ambiente irradiador das agdes de
leitura na comunidade escolar, atuando em parceria com as demais dreas. Contudo, a Sala de
Leitura e o POSL ndo devem ter a sua organizacdo e seu planejamento pautados essencialmente
pelas demandas de seus parceiros, pois hé singularidades em seus trabalhos que precisam ser
observadas.
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Por seu caréter integrador, as Salas de Leitura ndo tém sua agdo direcionada por um
curriculo especifico, porém seu percurso e sua atuagéo anteciparam e dialogam com aspectos
apontados por todas as dreas do conhecimento no Curriculo da Cidade, sobretudo no que diz
respeito & perspectiva da Educacéo Integral, Equidade e Educacéo Inclusiva, ao apresentar
como diretrizes a literatura como direito inaliendvel, a bibliodiversidade e a leitura do mundo
como precedente & leitura da palavra. Essas diretrizes contemplam o que é indicado na Matriz
de Saberes, da qual destacamos por maior afinidade: Repertério Cultural, Pensamento Cien-
tifico, Critico e Criativo, Abertura & Diversidade e Comunicacdo. Em consonéncia com os 5 Ps
da Agenda 2030, as diretrizes e objetivos da Sala de Leitura alinham-se especialmente aos
ODS 4 - Educagéo de Qualidade, 5 — Igualdade de Género, 10 — Redugéo das Desigualdades
e 16 — Paz, Justica e Instituicdes Fortes. E na perspectiva da vivéncia da literatura como fim,
uma aprendizagem em si e ndo apenas como meio para outras aprendizagens, que a Sala de
Leitura pode potencializar a formagéo integral do estudante, seu pensamento critico e criativo,
seu protagonismo e sua empatia.

Para a concretizag@o dessa atuagdo, é importante que o POSL elabore o planejamento
da Sala de Leitura em 2019 de acordo com suas atribuicdes/competéncias, iniciando com:

e leitura/releitura das publicacdes “Leitura ao pé da Letra” e “45 Anos: Sala e Espaco de
Leitura” e do Projeto Politico-Pedagégico para uma articulagdo entre as metas e obje-
tivos da unidade educacional e os principios e diretrizes do Programa Sala e Espago
de Leitura;

e verificagdo dos titulos da Reposicéo de Acervo, do acervo & existente e de sua funcio-
nalidade para, em conjunto com a direcdo da escola e demais parceiros, promover
adaptacdes, caso necessdrias, seja na disponibilidade de mobilidrio, seja na instru-
mentalizacdo para gerenciamento do préprio acervo no que diz respeito aos emprés-
timos e na conservagdo dos livros/textos disponiveis para a leitura;

e didlogo com os parceiros de outras dreas do conhecimento para levantamento de
objetivos comuns e articulacéo de projetos e agdes interdisciplinares, promovendo a
divulgacéo e dinamizacéo do acervo disponivel;

e organizagdo de novas agdes e retomada de atividades de incentivo & leitura no retorno
dos estudantes e para o ano letivo (leitura ao pé do ouvido, mediagéo de leitura, sarau,
troca de livros, rodas de leitores, Clube do Livro, Slam, entre outros), com destaque
para os projetos de leitura da RME (Minha Biblioteca, Reposicdo do Acervo) e da pré-
pria unidade.

Atendimento Educacional Especializado (AEE) é compreendido como o conjunto
de acdes institucionalizadas no Projeto Politico-Pedagégico das Unidades Educacionais, reali-
zado de forma coletiva pela comunidade educativa, na condugdo do processo educacional, na
orientag@o e no acompanhamento especializado. Esse conjunto de acdes é caracterizado como
estratégias, recursos de acessibilidade atitudinal, arquiteténica, comunicacional e curricular, os
quais sdo organizados institucionalmente, nos diferentes tempos e espacos. O AEE é prestado
em cardter complementar ou suplementar as atividades educacionais, sendo destinado ao pu-
blico-alvo da educacdo especial que dele necessite.

O AEE tem como funcéo identificar, orientar e realizar, em conjunto com a comunidade
educativa, a elaboragdo e organizacdo de estratégias, materiais e recursos pedagdgicos espe-
cificos e de acessibilidade atitudinal, arquitetdnica, comunicacional e curricular, que eliminem
as barreiras existentes no processo educacional, a fim de favorecer o desenvolvimento dos estu-
dantes e sua participacdo efetiva nas atividades pedagédgicas nos diferentes tempos e espacos
educativos. Seré funcdo do AEE, da mesma forma, primar pelos registros sobre planejamento,
avaliagdo e acompanhamento da aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes atendidos.



O AEE tem como objetivos:

. prover ao publico-alvo da educacéo especial condicdes equitativas de acesso, participa-
cdo e garantia de aprendizagem em ambientes comuns do ensino regular;

.oferecer & comunidade educativa suporte e apoio pedagdgico especializado, na pers-
pectiva da educagdo inclusiva, no decorrer de toda educagéo bdsica ( Educacéo Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educacéo de Jovens e Adultos);

.garantir o desenvolvimento e acesso de recursos didéticos e pedagdgicos que eliminem
as barreiras no processo de ensino e de aprendizagem;

.prover acesso & Tecnologia Assistiva, Comunicacéo Alternativa e Suplementar, Lingua
Brasileira de Sinais, Braile, Sinais Tateis ou Tadoma e outros recursos que se fizerem ne-
cessdrios, diante da necessidade do pUblico-alvo da educacdo especial e;

.assegurar condi¢des educacionais que respeitem as especificidades e particularidades do
publico-alvo da educagdo especial, como:

e a organizacdo e sistematizacdo de procedimentos de apoio & aprendizagem;

e acdes pedagdgicas mediadoras do desenvolvimento interfuncional dos processos
psiquicos com énfase na linguagem e na organizacdo do pensamento;

e estratégias especificas e diversificadas para orientar a interagéo social reciproca;

e a organizacdo de atividades de enriquecimento curricular;
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I Material de apoio

Hd& uma vasta documentacdo produzida pela SME que pode apoiar as UEs em seus pla-
nos de acdo, PPP, PEAs e demais acdes formativas e pedagdgicas. Todas as publicacdes séo
disponibilizadas no Portal SME: http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br

Educacéio Infantil

Curriculo da Cidade — em fase de publicagdo no portal SME;

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil;

Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana;

Curriculo Integrador da Inféncia Paulistana.

Ensino Fundamental e Médio

e Curriculo da Cidade e Orientagdes Diddticas: http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/
Main/Page/PortalSMESP/PublicacoeslnstitucionaisDIEFEM

e Pdtio Digital com sequéncias de atividades: http://curriculo.sme.prefeitura.sp.gov.br/

Educacéao de Jovens e Adultos

e Curriculo da Cidade e Orientacdes Didéticas para a Educacéo de Jovens e Adultos —
EJA — em fase de publicacéo no portal SME.

Educacdo Especial

e Curriculo da Cidade: Lingua Brasileira de Sinais — em fase de publicacdo no portal SME;

e Curriculo da Cidade: Lingua Portuguesa para Surdos — em fase de publicagéo no portal SME.
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Plano de Acao — COPED 2019

O plano de acgo da COPED para 2019 traz as metas, objetivos e acdes que serdo rea-
lizadas em parceria com as equipes formativas das DREs. O objetivo é que este plano seja a
referéncia para o que serd organizado por cada uma das DREs da cidade para o préximo ano.
Ele aponta os caminhos a serem seguidos por cada Divisdo, principalmente no que diz respeito

a formagdo e ao acompanhamento do trabalho realizado pela escola.

Indica, ainda, a organizacdo mensal dos encontros de formacdo com as equipes das
DREs na SME. A presenca do formador da DRE nesses encontros é fundamental para o proces-

so do trabalho a ser realizado.

H4, também, a descricdo de todos os grandes eventos que serdo realizados pela COPED,
o que permite que a DRE organize suas agdes.

As indicacdes apresentam-se em linhas gerais. O detalhamento de cada uma das agdes
seré realizado pelas Diretorias da COPED para as frentes de trabalho da DRE.

Importante ressaltar que as publicagdes também séo subsidios para a organizacéo do
plano de agdo da DRE. Entre elas, destacamos: Calenddrio de Atividades, Organizagdo Esco-

lar, Portarias de POIE, POSL, PAP POA, Relatério da Prova Séo Paulo, entre outras.

»
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RN Metas

A partir do Programa de Metas/SME e do Plano Municipal pela Primeira Infancia:

e Garantir, a todas as criangas na primeira inféncia, educacéo, cuidados e condigdes
que contribuam para seu desenvolvimento integral;

Ampliar o Atendimento Educacional Especializado - AEE para o publico da Educagéo
Especial;

Atingir IDEB de 6.5 nos anos iniciais do Ensino Fundamental;

Atingir IDEB de 5.8 nos anos finais do Ensino Fundamental;

Alcangar 95% dos alunos com, no minimo, nivel de proficiéncia Bdsico na Prova Brasil,
nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental;

e Alcancar 95% de estudantes alfabetizados ao final do 22 ano do Ensino Fundamental.

A partir das acdes desenvolvidas nos anos 2017 e 2018:
e Implementar o Curriculo da Cidade:
* de Lingua Brasileira de Sinais - Libras - Educagéo Infantil e Ensino Fundamental;
= de Lingua Portuguesa para Surdos - Ensino Fundamental;
* da Educacéo Infantil;
= da Educagéo de Jovens e Adultos;

= do Ensino Fundamental (em continuidade).

¢ Avaliar e monitorar a aprendizagem de todos os estudantes, por meio de relatérios
individuais e das Provas: Semestral, SGo Paulo e EJA, elaboradas com base na Matriz
de Avaliagdo e a partir dos Curriculos da Cidade;

e Oferecer formacdes especificas e permanentes para os gestores de escola, supervi-
sores escolares, professores e as equipes pedagdgicas das DREs nos temas voltados
ao processo de ensino e de aprendizagem, contetddos curriculares, recuperacéo das
aprendizagens, eliminacdo de barreiras para a aprendizagem e recursos de acessibili-
dade, enfrentamento do abandono e outras formas de exclusdo educacional;

e Acompanhar os processos de ensino e de aprendizagem, por meio de registros escritos
e acdes presenciais.
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Objetivos

Garantir as aprendizagens dos bebés, criangas, adolescentes, jovens e adultos

matriculados nas Unidades Educacionais do municipio;

Consolidar o compromisso da SME com a equidade, ancorando-se em: Curriculo;
Avaliacdo; Formacdo e Acompanhamento;

Reduzir a reprovacdo e garantir a permanéncia de todos os estudantes nas Unidades
Educacionais;

Revisar os Programas e Portarias, adequando-os ao Decreto n2 58.154/2018 (que
dispde sobre a reorganizagdo da Secretaria Municipal de Educacéo), ao Curriculo
da Cidade, ao Plano de Metas do municipio e ao Plano Municipal de Educacéo;

Fortalecer a Equipe Gestora: Supervisores Escolares, Diretores de Escola e
Coordenadores Pedagégicos;

Formar os formadores das DIPEDs para a identificacé@o de prioridades formativas, o

acompanhamento pedagdgico e a realizacéo de intervengdes pedagédgicas;

Oferecer formacdo inicial e continuada, nas modalidades presencial e a disténcia e

em parceria com as universidades pUblicas;

Formar as equipes que atuam nos servicos de educagéo especial (PAAI/PAEE
Professores Bilingues) e nos servicos de apoio da EE (AVE, Estagidrio, Instrutor e
Intérprete de Libras).
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Acoes

Para 2019, todas as agdes da SME/COPED teréo como foco o compromisso com a equidade

educacional, considerando os seguintes eixos:

= Curriculo;
=  Avaliagdo;
*  Formacdo;
=  Acompanhamento das aprendizagens.

Assim sendo, todas as a¢des planejadas devem ser, prioritariamente, orientadas pelas metas e

pelos objetivos apresentados neste documento.

Curriculo

A implementacgdo curricular é fundamental para a realizagéo de um trabalho articulado em
todas as Unidades Educacionais e para a garantia das aprendizagens. Por isso, todas as etapas
tém seus documentos curriculares publicados, os quais seréo objeto de estudo, andlise e apro-
priagdo — tanto pela equipe da DRE quanto das Unidades Educacionais — a fim de subsidiar o

Projeto Politico-Pedagégico e o planejomento da agéo docente.

¢ Lancamento e implementag¢do dos Curriculos da Cidade:
= Educagéo Infantil;
= Lingua Brasileira de Sinais - Libras - Educagéo Infantil e Ensino Fundamental;
= Lingua Portuguesa para Surdos - Ensino Fundamental;
= Educagdo de Jovens e Adultos.
¢ Implementacdo e producéo curricular complementar para o Curriculo da Cidade do
Ensino Fundamental:
= Sequéncias de atividades para hospedagem no Pdtio Digital;

= Orientagdes Diddticas de LP (v. 2) e outras especificas a partir de dados de
avaliagdes externas.

Avaliacao

As acdes de avaliacdo planejadas pela SME tém dois objetivos: acompanhar o desempenho
dos estudantes da Rede e subsidiar as Unidades Educacionais na tomada de deciséo, em con-

junto com as avaliagdes internas e os registros dos bebés, criancas, jovens e adultos.



Por isso, as ag¢des avaliativas serdo continuas para contribuir com esses objetivos:

e Aprimoramento do SGP e SERAp;

¢ Qualificacéo e acompanhamento para a aplicacdo dos Indicadores de Qualidade da
Educacéo Infantil nas UEs;

e Aplicagdo dos Indicadores, elaboragéo e retomada do Plano de Acéo;

e Elaboracdo de documento sobre a contribuicéo da escuta de criancas para a discusséo
das dimensées de qualidade expressas no documento Indicadores de Qualidade da
Educacdo Infantil;

e Producéo de Relatério Pedagdgico das avaliagdes externas, realizadas em 2018 pelos es-
tudantes do Ensino Fundamental, para tomada de deciséo e planejamento educacional;

¢ Aplicacdo das avaliagdes: Simulado Enem com Redacdo, Prova Semestral e Prova EJA
em junho e em novembro, Provinha e Prova Séo Paulo;

¢ Producdo de documento orientador sobre avaliagéo interna e externa;
e Constituicdo de grupo de trabalho para a criacéo de critérios para avaliag@o dos estu-

dantes publico-alvo da Educacéo Especial.

Formacao

A formacéo é processo importante para o alcance dos objetivos da SME. Por isso, seréo apre-
sentadas as prioridades de formacdo da administragcdo, considerando a relevéncia para o

alcance das metas.

Além disso, divulgaremos as concepgdes de formagéo continuada e as diretrizes para os anos de

2019 e 2020, inclusive com alteragdes no edital publicado pelo Nicleo Técnico de Formagdo.

Formacao para a Equipe Gestora

Supervisores

Formagdo em continuidade, realizada diretamente pela SME, com foco no Curriculo da Cidade
e as fungdes, articulagdes e atribuicdes da gestdo educacional frente ao acompanhamento das

aprendizagens de todos os educandos e das ac¢des de educacdo inclusiva e especial.

Diretor de Escola

Realizada em parceria com a DRE, com a criagdo de uma comissdo para o planejaomento con-

junto (DRE e SME) do Plano de Formagéao.

O foco serd a formacdo em gestdo pedagdgica e educacional, com base no curriculo, no

acompanhamento das aprendizagens e na perspectiva da educagdo inclusiva.
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Coordenadores Pedagogicos

Oferta de formacdo, concomitantemente, em dois modelos:

1. Formagédo a distéincia em gestdo pedagdgica na educagéo pUblica municipal
* Coordenagdo Pedagdgica - Fungdes e préticas (Identidade);

* A atuagdo do CP nas questdes relacionadas & Educagéo Especial e na
acessibilidade ao curriculo;

= Andlise de registros e dados das avaliacdes e a tomada de decisées para a
melhoria das aprendizagens;

= A formagdo docente em contexto escolar.

2. Formacao por Modalidade

Formacgédo presencial considerando as especificidades das modalidades:

Educacao Infantil

e Encontros quinzenais com as DIPEDs com as seguintes temdticas:
= O Plano de A¢éo do coordenador pedagdgico;
= A observacdo, o registro e a devolutiva como instrumentos de formacéo docente;
= O planejamento das reunides pedagdgicas na Unidade;
= As estratégias de formacgéo e os instrumentos metodolégicos:
* O planejamento das prdticas educativas;

= A organizacdo do tempo na UE.

e Formacgéo do CEDAC para a Rede Parceira.

Ensino Fundamental e Médio

e Formagdo continuada mensal dos formadores de CPs nas DREs.
Foco: acompanhamento e avaliacéo das aprendizagens de todos os estudantes.
Conteudos:

* Formacdo Docente;
= Curriculo;
*  Avaliagdo;

= Recursos e apoios para acesso ao curriculo dos estudantes pUblico da Educacéo
Especial;

=  Acompanhamento - da prética docente, planejamento (em parceria com o POA e
o PAEE), registros (no SGP), projetos, entre outros;

= Educagdo Integral.



Formagéo semipresencial para 1 CP, por escola, sobre gestdo da alfabetizacéo.
Foco: curriculo e acompanhamento do Ciclo de Alfabetizagdo.
ConteUdos:

= Curriculo e concepgdes para o Ciclo de Alfabetizagéo;
= Avaliacdo no Ciclo de Alfabetizacéo;
= Acompanhamento do planejamento e da prética docente;

= Producgdes curriculares: orientagdes diddticas e Cadernos da Cidade.

Educacdo de Jovens e Adultos — EJA

Formagéo dos formadores de CPs nas DREs.
Foco: formagdo e acompanhamento da aprendizagem na Educagdo de Jovens e Adul-

tos a partir do Curriculo da Cidade.

Formacao para os Professores

Formacado continua

Formacdo quinzenal do POA (Professor Orientador de Area) para planejamento espe-
cifico por drea de atuacédo - LP/MAT/ALF;

Formacgéo especifica para professores de Matemdtica e Ciéncias em parceria com Uni-
versidades (PED Brasil);

Formagéo continuada mensal para PAP (Professor de Apoio Pedagdgico) para a re-
cuperagdo paralela das aprendizagens e Projetos da Educagdo Integral, com foco no
trabalho com projetos e sequéncias de atividades;

Formagdo continuada mensal para POIE (Professor Orientador de Informdtica Educativa);
Formacdo continuada mensal para POSL (Professor Orientador de Sala de Leitura);

Formacdo continuada quinzenal para PAEE (Professor de Atendimento Educacional
Especializado);

Formacdo em Literatura e Teatro - para potencializar a agdo dos educadores que co-
ordenam o projeto AEL nas Unidades Educacionais, atendendo & especificidade da
utilizacé@o do teatro como estratégia pedagdgica, no Projeto AEL;

Formacdes para implementacéo curricular;

Formagéo quinzenal para professores - por drea do conhecimento - na Educacéo de
Jovens e Adulios;

Formacéo para os professores da Educagéo Infantil.

Formacaes optativas

Para profissionais da Rede com as temdticas:
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e Formagdo mensal para profissionais que atuam no Ensino Médio;

e Educacdo inclusiva, educacdo para as relagdes étnico-raciais, DV/cegueira e baixa
viséo (braile, soroban, orientacdo e mobilidade e avaliagdo funcional da visdo), desen-
volvimento e aprendizagem dos estudantes com deficiéncia intelectual, ODS e Matriz
de Saberes do Curriculo da Cidade, Tecnologias para Aprendizagem na perspectiva de
Educacdo Integral, Imprensa Jovem, Bibliodiversidade, Educacdo Integral.

Formacao Nivel Superior

UniCEU

e Gerenciamento da oferta de cursos técnicos, de graduagdo, pds-graduagéo e de ex-
tens@o, por meio de universidades publicas, instituicdes parceiras e organizagdes da
sociedade civil;

e Formacdo mensal dos Coordenadores de Polo e Secretdrios Académicos que atuam na

UniCEU e superviséo in loco nos polos.



Formacao das »
Equipes das DREs

Em 2019, a formagéo continuada dos profissionais da DIPED, equipe formativa e CEFAI acon-
tecerd conforme tabela a seguir. Ressaltamos a importancia da organizagéo interna e planeja-
mento a fim de zelar pela continuidade e aproveitamento dos formadores.

Essas formagdes subsidiardo a DRE nas agdes formativas realizadas com as esquipes gestores

e docentes.
SEG TER QUA Qul SEX
CP - Ens. Fund
12 SEMANA ECE)éN
SAEL
a NEER Rec. Paralela NAAPA
27 SEMANA Ensino Médio  TPA
MAT
. CEFAI
32 SEMANA AEL ALFA
a DIPED CIE
42 SEMANA CEFAI NEA LP
52 SEMANA CEFAI
Legenda:

AEL — Academia Estudantil de Letras

ALFA — Alfabetizacao

CEFAI - Centro de Formagéo e Acompanhamento & Incluséo

CIE - Ciéncias

CP - Ens. Fund — Coordenador Pedagégico do Ensino Fundamental
DIPED - Divisdo Pedagdgica

Ed. Infantil — Educago Infantil

LP - Lingua Portuguesa

MAT — Matemdtica

NAAPA - Nucleo de Apoio e Acompanhamento para Aprendizagem
NEA - Ndcleo de Educagdo Ambiental

NEER — Ndcleo de Educacéo Etnico-Racial

TPA - Tecnologia para Aprendizagem

POA - Professor Orientador de Area

SAEL - Sala e Espacos de Leitura
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Acompanhamento

Para as agdes de acompanhamento, as equipes das divisdes e nicleos da COPED, considera-

das as especificidades e atribuigdes, acompanhardo os registros escritos e realizardo visitas as

DREs com o obijetivo de subsidiar o trabalho formativo para que seja o mais ajustado possivel

ds demandas da RME.

Registros escritos

Plano de Ac¢do da DIPED:

Tipo de acompanhamento a ser realizado, considerando as especificidades das
Unidades Educacionais.

e Documentagdo pedagdgica, SGP, SERAp;

PDE (Plano de Desenvolvimento Educacional);
Plano do AEE;

PAME (Plano de Acompanhamento Multidisciplinar para Escolarizagéo).

Acoes presenciais

e Formagdo das DREs para as equipes gestora e docente das Unidades Educacionais;

¢ Acompanhamento do trabalho realizado pela DRE nas Unidades Educacionais, com
foco em:

Plano Gestor;

Formacgédo realizada no hordrio coletivo — JEIF — pelo CP;
Planejamento;

Observacao da prética;

Avanco nas aprendizagens dos estudantes;

Reprovacédo e realizagéo de atividades de recuperacéo;
Faltas dos estudantes e evasdo escolar;

Implementagao curricular.



Para alcangarmos as metas em 2019, algumas reflexdes na DRE s@o importantes para subsi-

diar a produgdo do plano de acéo.

Responsaveis

¢ Qual frente da DRE serd responsével por cada uma das acées de acompanhamento
planejadas?

Recursos

¢ Quais registros serdo utilizados para acompanhar as metas e as agdes da escola, entre
os disponiveis no SGP e SERAp e os produzidos pela escola?

e Como eles serdo socializados com as equipes gestoras das escolas?

Meta imediata

e Por qual meta é responsével?

e Metas intermedidrias serdo planejadas?

Resultados esperados

e O que se espera desenvolver com cada profissional da equipe gestora?
e Como implicar o grupo de profissionais da escola com as metas da SME?

e Apareceu um percalco: é possivel antecipar o que pode ser feito se existir um distan-
ciamento da meta? Replanejar? Mudar rotas? Buscar outros profissionais para ajudar
na solucéo de problemas?

Prazo

e Qual prazo serd estipulado para as metas mais imediatas?

e Com qual frequéncia serd verificada cada uma das agdes que levam ao alcance das
metas: pela equipe da DRE2 Em conjunto com a equipe gestora?
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Grandes Eventos - COPED

Em 2019, a COPED fard os seguintes eventos:

MES EVENTO PUBLICO ALVO
| Seminério sobre Formagao Continuada Turma 1: profissionais das
para a Educagdo Municipal DIPED, 2 Supervisores
escolares por DRE.
8 Turma 2: todos os
M profissionais da COPED
S e da COCEU envolvidos
em formagdo, Instituicdes
Parceiras do NTF,
Coordenadores de Polo
UNICEU
Langamento dos curriculos: Profissionais da RME
* Educagao Infantil
8 + Lingua Brasileira de Sinais - Libras - Educagéo Infantil e
E Ensino Fundamental
w * Lingua Portuguesa para Surdos - Ensino Fundamental
™ + Educag@o de Jovens e Adultos (EJA)
Avaliagao Externa nas Unidades de Ensino Fundamental Diretores, CPs, DIPEDs e
Superviséo
Formagéo Inicial para POSL ingressantes POSL ingressantes
o 8 horas (19 a 30/03)
4
<§( Férum: Agédo Supervisora Supervisores
Seminario Curriculo em Agao Gestores e Professores
nas 13 DREs (Educagao Infantil)
—
95 Abertura da Semana Municipal de Incentivo e Orientagédo Estudantes, Coordenadores
< ao Estudo e a Literatura AEL, POSL
Lei n° 14.999/2009, AEL/SAEL
Seminario: Investigagdo no ensino de Ciéncias e Matematica Professores que ensinam
nas EMEFs Ciéncias, Matematica e CPs.
©}
<§f Dialogos Pertinentes com autores: Djamila Ribeiro € Noemi Todos os profissionais da RME

Jaffe (NEER) e Seminario SAEL




Cerimdnia de langamento do livro “Descobrir-se autor”
AEL/SAEL

Junho Imigrante
» Seminario de Formagéo
Més de atividades sobre aspectos socio-culturais dos povos

Estudantes, Coordenadores
AEL, POSL

Todos os profissionais da RME

o) imigrantes da Cidade de Sao Paulo, de acordo com Lei
% Municipal de n°® 16.478/16 sobre Histéria e Cultura dos povos
2 imigrantes da Cidade de Sao Paulo
» Seminario Internacional Imigragdo e Educagéo
Seminario para apresentagdo das melhores praticas
pedagdgicas no Projeto “Portas Abertas: Portugués para
Imigrantes”.
Seminario da Primeira Infancia Publico em Geral
Agosto Indigena
Seminario de Formagéo - Més de atividades sobre Histdria e Todos os profissionais da RME
o Cultura dos Povos Indigenas de acordo com a Lei Federal N°
5 11.645/08.
(@)
2 Encontros Regionais: Sul/ Leste/ Noroeste
Estudantes UniCEU/
Professores / DIPED
Semana de Educagao Especial na Perspectiva da Professores, gestores,
Educacao Inclusiva estudantes, equipe de apoio,
de 16 a 21 de setembro familias.
(@)
% Abertura da semana EJA/MOVA DIPED/ Estudantes,
E (14/09) professores, equipes gestoras
I EJAIMOVA
»
Seminario de Recuperagéo das Aprendizagens PAP e CP
Evento: Hoje é dia D... Estudantes, Coordenadores
Evento anual, com apresentacoes feitas por estudantes da AEL, POSL
AEL para homenagear o autor ZIRALDO) / Semana de Arte
Moderna da AEL
8 Dialogos Pertinentes com autores: Petronio Domingues e Todos os profissionais da RME
= Eliana Potiguar e/ou Seminario SAEL
|_
8 Seminario de Educacido Ambiental e Sustentabilidade Todos os profissionais da RME

Mostra de Tecnologias “A¢ao promovendo a Reflexao”
TPA e EDUCOM (2 dias)

Todos os profissionais da RME
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Seminario Regional Gestores e Professores
nas 13 DREs - Educac&o Infantil

©)

4

g Novembro Negro Todos os profissionais da RME
] Seminario de Formacéo - Més de atividades sobre Histéria e

8 Cultura Afro-Brasileira e Africana de acordo com a Lei Federal

z n°10.639/03.

o) Seminario de Linguagens Professores que ensinam LP
e e CPs

=

L

N

L

@)
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