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REVISITAR
RESSIGNIFICAR
AVALIAR
REPLANEJAR

Caras Educadoras,

Caros Educadores,

Iniciamos mais um ano de trabalho com o desafio de refletir coletiva-
mente sobre as realidades, as especificidades dos territdrios, dos sujeitos que
constituem a Rede Municipal de Ensino - RME e, juntos, educandas e educandos,
educadoras e educadores, familias e a comunidade (re)construir ou revisitar o
Projeto Politico-Pedagégico - PPP, que deve indicar um caminho educacional
para a constru¢do de uma sociedade mais justa, humana e democratica, capaz de
acompanhar a realidade das lutas pela equidade e oportunidades entre os varios
atores sociais levando em conta o género, a etnia e a extingdo do sentimento ho-
mofébico presente na nossa cidade.

Pretendemos dar continuidade ao didlogo entre a Secretaria Municipal
de Educacao - SME, as educadoras e os educadores e refletir sobre a pratica pe-
dagdgica desenvolvida cotidianamente nos espagos educativos, reconhecendo os
caminhos trilhados, as conquistas, os desafios e nos situarmos “onde” nos encon-
tramos e “como” continuaremos o percurso da construcao da Politica Publica de
Educacao em nossa cidade.

Também consideramos que este documento pode acompanhar e contri-
buir no percurso formativo de toda a Rede Municipal de Ensino ao longo do ano
de 2016.

0 reconhecimento da realidade como fruto da acao humana, de relagées
estabelecidas em contextos histdrico-culturais determinados quando tomado
como objeto de reflexdo coletiva, torna possivel a identificagdo de potencialida-
des, de fragilidades, de desafios e conquistas e, como consequéncia, a proposi¢ao
de acdes para construir a necessaria transformacéo nas praticas humanas. E este
o processo de planejamento que consideramos fundamental as praticas educa-
cionais.

Elaboramos com a participacao das educadoras e dos educadores, via con-
sulta publica, o Programa de Reorganizagao Curricular e Administrativa, Amplia-




¢ao e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo - Programa Mais
Educagdo Sao Paulo, que vem sendo consolidado por meio de a¢des pedagdgicas e
administrativas.

A producio de novas propostas e praticas orienta a implementacao
e consolidacao da politica publica educacional da Cidade de Sao Paulo e suas
diretrizes:

® (Qualidade social da educacao para a garantia de direitos de aprendizagem,
e Acesso e permanéncia na Escola,

® (Gestao Democratica,

e Valorizacdo dos Profissionais da Educacao,

® Modernizacdo da Gestao.

Destacamos a aprovacdo do Plano Municipal de Educa¢dao - PME, em
2015, com significativa participacao social, possibilitando que as metas e prio-
ridades da politica educacional sejam desenvolvidas e atendidas na perspectiva
da qualidade social da educagdo. Assim, devemos considera-lo quando efetivar-
mos nossa a¢do de planejamento. No caso das Unidades Educacionais, o PPP é o
instrumento definidor das a¢des e deve levar em conta as conquistas do PME, as
quais, dentre outras, ressaltamos as que visam:

® A priorizagdo do avanco na melhoria da qualidade da educacdo ao destinar
33% do total de impostos e repasses para a Educagdao, um aumento de dois
pontos em relagdo a porcentagem atual, de 31%.

® A garantia do atendimento de 75% das criangas de zero a 3 anos e 11 meses
ou 100% da demanda registrada, o que for maior, até o final da década.

¢ A diminuigdo significativa na relagdo entre o ndmero de alunos por educa-
dor, colocando limites e estabelecendo que o mesmo aconteca nos Centros
de Educacdo Infantil assim que a meta de universalizar o atendimento a essa
demanda seja alcangada.

® O fortalecimento da gestdao democratica da Educacgado, instituindo os Conse-
lhos Regionais de Representantes dos Conselhos de Escola (CRECE), em cada
Diretoria Regional de Educacao, que, entre outros agentes, também construi-
rao os Planos Regionais de Educacao, instrumentos de qualificacdo da educa-
¢do municipal que necessariamente devem reconhecer e considerar as dife-
rencas entre as regioes do municipio.

® A valorizacao do profissional do magistério publico ao estabelecer um con-
junto de estratégias voltadas a jornadas de trabalho dos professores que
respeite 1/3 de seu total para formacado e planejamento, instituindo a meta
de formacao inicial e a regulamentagdo de participagdo dos profissionais em
cursos de pos-graduacao lato e stricto sensu, garantindo o respeito aos direi-
tos ja adquiridos pelos profissionais e buscando ainda mais avangos.




A Qualidade Social da Educacao se revela no processo educativo co-
tidiano das UEs, na perspectiva de uma educacao inclusiva efetivamente para
todos e todas - bebés, criangas, adolescentes, jovens e adultos. Uma educacgao
que busca garantir os direitos de aprendizagem ao decidirmos: a organizagao do
espaco fisico que se transforma em ambiente educativo, a gestdo da pratica peda-
gbgica, os projetos, a participacdo coletiva em espacos de decisdo, a elaboracdo e
as acoes do PPP da escola e as escolhas das formas de avaliagdes que permeiam
todo o processo educativo e, ainda, a formacgao continuada e as condig¢des de tra-
balho dos profissionais da UE.

Em relacdo ao Acesso e Permanéncia, reafirmamos que tdo importante
quanto o direito ao ingresso nos espagos educativos é a garantia da permanéncia
de todos e todas, sem distingdo de qualquer natureza, com qualidade social para
que de fato a democratizacdo da educacao se efetive.

No que se refere a Gestao Democratica, pressupde-se que toda pratica
alicercada no principio da participagdo coletiva contribui para alcangar a Qua-
lidade Social da Educacao, permitindo que os espacos educativos e o conjunto
do sistema sejam geridos no ambito da competéncia de cada um, por coletivos
representativos que ao atuarem aperfeicoam os processos participativos e pro-
movem a descentralizagdo das decisoes.

A Valorizacao dos Profissionais implica em reconhecé-los como sujei-
tos em permanente processo de formacao e suas praticas educativas fundamen-
tais para a consolidacao da qualidade social da educagdo. Neste sentido, a SME
tem envidado esforgos para manter constantes didlogos e a¢des para atender as
demandas dos profissionais no que diz respeito a dignidade dos educadores, sua
formacao, remuneracao e condi¢des de trabalho.

A diretriz Modernizacao da Gestao, por meio da gestao de processos,
das Tecnologias da Informac¢do e da Comunicagao - TICs e suas ferramentas,
democratiza e aprimora a gestdo publica, com vista a atender as demandas e
necessidades das UEs, e amplia o acesso as informag¢des do Sistema Municipal
de Educacao.

Destacamos que desde o inicio desta gestao, com a implanta¢do do Pro-
grama Mais Educac¢do Sao Paulo, foram desenvolvidas a¢cdes no ambito da amplia-
¢do do tempo de permanéncia dos educandos na escola, bem como, na dimensao
curricular que culminaram com a proposicdao do Programa “Sao Paulo Integral
- ampliando e construindo novos caminhos pedagégicos”, a ser implantado,
por adesdo nas UEs, em 2016.

O Programa prevé “a expansao de tempos, espagos e oportunidades
educativas, cujo ponto central marca uma aprendizagem conectada a vida e aos
interesses e possibilidades dos educandos, [..] reconhecendo as multiplas di-
mensoes do ser humano e a peculiaridade do desenvolvimento das criangas e
dos adolescentes, o estabelecimento de vinculos entre os educandos e a cidade,
visando potencializar a qualidade social da educa¢ao”. (Programa Sao Paulo Inte-
gral). Assim sendo, as escolas que aderiram ao programa surge um novo desafio,




o planejamento deve atentar para o desenvolvimento do programa, cujo proces-
so de elaboracao deve ser considerado pela acdo supervisora das DREs.

Neste momento de organizacdo e planejamento para o ano de 2016,
todas as instancias da SME devem voltar o seu olhar para o PPP, priorizando o
acompanhamento do processo das aprendizagens dos educandos e das educan-
das, o desenvolvimento e acompanhamento do processo de formagao continuada
das educadoras e dos educadores no fortalecimento do trabalho coletivo na pers-
pectiva da qualidade social da educacao.

Para potencializar as prioridades apontadas, entendemos que os hora-
rios coletivos de estudo e (re)planejamento, os horarios do PEA - Projeto Especial
de Acao, as horas-atividades, as reunides pedagdgicas e outras acoes formativas
promovem momentos de reflexdo e desafios para a transformacdo de praticas
e o fortalecimento do exercicio coletivo de toda a UE e da DRE, sob a media¢ao
da Supervisao Escolar e das equipes da DOT-P/CEFAI e NAAPA, empenhadas em
garantir o direito as aprendizagens de cada educando e educanda em todas as
etapas e modalidades da Educagdo Basica.

Portanto, reiteramos o compromisso da SME de apoiar as DREs, as
Unidades Educacionais e os Espacos Educativos no planejamento e execucdo
das agbes previstas para 2016 e reafirmamos nossas diretrizes, destacando a
relevancia da acdo de acompanhamento para assegurar os direitos de apren-
dizagens de todas as educandas e todos os educandos, razdo de ser do nosso
trabalho na Rede.




CURRICULO

Uma educacgao voltada para a humaniza¢do deve ser pensada na pers-
pectiva de construir uma sociedade capaz de assegurar direitos sociais, politicos,
econdmicos, culturais, visando a superac¢ao das desigualdades sociais, o exercicio
dajustica e da liberdade, a preservacao ambiental, a constituicao de referenciais
éticos como a cooperacgao e a solidariedade.

Neste sentido, é imprescindivel educar nosso olhar na visdao de um cur-
riculo que dialogue com a identidade cultural da educadora e do educador, da
educanda e do educando, com a concep¢do de ensinar, de aprender, de avaliar,
com a democratizacdo das relagoes e, sobretudo, rompendo com as praticas ex-
cludentes e a invisibilidade que perpassa a sociedade.

Assim, entendemos o curriculo como “escolhas” em uma construcao que
vai muito além da defini¢cao ou selecdo de um “rol de contelidos” ou “atividades”
e que pressupde uma articulagdo na construgao do conhecimento que possibilite
conexdes e compreensao dos varios aspectos da vida. Sendo assim, a coeréncia
entre o objetivo e os caminhos escolhidos para se chegar aos propdsitos deve
pautar toda construgao curricular que ultrapassa conhecimentos tnicos, permi-
tindo trata-lo numa perspectiva plural.

As Unidades Educacionais, como elemento deste cendario social, precisam
romper com as amarras do modelo educacional que nao possibilita o pleno desen-
volvimento humano. Portanto, entendemos e acreditamos que os processos pe-
dagogicos que desenvolvemos nas UEs devem contribuir para que o sujeito possa
exercer o papel de ator social reflexivo e critico, fazendo parte das relagdes sociais
por ele tecidas, compreendendo-se como ser Unico e multiplo.

Nessa perspectiva, torna-se inevitavel uma mudanca de concepcao, de
crengas, de posturas das gestoras e gestores, das professoras e professores, das
educandas e educandos como também da prépria organizagao do trabalho peda-
gbgico, ou seja, reorganizar os espacos fisicos/ambientes, os tempos, os materiais,
os conteudos, as experiéncias, as rotinas, dentre outros. E preciso que cada um
dos envolvidos no processo educativo exerca seu papel com o devido protagonis-
mo da sua fun¢do. Na organiza¢do do nosso trabalho precisamos superar praticas
pedagégicas que impedem o atendimento as necessidades afetivas, cognitivas,
culturais, bem como a reflexao critica e a superacao dos contetidos desarticulados
e fora do contexto, a compartimentalizacdo do saber, a hierarquia e o isolamento
entre as areas do conhecimento e outros aspectos.

Entdo, é necessario perguntar: nossa pratica pedagogica esta a servigo
dessas mudangas?

As praticas pedagdgicas devem ser revistas e avaliadas cotidianamente
e ressignificadas nos momentos compartilhados de reflexdao sobre as a¢oes (JEIF,




Hora-atividade, Reunido Pedagdgica, Conselho de Classe, Conselho de Escola) na
medida em que atuam no contexto educativo. Nao podemos nos furtar que ao
pensarmos sobre nossas a¢des, como uma exigéncia a inclusdo de todas e todos
no processo de apropriacdo, manifestacdo e producgdo de saberes significativos,
devemos levar em conta a classe social, género, sexualidade, raga/etnia, deficién-
cia, regionalidade, entre outros.

Nessa dire¢do, o Programa Mais Educagdo Sdo Paulo pautado nas Diretri-
zes Curriculares Nacionais da Educag¢ao Basica propoe, desde a sua implantacao,
garantir os direitos de aprendizagem e promover a autoria, na constru¢do perma-
nente de um curriculo critico e emancipatério que prioriza o desenvolvimento in-
tegral de educandas e educandos. Um curriculo que deve integrar toda a Educagao
Basica, tendo como principio a inclusao. Essa perspectiva de curriculo considera
que a centralidade esta no sujeito e nos processos vividos, em que compreendem,
reconhecem, consideram e incorporam as diferencas como identidades dos sujei-
tos, na perspectiva histérica da transformacao social. Estd comprometido com a
experiéncia escolar e a formacao ética, o que tem orientado a construgao do Cur-
riculo Integrador da Infancia, a reorganizacao curricular do Ensino Fundamental
em ciclos: Ciclo de Alfabetizacgao, Ciclo Interdisciplinar e Ciclo Autoral, voltada a
construgdo do percurso de aprendizagem e desenvolvimento, que por sua vez é
orientada pelas estratégias da avaliagdo PARA a aprendizagem, pelo trabalho com
projetos e pela articulacdo dos componentes curriculares em cada ciclo de apren-
dizagem que pressupdem praticas interdisciplinares e os projetos de intervencao
social propostos para a finalizacao do Ciclo Autoral - os Trabalhos Colaborativos
de Autoria (TCA).

Desta forma, ao pensarmos as etapas e modalidades da Educac¢do Basi-
ca de maneira integrada, é necessario compreendermos que o direito a educa-
cao deve estar garantido ao longo da vida. Neste sentido é importante também
a superag¢do da visdo compensatdria da Educacao de Jovens e Adultos e, assim,
reconhecer o perfil das educandas e educandos é essencial para a construcado de
um curriculo que atenda as necessidades culturais, educacionais e sociais, numa
perspectiva emancipatoria.

Educacao Infantil

Na Educacao Infantil, superar a divisao entre as faixas etarias de zero a
trés anos e de quatro a cinco anos e onze meses tem sido nosso grande desafio,
para tanto desde o ano de 2013 estamos dialogando e sistematizando nossas re-
flexdes com base na pedagogia da infancia e buscando articular as experiéncias
e os saberes das criangas com os conhecimentos que fazem parte do patrimonio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnologico, de modo a promover o de-
senvolvimento integral das criancas.




Neste sentido, segundo a Orientagdo Normativa n21/2013, o curriculo
na Educacdo Infantil tem carater integrador, construido por todos os atores do
processo educativo, familias, bebés, criancas, educadores e educadoras, comuni-
dade, tendo como eixo de trabalho o ladico, o brincar e a arte. Desta forma, rom-
pendo com o carater prescritivo e homogeneizador, bem como, com a cisdo entre
CEI e EMEI e desta com o Ensino Fundamental.

O curriculo se da no espaco e tempo vivido, na relacao e interlocucao en-
tre as criancas e os adultos, no tempo do recolhimento, da individualidade e da
imprevisibilidade, dos acontecimentos do cotidiano e, ainda, para além das situ-
acoes planejadas, “(...) isto é, o curriculo diz respeito a acontecimentos cotidianos
que nao podem ser objetivamente determinados, podem ser apenas planejados,
tendo em vista sua abertura ao inesperado” (BRASIL, 2009a, p. 57).

Desta forma, na elaboracao do planejamento 2016, é importante refletir:
® O brincar tem assumido papel central no processo de aprendizagem?

® O espaco/ambiente das Unidades Educacionais esta organizado para que as
criancas possam aprender brincando ou brincar aprendendo?

® Avozda crianca é escutada na organizacao e conducao do processo de apren-
dizagem? E levada efetivamente em considera¢dao?

e Como ocorre a articulagdo das multiplas linguagens na pratica pedagogica
com os bebés e criancas?

® Arotina na Unidade Educacional é pensada para e por quem?

® Aseducandas e os educandos que sdo sujeitos, possuidores de um repertdério
social, cultural e cognitivo, estdo sendo reconhecidos e respeitados?

e A escolatem estabelecido a parceria com as familias? Horarios para reunioes
com educadoras e educadores, com familiares, Conselhos de Escola/Conse-
lhos de CEI e outros?

® A escola reconhece e valoriza a diversidade cultural das criangas e de suas
familias?

A escola estd oportunizando aos educandos e educandas com de-
ficiéncia o acesso as aprendizagens? Tem utilizado diferentes estraté-
gias para acesso ao curriculo, uma vez que nao cabe adaptacao curricular?

Ensino Fundamental

No Ensino Fundamental, a organizacao em ciclos de aprendizagem, Ciclo de
Alfabetizacao, Ciclo Interdisciplinar e Ciclo Autoral, propde uma nova concepgao de
curriculo socio-histdrico-cultural, com maior integracgdo e articulacdo entre eles.




Ciclo de Alfabetizacdo, compreendido 12, 22 e 32 anos, que trata da apren-
dizagem das criangas de 6 a 8 anos, constitui-se como um periodo com possi-
bilidades para que toda crianga em processo de alfabetizacao possa construir
conhecimentos diversos e multifacetados, de forma continua e progressiva ao
longo do ciclo. E importante lembrar que as acées pedagdgicas devem considerar
as infancias e contemplar as atividades ludicas como o brincar, o ouvir, o contar e
ler historias para e com as criancgas, de modo que a cognicdo e a ludicidade sejam
integradas para garantir a apropria¢do e produc¢ao de conhecimentos.

Nesse ciclo, a alfabetizacao deve ser considerada na perspectiva do le-
tramento, para que as educandas e os educandos avancem rumo a uma alfabe-
tizacao que esteja além da aprendizagem do sistema de escrita, mas fundamen-
talmente construam também um conhecimento sobre as praticas, usos e fungoes
da leitura e da escrita, o que nao isenta o trabalho com todos os componentes
curriculares e a articulacdo com as Salas: de Leitura, Informatica Educativa e de
Apoio e Acompanhamento a Inclusdo - SAAI ao longo do processo do Ciclo de
Alfabetizacao.

Assim a Secretaria Municipal de Educagdo implantou na Cidade de Sao
Paulo e viabilizou a adesdo do municipio ao Pacto Nacional de Alfabetizacdao na
Idade Certa - PNAIC, o que propiciou a formacgdo continua e presencial para as
professoras e professores alfabetizadores.

Neste sentido, nossa meta é alfabetizar todas as criangas, respeitando
seus diferentes modos de aprender, seus diversos ritmos, bem como seus proces-
sos socio-histérico-culturais, promovendo um acompanhamento sistematico da
aprendizagem ao longo do ciclo.

Desta forma, ao revisitarmos o PPP e elaborarmos o Planejamento de
2016, devemos considerar:
® Asturmas de alfabetizacdo estdo organizadas no mesmo turno da escola?

® Todas as professoras e os professores regentes no Ciclo de Alfabetizacao es-
tdo no mesmo horario coletivo?

® (Quais propostas de trabalho estao sendo pensadas e elaboradas para as crian-
¢as que nao conseguiram se alfabetizar ao final do ciclo? E para as criancas
que durante o ciclo ja estao apresentando dificuldades na alfabetizacao?

® (Quais estratégias tém sido utilizadas no trabalho pedagogico que possibili-
tem as criancas interagirem com diferentes géneros textuais e literarios?

e Como tem sido o uso de recursos da Tecnologia da Informagao e da Comuni-
cacao para favorecer a alfabetizacdo?

e Tem se articulado e utilizado os recursos da Sala de Leitura para favorecer a
alfabetizagao?

® A escola integra as regentes e os regentes da Sala de Apoio e Acompanha-




mento a Inclusdo - SAAI com as demais educadoras e educadoras para pensar
estratégias que favore¢am a alfabetiza¢dao?

Ciclo Interdisciplinar, compreende 42, 52 e 62 anos, deve dar continui-
dade ao processo de alfabetizacao/letramento, com o propoésito de ampliar a
autonomia nas atividades de leitura, escrita e a resolucdo de problemas. A orga-
nizacdo das agdes curriculares parte da articulacdo das experiéncias mediadas
pelo corpo docente com a atuacao conjunta da coordenacao pedagodgica. Dessa
maneira, o conhecimento se constitui na acdao conjunta das diversas disciplinas
que integram a rotina das criangas.

Estdo presentes neste Ciclo os Projetos no 42 e 52 anos, além da Docéncia
Compartilhada no 62 ano. Nas duas acdes ha a presenca de dois professores atu-
ando com as criancas, porém com objetivos distintos. Para os Projetos, a escola
assume a sua autonomia ao pensar agoes articuladas com o PPP da Unidade Es-
colar e passa a experimentar com as criancgas as agoes que possibilitem outras re-
lacdes com os conhecimentos, seja por meio de outras linguagens ou por outras
experiéncias em espacos diversificados da escola. Ja na Docéncia Compartilhada,
objetiva-se um olhar atento aos processos de aprendizagens das educandas e dos
educandos na passagem da rotina com uma professora na maior parte do tempo
(tal qual do 12 ao 59 ano), para experiéncias com um professor por disciplina no
62 ano. Objetiva-se que a a¢do docente dos dois profissionais com as criancas
permita outras solucdes pedagdgicas para os desafios do ensino e aprendizagem.

Portanto uma pratica curricular interdisciplinar se constroéi a partir de um
projeto comum, baseado na investigacao e na superacao da fragmentagao do saber.

Nesta perspectiva, indagamos:

e (Como o trabalho das professoras e professores da Unidade Educacional tem
desencadeado acdes que evidenciam a compreensdo de infancia e um am-
biente favoravel a aprendizagem?

® (Quais as propostas possiveis para a articulacao das aprendizagens na cons-
trucdo de experiéncias interdisciplinares?

e Ha espacos de escuta das educandas e dos educandos e da comunidade para a
articulacao das experiéncias relevantes e enunciadas pelos coletivos escolares?

® (Quais as mudancas no espac¢o educacional poderiam ser realizadas para a ar-
ticulacdo das experiéncias das educandas e dos educandos para além das
salas de aula?

® De que maneira as professoras e professores do Ciclo Interdisciplinar terao
espacos em suas rotinas semanais para construir as experiéncias interdisci-
plinares (JEIF, PEA e HA)?

e Como o PPP da Unidade Escolar articula-se com as propostas de projetos que
serado realizadas no 42 e 52 anos?




® De que maneira a presenga de dois profissionais no 62ano tem potencializado
o ensino e a aprendizagem das educandas e dos educandos em processo de
transi¢do da rotina escolar?

Ciclo Autoral, compreendido o 72, 82 e 92 anos, se caracteriza pela cons-
trucdo do conhecimento a partir de projetos curriculares comprometidos com a
intervencdo social, culminando com o Trabalho Colaborativo de Autoria — TCA.
Em relacao ao desenvolvimento da constru¢dao do conhecimento neste Ciclo, é
importante o manejo apropriado das diferentes linguagens (verbal, matemati-
ca, grafica, artistica, corporal, cientifica e tecnolédgica), ou seja, um processo que
envolve leitura, escrita, resolucao de problemas, pesquisa, investigacdo, analise
critica e producao. Convém ressaltar que esse processo se realiza fundamental-
mente na relacao das professoras e professores de todos os componentes curri-
culares com os educandos e educandas, bem como com os professores e profes-
soras orientadores da Sala de Leitura e Informatica Educativa. Neste contexto,
as Tecnologias da Informagdo e Comunicac¢ado sdo ferramentas importantes, pois
facilitam o acesso a diversas fontes de informacao (as radios da escola, os jornais
do bairro, revistas, blogs de opinides, exposicao de fotos, pesquisas em tabelas
e graficos, ilustragdes, simulagdes). Fornecem ainda suporte para o registro e o
compartilhamento dos processos e dos produtos desenvolvidos pelos professo-
res e alunos, entre alunos de diferentes escolas e pela comunidade.

Desta forma, o Ciclo Autoral de modo prioritario, mas ndo exclusivo,
trata da autoria de projetos curriculares comprometidos com a intervenc¢ao so-
cial. Podemos considerar que, o trabalho com projetos é uma atividade peda-
gbgica que consiste em resultados de aprendizagem, bem como, na formacao
humana e cidada.

Sua finaliza¢dao culmina no Trabalho Colaborativo de Autoria - TCA, cuja
apresentacao pode ser em diferentes linguagens: exposicao cultural, apresenta-
¢do musical, criacdo de site ou blog, criacdao de um video, de um documentario, de
um programa de radio, apresentacdo de robética, de maquete, desenvolvimento
de um produto tecnolégico, producdo de uma revista, de um jornal, desenvolvi-
mento de pesquisas etc.

Portanto, de modo a favorecer as condigdes para a concretizacao do
Ciclo Autoral, ao revisitarmos o PPP e elaborarmos o Planejamento de 2016,
devemos considerar:

e O trabalho de formacdo continuada das professoras e professores da UE e as
acoes com as adolescentes e os adolescentes evidenciam a compreensao des-
te periodo importantissimo da vida de cada sujeito em um ambiente favoravel
a aprendizagem e constituicao de suas identidades?

® Aacdo de pesquisar por vezes exige outros ambientes de estudo, sendo assim,
quais seriam as possiveis mudangas nos espacos escolares que favorecam um
ambiente de permanente pesquisa?

¢ Como a escola tem organizado momentos regulares de dialogo entre docen-




tes sobre os projetos a serem desenvolvidos (TCA), favorecendo inclusive o
trabalho interdisciplinar?

® (Quais as estratégias estao sendo utilizadas no fazer pedagogico que favore-
cam a autoria, a pedagogia de projetos e a interdisciplinaridade?

® As praticas pedagogicas estdo dialogando com a realidade local e suas de-
mandas?

e (Como aproximar as praticas da Unidade Educacional e as questdes sociais e
locais, para a elaboracao do TCA, com vistas a intervengao social?

¢ Como tem sido o uso de recursos da Tecnologia da Informacgao e da Comuni-
cacdo para favorecer as aprendizagens e a autoria?

® Como tém sido articulados e utilizados os recursos da Sala de Leitura para
favorecer as aprendizagens e a autoria?

® A escola integra as regentes e os regentes da Sala de Apoio e Acompanha-
mento a Inclusdo - SAAI com as demais educadoras e educadoras para pensar
estratégias que favorecam as aprendizagens e a autoria?

e (Como articular Matematica, Lingua Portuguesa, Geografia, Educacao Fisica,
Historia, Arte, Lingua Estrangeira, Ciéncias para olhar a realidade de varios
pontos de vista, mobilizando o desejo de aprender?

Educacao de Jovens e Adultos - EJA

Considerando que a EJA é um segmento da Educacao Basica, a proposta
de reorientacdo curricular deve alicergar-se em uma educagao humanista, popu-
lar e emancipatoéria que respeite, valorize e se comprometa com a construcao de
um saber realmente libertador e significativo, levando em conta nao somente os
saberes elaborados por jovens e adultos, mas também o acesso a producao cul-
tural da humanidade.

Ha que se reconhecer a pluralidade dos/as jovens e adultos que frequen-
tam a EJA, na diversidade social, geracional, étnico-racial, de ritmos de aprendi-
zagem e de género, bem como suas trajetérias humanas, sociais, culturais, cogni-
tivas singulares e diversificadas.

Assim, a organizacdo dos tempos e espacos educativos devem ser reexa-
minados e reconsiderados para que, efetivamente, seja implementado um curri-
culo emancipatorio.

A EJA deve ser reconhecida nas suas especificidades assumindo seu pa-
pel de atuar na transformacao da realidade social, rompendo com a ideia de ser
uma reproducao do Ensino Fundamental Regular, compreendendo a educagao
como ato politico, posicionando o sujeito no seu contexto historico e social de




maneira critica e consciente para que possa compreender, se apropriar e interfe-
rir nesta realidade.

Nesse sentido, é importante que ao elaborar o Planejamento 2016 e revi-
sitar o PPP sejam consideradas as seguintes questoes:

¢ (Considerando que parte dos jovens e adultos que frequentam a EJA sao tra-
balhadoras e trabalhadores, como a Unidade Educacional reorganiza e flexi-
biliza os tempos e espacos educativos para atender as especificidades desse
publico?

® As trajetdrias e as experiéncias de vida desses jovens e adultos sao conside-
radas na pratica educativa? Como sao feitas as escutas?

®* De que maneira os conhecimentos das diferentes areas podem ser organi-
zados de forma a fortalecer e garantir as aprendizagens e a autoria dos(as)
jovens e adultos?

e (Como a proposta de trabalho e projetos da EJA tém se articulado no PPP da
Unidade Educacional?

® Como as especificidades do publico jovem e adulto sao incluidas na organiza-
¢do dos tempos, espagos e materiais?

® (Como tem sido o uso de recursos da Tecnologia da Informagao e da Comuni-
cacdo e da Sala de Leitura para favorecer as aprendizagens e a autoria?

¢ Como tem sido a integracao das regentes e dos regentes da Sala de Apoio e
Acompanhamento a Inclusao - SAAI com as demais educadoras e educadores
para pensar estratégias que favorecam as aprendizagens e a autoria?

e Como articular Matematica, Lingua Portuguesa, Geografia, Educacao Fisica,
Histdria, Arte, Lingua Estrangeira, Ciéncias para olhar a realidade de varios
pontos de vista, mobilizando o desejo de aprender?

Ensino Médio

0 Ensino Médio, ultima etapa da Educacgdo Basica, visa ao aprofunda-
mento e a articulacao dos conhecimentos construidos e consolidados pelas edu-
candas e educandos em seu percurso de vida escolar. Nesta etapa, é fundamental
que se tenha o olhar e a escuta para as juventudes presentes, com suas diversi-
dades em interesses, valores, trajetorias de vida, repertoérios culturais, artisticos,
dentre outros. Desta maneira, é necessario promover a complexa articulacdo en-
tre as disciplinas com a base da proposta e estrutura curricular do Ensino Médio:
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

Portanto, para o Planejamento de 2016 é necessario revisitar o PPP, ten-
do como foco as seguintes questoes:




A partir do Questionario Sociocultural realizado pelas 8 EMEFMs, em 2015,
quais os pontos principais que tracam o perfil das educandas e dos educan-
dos do Ensino Médio da RME e de cada EMEFM?

Como as propostas de trabalho e projetos presentes no PPP tém promovido o
protagonismo juvenil? Como a Unidade Educacional tem incentivado a forma-
¢do ou participacdo no Grémio Estudantil?

De que forma articular Arte, Biologia, Educagao Fisica, Fisica, Geografia, His-
toria, Linguas Estrangeiras (Espanhol e Inglés), Lingua Portuguesa, Matema-
tica, Quimica, Filosofia, Sociologia, Informatica Educativa, Sala de Leitura de
maneira que as educandas e os educandos consigam estabelecer relacdes en-
tre esses conhecimentos, tendo condi¢des para a continuidade dos estudos?

Como a reflexao sobre o trabalho como principio educativo esta ligada ao
PPP?

Como a escola tem organizado tempos e espagos para momentos de dialogo
entre as educadoras e educadores, para articular os planos pedagogicos de
maneira integrada e interdisciplinar?




FORMACAO

Compreendemos a formag¢do como processo indissociavel da identidade
humana, reveladora da sua incompletude que demanda sempre buscas e supera-
¢des numa logica permanente, homens e mulheres em continua transformacgao.

Os processos formativos se constituem em um movimento dialético de
acao-reflexao-acdo, de teoria e pratica, que considera os conhecimentos, expe-
riéncias e fazeres dos profissionais, que busca a participa¢do ativa dos sujeitos
nesse processo e a constru¢do de sua prépria autoria. Assim, a politica de forma-
¢do continua ganha vida no interior da RME de Sao Paulo, quando conta com a
participacdo de seus profissionais, valorizando a dimensao coletiva como centro
de uma politica de (trans)formacao.

A politica de formacao deve priorizar os principios e diretrizes estabele-
cidos nessa gestdo, considerando as demandas especificas dos territorios, as pe-
culiaridades de cada DRE. Deve contribuir para o Projeto Politico-Pedagogico de
cada Unidade Educacional/Espaco Educativo e para a premissa maior - a cons-
trucdo da Qualidade Social da Educacao.

O Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliagdo
e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdao Paulo - Programa Mais
Educagao Sao Paulo trouxe novos desafios. O proprio Decreto que institui o
Programa afirma a necessidade da criagdo de um Sistema de Formac¢ao com o
objetivo de contemplar as necessidades e desafios de todas as modalidades de
ensino. Dessa forma, temos o CEU-FOR que busca organizar a oferta de acdes
formativas, definir temas prioritarios e acompanhar a realizagdo das agdes, in-
centivar o desenvolvimento de projetos de autoria e Inovacao Pedagégica. Bus-
ca, também, articular uma politica integradora de formacgao estabelecendo um
continuo didlogo: SME, DRE/DOT, Unidades Educacionais/Espacos Educativos
e Institui¢cdes Parceiras.

Destacamos a implantacao das Universidades nos Centros Educacionais
Unificados - UniCEU, voltada a implementac¢ao e multiplicacao dos Polos de Apoio
Presencial do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB no Municipio de Sao
Paulo, que vém ofertando as educadoras e educadores cursos de graduacao, li-
cenciatura e pds-graduacao, contribuindo na formacdo continua.

Ressaltamos a institui¢do do “Programa de Inovacgoes Pedagdgicas e de
Gestao na Rede” destinado a professoras e professores, a gestoras e gestores,
pois incentivam a autoria, a reflexao e intervenc¢odes qualificadas com o desenvol-
vimento de projetos que contribuem para uma formagao em servigo das educa-
doras e educadores.

Desde 2013, a formacdo desenvolvida pela SME e pelas Diretorias Regio-
nais de Educacao esta estruturada nos eixos Curriculo, Avaliacdo e Gestao Peda-
gbgica. Algumas tematicas de formacao deram unicidade para a diversidade da




Rede Municipal de Educacdo de Sao Paulo, necessarias para consolidar os princi-
pios e diretrizes da SME.

As discussdes sobre a Pedagogia da Infancia, Direitos de Aprendizagem,
Avaliacdo, Registros e Documentag¢do Pedagdgica, Curriculo Integrador, Proje-
tos, Interdisciplinaridade, Autoria, especificidades da EJA e da Educacao Espe-
cial, Linguagens Midiaticas e o uso das Novas Tecnologias para a Aprendizagem,
acesso a Literatura das Diversas Culturas - Bibliodiversidade e Educacao para as
Relacdes Etnico-Raciais foram mobilizadas e intensificadas.

Tais tematicas foram desenvolvidas nas diversas modalidades formati-
vas - cursos, seminarios, didlogos pedagdgicos, encontros formativos, palestras,
jornadas pedagogicas, etc.

Os Seminarios Regionais dos Indicadores de Avaliagdo da Qualidade na
Educacdo Infantil e, posteriormente, os Indicadores da Qualidade na Educagdo
Infantil Paulistana tém propiciado a discussdo das estratégias de aplicacdao dos
Indicadores, as interven¢des metodoldgicas e a operacionalizacao do plano de
acao das Unidades Educacionais.

Destacamos também a formacao do Pacto Nacional pela Alfabetizacao
na Idade Certa (PNAIC) que tém propiciado a formagdo continuada, presencial,
para as educadoras e educadores alfabetizadores (12, 22 e 32 anos), acreditamos
ser de fundamental importancia que ao planejar se dediquem a elaborar agoes
que contribuam para a efetividade da alfabetizacao no ciclo, priorizando o desen-
volvimento de um trabalho em que as criangas, sujeitos de direitos, sdo conside-
radas em suas potencialidades diferentes modos de aprender, em seus diversos
ritmos e processos, bem como, produtoras de cultura.

A formacao “Didlogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria” envol-
vendo as professoras e os professores dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral do
Ensino Fundamental tem o objetivo de subsidiar a constru¢ao participativa de
um curriculo critico e emancipatoério com foco na interdisciplinaridade e na au-
toria de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo.

O curso “A Educacdo de Jovens e Adultos e as diferentes formas de aten-
dimento: possibilidades de educagao ao longo da vida na Cidade de Sao Pau-
lo” promoveu o conhecimento das especificidades e singularidades das agoes
e formas de atendimento da EJA Regular, EJA Modular, CIEJA, CMCT e MOVA na
perspectiva da articulacdo, da valoriza¢do e no reconhecimento da importancia
da diversidade de formas para atender com qualidade as necessidades dos(as)
jovens e adultos.

No Ensino Médio, a formacdo para os profissionais trouxe para o deba-
te as juventudes presentes nessa modalidade de ensino, os novos desafios e as
perspectivas curriculares.

Ainda tratando da formacdo, ndo podemos deixar de reconhecer a im-
portancia da atuacdao dos Nucleos Etnico-Racial, Sala de Leitura, Tecnologias
para Aprendizagem, Educomunicagdo, Nucleo de Apoio e Acompanhamento para




Aprendizagem - NAAPA e Avaliagdo para Aprendizagem na garantia dos princi-
pios éticos, estéticos e politicos perpassando todas as etapas e modalidades da
Educagdo Basica, considerando a escuta, o protagonismo e a diversidade como
elementos fundamentais na garantia dos Direitos de Aprendizagens e da Forma-
¢do Cidada de todas as educandas e educandos.

Esse movimento formativo ganha vida e significado ao dialogar com a
formacado que acontece nas Unidades Educacionais e com Projeto Politico-Peda-
gbgico. Uma politica de formagdo continua acontece em varios espagos simulta-
neamente, porém, compreendemos que cada Unidade Educacional é um lécus
privilegiado de formacgao. Lugar de interagao com os sujeitos das aprendizagens,
de criacao de vinculos com a comunidade, lugar onde cada trabalhador desenvol-
ve sua profissao e se constitui coletivamente. Espaco privilegiado de construcao
e apropriacdo de conhecimento, de criacao e transformacao de cultura, do dialo-
go sobre os fazeres pedagogicos e problematizacao das praticas educativas, local
de aprendizagens.

Os horarios coletivos de formacgao, os Projetos Especiais de A¢ao (PEAs),
as reunides Pedagodgicas e os encontros setoriais sio momentos ricos de estudo,
planejamento, reflexao, analise das praticas e construcao coletiva de proposi-
coes. Os registros sao instrumentos importantes nesse processo, permitem docu-
mentar e compartilhar experiéncias, historicizar, materializar e ressignificar as
praticas pedagoégicas, tomar decisdes e elaborar intervencoes, enfim, contribuem
para o processo formativo individual e coletivo, de forma integrada e continua.

Sabemos que as transformac¢des ocorrem de forma dialética, de den-
tro para fora e de fora para dentro da escola. Neste sentido, o trabalho da SME
e das DREs é apoiar, orientar, problematizar e legitimar os fazeres das Uni-
dades Educacionais buscando colaborar para o desenvolvimento do Projeto
Politico-Pedagégico.

Que possamos vivenciar um processo de formacao significativa, que con-
tribua para as reflexdes do curriculo, da avaliagdo e da gestdao pedagdgica e toma-
das de decisdes e garantir um melhor processo de aprendizagem dos bebés, das
criancas, jovens e adultos.

No Congresso Municipal de Educa¢do que ocorrera em Junho, teremos
mais um momento formativo para o encontro das praticas das educadoras e edu-
cadores da RME da Cidade de Sao Paulo.

Dessa forma, na elaboracdo do planejamento 2016, quanto a for-
macao podemos nos questionar:

e Como pensar na formac¢do que conceba a integralidade dos sujeitos?

® (Qual a concepc¢do de formacgao esta presente na Unidade Educacional? Ela
permite o movimento dialético de agao-reflexao-acao?

e Como as praticas formativas tém potencializado o trabalho coletivo dos pro-
fissionais da UE? Elas permitem o movimento dialético de agdo-reflexdo-acao?




Como os momentos formativos nos horarios coletivos - PEAs e nas Reunioes
Pedagdgicas tém contribuido para ressignificar e/ou transformar as praticas
pedagogicas e o PPP?

Os registros sao utilizados como instrumentos de formacao individual e cole-

tiva? De que forma?

Como sdo realizadas as discussdes mobilizadas pelas formacgdes ofertadas
pela DOT/SME e DOT-P/DRE na Unidade Educacional? E como elas tém con-
tribuido para a mudanga da pratica pedagdgica?




AVALIACAO EDUCACIONAL

Pensar em Educa¢ao de Qualidade Social é também vincula-la ao acom-
panhamento da avaliacdo do processo educativo.

Os processos de avaliacao educacional e acompanhamento das educan-
das e educandos estdo intrinsicamente relacionados com a Qualidade Social da
Educacdo Basica. Nesse sentido, compreendemos que a avaliacdo deve estar a
servico da garantia dos direitos a educacao e dos sujeitos da aprendizagem - be-
bés, criancas, jovens e adultos. Compreendemos a avaliagdo na perspectiva inclu-
siva, dialdgica, autoral, promotora de autonomia, da participagdo e da responsa-
bilidade com o coletivo. Portanto, coerente com a construcao de uma escola justa
e democratica que considera todos os envolvidos no processo educativo.

Ao falarmos de avaliagdo estamos tratando também das concepg¢des de
educacdo, curriculo e de quem sdo os sujeitos da aprendizagem, desta forma a
“avaliacdo ndo se da nem se dara num vazio conceitual, mas sim dimensionada
por um modelo tedrico de mundo e de educacao, traduzido em pratica pedagogi-
ca” (LUCKESI, 1995, p. 28).

Assim, é fundamental que as UEs como polos de desenvolvimento cul-
tural, centros de investigacdo cognitiva, de criagdo, da constru¢do da autonomia
e da cidadania considerem de forma coletiva, articulada, com a participacdo dos
envolvidos, as diferentes dimensdes da avaliacdo: a Avaliacdo para Aprendiza-
gem; a Avaliacdo do Sistema; a Avalia¢do Institucional a partir da Avaliacdo da
Politica Educacional e a Avaliacao de Projetos e Programas.

Avaliacdo para a Aprendizagem

A avaliacdo que acontece na sala de aula, nos espacgos educativos, que
denominamos avaliagdo para a aprendizagem, nos remete a muitas reflexdes.

A importancia da participa¢do das educandas, dos educandos e seus fa-
miliares e responsaveis no sentido de conhecer antecipadamente o planejamen-
to, os critérios que orientam a avaliagdo, onde se pretende chegar, quais serao os
préoximos passos, as préoximas aulas, os proximos temas.

A avaliacdo nao deve pretender apenas identificar erros e insuficiéncias,
mas possibilidades a serem desenvolvidas. Muitas vezes o erro revela a formula-
cdo de hipoteses para serem debatidas. Essas reflexdes devem permitir a proble-
matizacdo de nossas praticas avaliativas no decorrer do ano letivo e no percurso
da vida escolar.

Transformar a avaliacdo em instrumento para analise dos problemas te-
oricos e metodoldgicos relativos as varias areas e ao desenvolvimento didatico




requer que a observacao seja um exercicio analitico e ndo linear dos processos
de construcdo de conhecimento.

Em sintese, como temos considerado, o processo de avaliacao das edu-
candas e dos educandos deve ocorrer de forma simultanea a analise das escolhas
curriculares (conceituais, contetidos, questdes metodoldgicas e estratégias dida-
ticas) e praticas realizadas.

Para alcancarmos tal condicdo é necessario que os horarios de tra-
balho coletivo sejam organizados e dinamizados com o objetivo de permitir a
reflexao sobre as praticas e experiéncias ocorridas em sala de aula e demais
espacos educativos de maneira organizada. Isso requer que as reunides sejam
bem preparadas, tenham uma pauta definida, que haja continuidade entre as
reuniodes e discussdes a partir de registros que permitam a construc¢do de me-
moria e compreensao da experiéncia da educadora, do educador e da UE em
seu conjunto.

Consideramos que a andlise das experiéncias envolve reflexdo sobre
as situacdes de aprendizagem e desenvolvimento integral da educanda e do
educando e nao somente o exame de situacdes comportamentais, sociais e fa-
miliares. Trata-se de seguir construindo um ambiente nas UEs em que as ca-
racteristicas, os tempos e ritmos de cada um sejam considerados de modo que
a experiéncia educativa reconheca, respeite e valorize as singularidades dos
sujeitos e que contribuam para a superagado de todas as formas de preconceito,
discriminacgdo e violéncia.

A avaliagdo na Educacao Infantil tem o desafio de considerar as espe-
cificidades de atendimento a bebés e criangas de 0 a 5 anos, dada a importan-
cia de um processo compromissado com a formacdo integral, seus processos
de aprendizagens e desenvolvimento. Assim, segundo a Orientacao Normativa
no01/2013, a avaliagdo na Educacao Infantil constitui-se num elo significativo
entre a pratica cotidiana vivenciada pelas criancas e o planejamento da educa-
dora e do educador. Parte do pressuposto que a avaliacdo sera sempre da crianca
em relagdo a si mesma e nao comparativamente com as outras criangas.

A avaliacdo das aprendizagens e do desenvolvimento dos bebés e das
criancas ocorre mediante o acompanhamento e o registro das experiéncias
vividas, sem o objetivo de selecao, promoc¢ao ou classificagdo, mesmo para o
acesso ao Ensino Fundamental.

Na documentagdo pedagdgica, os registros assumem diferentes natu-
rezas e estdo presentes no cotidiano dos CEIs e EMEIs - como os relatérios
descritivos, portfolios, albuns, fotos, filmagens, grava¢ao oral e as proprias pro-
ducdes das criancgas (desenhos, esculturas, maquetes e outros) que constituem
um importante instrumento na analise do desenvolvimento e aprendizagens
das criangas pelas educadoras e educadores. Nesse sentido, a avaliagao serve
para registrar as experiéncias vividas pelos bebés e criancas, suas descobertas
e aprendizagens, para identificar suas potencialidades, interesses e necessida-
des e se efetiva pela sistematizacao dos registros.




A documentacao pedagdgica possibilita a compreensao da agao didati-
ca, da escuta dos sujeitos das aprendizagens, das educadoras, dos educadores,
familias e responsaveis pelo processo de construcdo do conhecimento, das
possibilidades que os ambientes, materiais e tempos oferecem para as experi-
éncias dos bebés e criangas. Permite ressignificar as praticas, o planejamento
e as intervencoes didaticas. Cabe ressaltar, a elaboracao dos Relatérios Des-
critivos que possibilitam ao docente relatar com inteireza o desenvolvimento
e as aprendizagens dos bebés e das criancas, ao trazerem observagdes e inter-
vengoes especificas.

No Ensino Fundamental - Regular e EJA e no Ensino Médio, a avaliagao
também deve privilegiar o processo e diagnosticar as aprendizagens das edu-
candas e dos educandos. Assim, avaliar ndo é apenas medir, testar, examinar,
porque avalia para incluir, para confirmar acées, para superar desafios. E im-
prescindivel garantir o direito a aprendizagem, ao desenvolvimento integral e
a continuidade na trajetéria escolar.

A avaliacdo formativa integrada ao processo, prioritariamente quali-
tativa, possibilita que os sujeitos das aprendizagens, nas diversas interagoes,
modifiquem suas experiéncias e seus processos de apropriacao e producao de
conhecimento, de forma autdbnoma e autoral. Para tanto, é preciso estabelecer,
um processo dialégico, os critérios que correspondem aos objetivos do pro-
cesso educativo'.

No Ensino Fundamental, um dos desafios vivenciados no processo
educativo é a tomada de decisdo quanto a promoc¢ao ou retencao das educan-
das e dos educandos para os anos/etapas/séries subsequentes. Reafirmamos
na Nota Técnica n? 22% que para a tomada de decisdo é preciso levar em consi-
deracgdo se foram oferecidas todas as oportunidades de situagdes de aprendi-
zagem citadas na legislacdo vigente, bem como aquelas previstas no PPP, pro-
porcionando diferentes instrumentos de avaliacao, diferentes metodologias,
materiais, espagos para além da sala de aula, vivéncias e interagdes, enfim
todas as estratégias e recursos de acessibilidade, de apoio pedagoégico para
garantia das aprendizagens.

Assim, para as educandas e os educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdao matriculados
nas UEs em todas as etapas e modalidades, a avaliacdo para aprendizagem,
utilizando-se das contribui¢des especificas da Educacao Especial, devera con-
siderar o respeito e o direito a diferen¢a, ao desenvolvimento, ou seja, as con-
dicdes proprias de cada sujeito. Portanto, a avaliacdo para a aprendizagem
e 0 acompanhamento devem estar direcionados ao seu progresso e avangos,
consideradas as experiéncias e singularidades de cada sujeito.

1 Leia mais em Diédlogos interdisciplinares a caminho da autoria - Elementos conceituais e meto-
dologicos para a construcdo dos direitos de aprendizagem do Ciclo Interdisciplinar.
2 Leia mais em Nota Técnica n°22 sobre a Avaliacdo para a aprendizagem no Ensino Funda-

mental, incluindo a modalidade Educagao de Jovens e Adultos e no ensino Médio (DOC de 14/10/14),
retificada no DOC de 30/10/14




A autoavaliacdo é também uma dimensao importante no processo ava-
liativo e deve cumprir uma fun¢ao de autoconhecimento, de forma a auxiliar o

aperfeicoamento da aprendizagem que envolve todas as educandas e educan-
dos como para as educadoras e educadores.

Poderiamos entdo nos perguntar:

1. O que é avaliar? Como avaliar para a constru¢ao de um curriculo emancipa-
dor e de uma escola justa e democratica?

2. Em nossa pratica avaliativa quem tem o poder? Quem decide? Que escuta
praticamos?

3. Os registros revelam as experiéncias com as diferentes linguagens? Revelam
situagdes significativas de construcdo de conhecimento? Garantem a expres-
sdo das singularidades?

4. Como sao os registros que culminam nas sinteses bimestrais e/ou semestrais
das UEs?

5. A partir dos resultados, como a escola organizara e executara as agoes para a
superacao das dificuldades na aprendizagem?

6. As UEs tém previsto momentos para a autoavaliacao? Qual significado que ela
assume no planejamento cotidiano?

7. Como a documentacdo pedagoégica tem sido utilizada para a elaboracgao das
praticas didaticas e na ressignificacdo das praticas a partir da reflexao e da
analise individual e coletiva?

8. Como as familias participam dos processos e conhecem os resultados de ava-
liacdo das aprendizagens?

9. Como é realizado o acompanhamento da frequéncia dos educandos? Como é
feita a sistematiza¢do? Como sao feitos os encaminhamentos a partir da iden-
tificacdo das diferentes situagcdes?

Avaliacao Institucional

A avaliagdo institucional é um instrumento para orientacdo do planeja-
mento da politica educacional consubstanciada no Mais Educagdo Sdo Paulo e de
sua gestdo, desde a SME até as UEs na construcao do seu PPP.

Nos espacos educativos é de extrema importancia buscar a interpretacao
e compreensdo de sua realidade e dos educandos e educandas, a partir das pra-




ticas e vivéncias da investigacdo e da avaliagdo em uma perspectiva democratica,
visando a promocao da qualidade social da educacao.

Vivenciamos na RME, em 2013 e 2014, um processo de autoavaliacao
participativa da qualidade do trabalho educativo desenvolvido nas EMElIs e nos
CEIs (Diretos, Indiretos e Conveniados), utilizando a metodologia proposta pelo
documento Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil, publicado em 2009
pelo Ministério da Educacao - MEC (BRASIL. 2009b) que propiciou, em 2015, a
discussao e a elaboracdo dos Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil Pau-
listana, em sua primeira versao.

A experiéncia singular nas Unidades da Educacdo Infantil foi resulta-
do de procedimentos qualitativos, participativos e negociados entre os varios
autores. Buscou promover o didlogo entre educadores e familiares, o fortale-
cimento das praticas de gestdo democratica, a ressignificacdo do PPP a partir
da construcao do Plano de A¢ao visando a melhoria da Qualidade da Educagao
Infantil Paulistana.

No Ensino Fundamental e Médio, o processo da avaliagdo institucional
ocorre tanto externamente, em larga escala, bem como, internamente quando
realizada nas UEs, tendo também como participantes a comunidade educativa e
sujeitos do seu territério.

Cada UE constroéi sua avaliagdo institucional internamente para a dis-
cussao e reelaboragdo e/ou ressignificacdo do Projeto Politico-Pedagégico. Para
contribuir com as escolas do Ensino Fundamental e Médio temos o documento
“Indicadores de Qualidade na Educac¢ao”, desenvolvido pelo Ministério da Educa-
cdo/Inep, UNICEE, PNUD e Acdo Educativa, além de outras fontes que podem ser
pesquisadas para que as UEs construam seus proprios indicadores e formas de
consulta a todos os segmentos de acordo com sua realidade, com o proposito de
ajudar a comunidade escolar na avaliagdo e na melhoria da qualidade da escola.

Uma ampla reflexao sobre o PPP e sua funcionalidade, fragilidades, po-
tencialidades e necessidades requer a pratica da Avaliacdo Institucional, que
deve orientar o cotidiano de cada UE.

Dessa forma, na elaboracgao do planejamento 2016 devemos considerar:

® Qual significado e lugar tem a avaliacdo institucional no PPP da UE e/ou Es-
pacos Educativos?

® Na UE a avaliagao institucional se constitui em fundamento para a transfor-
macao das acdes pedagogicas? De que forma?

® Como participam gestores, professores, funcionarios, educandos e comunida-
de educativa, familias e responsaveis na avaliacdo institucional? Como essa
participacdo sera assegurada na gestdao do PPP?




e (Como sao utilizados os dados e analises das avaliagdes institucionais para
buscar solucdes aos desafios apresentados?

e As UEs, ao definir seu PPP, consideram as sinteses das avaliagdes do ano an-
terior sobre as educandas e os educandos? As educadoras e os educadores
conversam com seus antecessores para conhecer as caracteristicas das edu-
candas e dos educandos e/ou Espacos Educativos?

Avaliacao do Sistema / Avaliacao Externa

A Avaliacdo Externa é concebida pela SME como um conjunto de agoes
para diagndstico e identificacao das condi¢cdes de aprendizagem do sistema de
ensino, com o propdsito de balizar as politicas publicas e dimensionar os recur-
sos publicos com vistas a melhoria da Qualidade Social da Educacao e a universa-
lizacao do Acesso e Permanéncia.

A modalidade avaliacao externa como a Prova Brasil, a ANA - Avaliacao
Nacional de Alfabetizacdo e a Provinha Brasil estao vinculadas ao Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP.

A SME reconhece a importancia que a Avaliacdo Externa ocupa no pro-
cesso pedagdgico nas escolas municipais. Em 2015, abriu um didlogo com os
professores e professoras das Escolas do Ensino Fundamental que culminou na
constituicao de um grupo de trabalho na SME/ DOT que trabalhou na construg¢ao
da Prova Mais Educacao, aplicada em junho e outubro de 2015. Os itens que com-
puseram a prova e seus resultados foram objetos de analise com as educadoras e
educadores nas DREs. Colocamos a Prova a prova!

e Como os dados das Avaliagdes Externas (Prova Brasil, ANA e Provinha Brasil)
tém sido utilizados para identificar as dificuldades das aprendizagens e reo-
rientar os planejamentos?

¢ (Como a Prova Mais Educacgao, construida com as professoras e os professores
da RME, tem sido utilizada para ajudar na andlise dos instrumentos de avalia-
¢do elaborados na propria UE?

Em fevereiro deste ano, daremos continuidade ao processo de dialo-
go com professoras e professores, bem como a composicdo de novo grupo de
trabalho para a elaboragao das provas previstas na Portaria n? 6.897, de 26 de
outubro de 2015, que trata do Calendario Escolar/2016, além de um programa
de formacdo em avaliacao educacional, incluindo Coordenadoras e Coordena-
dores Pedagdgicos. Desta forma, institucionalizaremos uma pratica e uma po-
litica de Avaliacdo Educacional na RME numa visdo que evidencia o conceito
politico de Democratiza¢do do Acesso e Garantia da Permanéncia e Qualidade
Social da Educacao.




GESTAO PEDAGOGICA

A Gestao Pedagogica é a base fundamental para a implantac¢ao do Pro-
grama “Mais Educacao Sao Paulo”, é por meio dela que as praticas das gestoras
e gestores, professoras e professores e funcionarias e funcionarios poderao se
afinar cada vez mais aos principios, diretrizes e agdes propostas no Programa,
com vistas a efetivacao de um curriculo na perspectiva critica, emancipatoria,
inclusiva, interdisciplinar e dialégica que considere a importancia da Avaliagdo
PARA a Aprendizagem, Avaliacao Institucional, Avalia¢do de Sistema/Externa.

Sendo assim, o Projeto Politico-Pedagogico é o instrumento da Ges-
tdo Pedagdgica por exceléncia, ele deve ser realizado em todos os seus niveis
de forma democratica e participativa, a fim de superar uma visao burocratica
e autoritaria, que se baseia na dicotomia teoria e pratica, entre planejadores
(gestoras e gestores/especialistas) e executores (professoras e professores/
educandas e educandos), como se os planejadores detivessem o conhecimen-
to da realidade e a competéncia técnico-cientifica para direciona-la, restando
aos demais somente cumprir determinag¢des. As organizadoras e organizado-
res desses processos de Gestao Pedagogica - Supervisora e Supervisor Escolar,
Diretora e Diretor de Escola, Coordenadora e Coordenador Pedagogico - tém
atribui¢des analiticas e reflexivas fundamentais, que vao além de normativas.
As responsabilidades de cada um sdo distintas e devem ser identificadas para
que a convivéncia seja demarcada pelos interesses coletivos, na perspectiva de
outros valores que se pretende construir. Cabe a equipe gestora a intervenc¢ao
para que os processos se desvelem e se encaminhem coletivamente ao deba-
te pedagogico presente nos espacos educacionais, planejando, coordenando,
orientando, articulando, acompanhando e avaliando, tendo em vista a melhoria
da qualidade das aprendizagens.

A Equipe Gestora tem papel fundamentalmente importante na dimen-
sdo da gestdo pedagdgica na Unidade Educacional. E ela que também viabiliza a
promoc¢ao da formacgdo das educadoras e educadores e, consequentemente, das
educandas e dos educandos, fator fundamental para o desenvolvimento e para
o processo de ensino e aprendizagem, pois a Equipe Gestora tem compromisso
com todo processo educativo.

Sendo assim, na elaboracao do Planejamento para 2016, devemos
considerar:

® Como ¢ efetivamente realizado a construcdo do Projeto Politico-Pedagégico
na Unidade Educacional?

¢ Como estao divididas as responsabilidades da Gestdo Pedagdgica?




Quem realiza, de fato, a gestdo pedagdgica na Unidade Educacional?

Os recursos financeiros estdo sendo destinados as demandas da gestao peda-
gbgica da comunidade escolar? Estdo registradas no PPP? Sdo decididas coleti-
vamente?

A pratica da gestao viabiliza as agdes pedagdgicas, trazendo resultados satis-
fatorios as educandas e aos educandos?

Como os projetos desenvolvidos nas Unidades Educacionais se relacionam
com o PPP?

O horario coletivo e a reunido pedagogica sao organizados com uma pauta
definida, articulada com o encontro anterior, com registro e producao de sin-
teses?

No horario coletivo esta se valorizando a investigacao, a discussao, a proble-
matizacdo e a busca de resposta para os problemas reais vivenciados?

Como sao realizadas as discussoes teoricas sobre os conceitos de infancias,
autoria, pedagogia de projetos, interdisciplinaridade, organizacdo dos tem-
pos e espacos, das experiéncias e das diversidades?

Como tem sido o acompanhamento e os registros das professoras e dos pro-
fessores na sala de aula e nos espacos educativos, referentes ao desenvolvi-
mento e as aprendizagens das educandas e dos educandos?

Como planejar a organizagao e articular a expansao do Ciclo de Alfabetiza-
¢do nas Unidades Educacionais que aderiram a Educagdo Integral em tempo
integral com o Territério do Saber e com o PPP? E as Unidades Educacionais
que ja trabalham com ampliacao do tempo na Unidade Educacional das edu-
candas e dos educandos?

Qual o procedimento diante de situacdes relevantes: avaliacao, rendimentos e
desenvolvimento das educandas e educandos e acompanhamento da familia?

O Calendario Escolar é elaborado coletivamente? Considera as Reunides de
Conselho de Escola/Conselho de CEI e Reunides de Pais, quanto ao dia e ho-
rario, para viabilizar a participacdo de todos os segmentos, em especial das
familias e educandas e educandos?

A Unidade Educacional se organiza para participar do CRECE?

A Unidade Educacional viabiliza local e horario para os representantes do
Conselho de Escola se reunirem com seus segmentos? E o Grémio Estudantil?




Elaboramos este documento com o propdsito de ser um referencial de
reflexao critica e coletiva dos desafios integrantes da Gestao Pedagogica que
nos constitui como Rede Municipal de Ensino.

Organizamos o texto a partir das Diretrizes e dos conceitos fundantes
da acao pedagogica, explicitando a politica publica educacional com o intuito
de nos aproximarmos das praticas pedagdégicas, das diferentes realidades dos
territérios que constituem a nossa cidade e, ao mesmo tempo, nos responsabi-
lizarmos conjuntamente pelos desafios deste momento de planejamento e ao
longo deste ano.

#bomtrabalho!

#tamojunto!
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