Intersetorialidade na Educacao Integral

O desenvolvimento integral das criancas e dos adolescentes ndo pode ser enfrentado
sem um trabalho articulado de atores sociais e institucionais, ou seja, entre as pessoas,
instituicGes e politicas que constituem a vida dos estados, municipios e comunidade. E
o didlogo entre esses diversos setores que permite construir um conjunto de acdes
integradas, capazes de responder com maior eficiéncia aos desafios propostos

pela Educacdo Integral.

Para que territdrios, escolas e instituicdes educativas respondam a esse desafio, é
necessdrio que se forme uma rede intersetorial (com habilidades e expertises diversas)
capaz de olhar para as multiplas dimensdes de um individuo: fisica, intelectual, social,

afetiva e simbdlica.

Histérico da gestdo intersetorial

No que tange a formulacdo e a implementacdo de politicas publicas, a gestdo
intersetorial é um enfoque recente e desafiador para a administracao publica brasileira.
A trajetdria setorial das politicas sdo diferentes entre si, em funcdo de sua histéria,
movimentos sociais que as construiram, seus marcos regulatdrios, as responsabilidades

na esfera governamental e a variedade de interesses que compde sua agenda.

Segundo a pesquisadora Stela da Silva Ferreira, na publicacdo “Educacdo Integral e
Intersetorialidade”, do Salto para o Futuro/ TV Escola, do Ministério da Educagdo, “as
politicas publicas setoriais estdo estruturadas para funcionarem isoladamente.
Planejamentos, orcamentos, normatizacdes técnicas, recursos humanos, enfim, todo o
modelo de gestdo é pensado, via de regra, em funcdao do grau de especializacdo e

profissionalizacdo de cada area”.

Por exemplo, do ponto de vista dos direitos das criancas e dos adolescentes a
necessidade de uma gestdo intersetorial surgiu da ampla mobilizacdo dos movimentos
sociais no periodo que sucedeu a Constituicdo de 1988, época em que a assisténcia
social foi elevada a condicdo de politica publica e regulamentada pela sua respectiva

Lei Organica (LOAS, 1993) e que os municipios tiveram o desafio de realizar as politicas
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publicas de protecdo social para a infancia e a adolescéncia conforme prevé o Estatuto

da Crianca e do Adolescente, na época, recém-aprovado.

Os “novos direitos sociais”, como ficaram conhecidos, trouxeram para a agenda publica
uma complexidade desconhecida pelos gestores até entdo: a ideia de que a rede
integral de protecdo a crianca e ao adolescente precisa integrar todas as instancias de

articulacdo do poder publico e da sociedade civil por meio de uma gestao intersetorial.

Gestdo intersetorial na Educacdo Integral

E qual é a trajetdria da politica de Educacdo Integral em nosso pais? E possivel apontar
gue, até bem pouco tempo atras, a Educacdo Integral era vista como uma politica
exclusivamente setorial, sob a responsabilidade da Secretaria de Educacdo. As
experiéncias inovadoras realizadas nos equipamentos de ensino, como as Escolas-
parque, os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs) e os Centros de Atencdo
Integral a Crianca (CAICs), embora tivessem uma perspectiva interdisciplinar em suas

atividades, pouco traziam de articulacdo com outras politicas publicas existentes.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), de 1996, por sua vez, a legislacdo
brasileira passou a prever a implementacdo da Educacdo Integral, destacando o
aspecto do “tempo”, por meio das “escolas de tempo integral”. E, mais recentemente,
com advento do programa Mais Educacdo - MEC e com o crescimento das experiéncias
em todo o Brasil, observa-se uma mudangca no conceito, ndo restringindo mais a
integralidade ao fator temporal, mas também a expansdo de espacos e a diversidade

de agentes educativos nos processos.

Dessa forma, passou-se a compreender que as politicas intersetoriais de Educacdo
Integral exigem articulacdo de saberes, tempos e espacos, planejamento, avaliacdo e o
alcance de resultados por meio do enfrentamento de uma realidade extremamente

complexa.

Em suma, a realizacdo da Educacdo Integral convoca as diversas politicas setoriais a
atuarem em conjunto para promover o desenvolvimento integral das criancas e dos

adolescentes.
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Nessa perspectiva, o trabalho em rede se torna chave em todas as a¢des centrais de
um programa ou politica de Educacdo Integral — do planejamento a execucdo,
monitoramento e avaliacdo. Para tanto, faz-se necessario que o modelo de gestdo seja
definido com planos de agdes estruturados, responsabilidades e papeis dos envolvidos

e instrumentos de monitoramento e avaliacdo da prdpria estrutura de rede.

Da mesma forma, prevé-se a articulacdo das dimensées financeiras e de recursos,

integrando agdes, equipes e projetos para um fim comum.

Na perspectiva da Educacdo Integral, a intersetorialidade deve fazer parte de sua
concepcao e estrutura, tomando como principio a necessidade de todos — sociedade,
escola, servicos e poder publico — atuarem coletivamente e de forma interdependente

para um mesmo fim.

A intersetorialidade é orientadora das demais dimensdes, é ele que
confere sentido territorial as novas formas de organizacdo e acles
escolares.

Nesse contexto, a rede estimula a intersetorialidade como uma forma de organizacdo
horizontal e democrética no territdrio, tanto na perspectiva gerencial, quanto na
técnica e nas etapas de concepcdo e planejamento das acdes. Como explica Nilson, no
texto Intersetorialidade de contextos territoriais, “a educacdo integral, na perspectiva
da intersetorialidade, convoca os gestores e educadores a fazerem uma gestdo destas
relacOes nos territérios”, referendando que o que da vida as redes intersetoriais sdo as
dindmicas que surgem das proprias relagGes institucionais e interpessoais, a qualidade

dessas conexdes, a integracdo de diversos grupos e setores sociais.

Por fim, a intersetorialidade na Educacdo Integral articula pessoas, organizacdes e
instituicbes com o objetivo de compartilhar causas, projetos de modo igualitario,
democratico e solidario. Ela instaura uma forma de organizacdo baseada na
colaboracdo e na divisdo de responsabilidades e competéncias, uma nova articulacdo
politica que prevé uma alianca estratégica entre os atores sociais (pessoas) e forgas
(instituicGes).

Este trecho foi publicado originalmente em: http://educacaocintegral.org.br/glossario/intersetorialidade-
na-educacao-integral/ Ultimo acesso em 28/10/2015
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INTERSETORIALIDADE NO MUNICIPIO DE SAO PAULO

“O municipio de Sdo Paulo foi fundado em 25 de janeiro de 1554 com a

construgdo de um colégio... no Pétio do Colégio. Uma cidade educadora

. 27
desde o nascimento”.

A cidade de S3o Paulo, desde abril de 2004, é uma das 15 cidades brasileiras inscritas
na Associacdo Internacional de Cidades Educadoras (AICE), juntamente com: Belo
Horizonte (MG), Campo Novo do Parecis (MT), Caxias do Sul (RS), Itapetininga (SP),
Jequié (BA), Porto Alegre (RS), Santiago (RS), Santo André (SP), Santos (SP), Sao
Bernardo do Campo (SP), Sdo Carlos (SP), Sdo Pedro (SP), Sorocaba (SP) e Vitdria (ES).

A concepcao de Cidade Educadora remete ao entendimento da cidade como territério
educativo. Nele, seus diferentes espacos e servicos publicos, tempos e atores sdo
compreendidos como agentes pedagdgicos, que podem, ao assumirem uma
intencionalidade educativa, garantir a perenidade do processo de formacdo dos
individuos para além da escola, em didlogo com as diversas oportunidades de ensinar e

aprender que a comunidade oferece.

A prefeitura municipal de S3o Paulo possui diversas possibilidades de acdo
intersetorial, considerando o conceito de cidade educadora e os principios de direito a

cidade que vém sendo implementados pela atual gestao.

As secretarias de educacdo, salde e assisténcia social sdo as que possuem o maior
numero de equipamentos nos territorios. Programas como: Saude na Escola (PSE) que
articula as acdes das UBSs com as Unidades Educacionais na perspectiva de uma
educacdo para a prevencdo, visando a melhoria da qualidade de vida da crianga e do
adolescente e comunidade. Programas como esse permitem a constituicdo de redes de
protecdo e a articulacdo de agbes intersetoriais.

O atendimento a criangas e adolescentes acontece para além das escolas, em outros
servigos publicos como os Centros da Crianca e Adolescente (CCAs) no programa Sao

Paulo Integral, sendo as a¢bes desenvolvidas passiveis de articulagdo curricular. As

27 SOARES, José. Professor da Rede municipal de educagdo de Sdo Paulo.
http://porumacidadeeducadora.blogspot.com.br/ Ultimo acesso em 28/10/2015
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secretarias de Esporte, Cultura, Verde e Meio Ambiente também possuem
equipamentos que permitem a realizacdo de acdes intersetoriais intencionais e
sistematicas. A secretaria de Esporte e Cultura ja avancaram na institucionalizacdo das
acoes intersetoriais a partir dos CEUs. Toda escola poderia ser considerada um centro
de irradiacdo de cultura e de praticas corporais. A ocupacdo pedagdgica dos parques e
pracas, bem como a constituicdo de planos de residuos, compostagem, a perspectiva
da alimentacdo saudavel. Enfim, todo o debate sobre educacdo ambiental, dai
decorrente, pode ser articulado para constituicdo de escolas sustentaveis visando uma
sociedade sustentavel.

Outras secretarias como a de Direitos Humanos, Igualdade Racial, da Pessoa com
Deficiéncia, Mulheres, GCM, entre outras, promovem direitos tratando de temas que
podem ser efetivados em conjunto na perspectiva dos direitos sociais e da educacdo
integral. Temas curriculares como o fortalecimento em direitos humanos, da
diversidade sexual, seguranca, da pessoa com deficiéncia etc., podem ser
desenvolvidos na Educacdo Integral.

Podemos citar como bons exemplos de agdes intersetoriais, entre outros:

O decreto e portaria de gestdo compartilhada dos CEUs que institui a relevancia do
trabalho conjunto entre a Secretaria Municipal de Educacdo, a Secretaria Municipal da
Cultura e a Secretaria Municipal dos Esportes, Lazer e Recreagdo para a implementagao
das politicas publicas comuns, de carater transversal e de amplo alcance territorial,
visando um melhor atendimento a comunidade dos CEUs e a estabelece a necessidade
de construcdo de um plano de acdo comum envolvendo programas e atividades de
Educacdo, Cultura e Esportes, Lazer e Recreacdo que visem ndo sé o atendimento as
comunidades internas e externas dos CEUs, mas que contribuam para o fortalecimento
da rede de protecdo social e do exercicio da cidadania cultural.

O programa Sdo Paulo Carinhosa que articula 14 secretarias e institui a Politica
Municipal para o Desenvolvimento Integral da Primeira Infancia na Cidade de Sdo
Paulo, com o objetivo de promover o desenvolvimento fisico, motor, cognitivo,
psicoldgico das criangas com idade entre O (zero) e 6 (seis) anos entre outros.

O Programa Salde na Escola (PSE) tem entre seus objetivos: promover a saude e a

cultura da paz; articular agdes do SUS - Secretaria Municipal de Saude as a¢Ges da rede
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de Municipal de Ensino; contribuir para a formacdo integral dos educandos; para a
promocao da cidadania e dos direitos humanos.

O desenvolvimento integral de acbes intersecretariais constitui um dos maiores
desafios da Educacdo Integral.
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